
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

คำนำ 
 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ เป็นโครงการที่ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแนวพระราชดำริให้จัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2528 
เพื่อศึกษา ทดลอง วิจัย วิธีการฟื้นฟูดินเสื่อมโทรมให้สามารถนำกลับมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านการเกษตร การปรับปรุงบำรุงดินและการพัฒนาอาชีพของ
เกษตรกรโดยดำเนินการจัดทำแปลงสาธิต และขยายผลสำเร็จที่ได้ จากการศึกษา ทดลอง วิจัย ไปสู่เกษตรกร 
และประชาชนทั่วไป สามารถนำไปปรับใช้ในพื้นที่ของตนเอง 
 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ในระยะ
ต่อไปมีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพอากาศ  สภาพภูมิ
สังคม และทำหน้าที่อย่างสมบูรณ์แบบในการเป็นแหล่งองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริขยายผลสู่ประชาชน
บนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี นำไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้จัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการ
ฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ปี พ.ศ. 2568-2570 ฉบับนี้ขึ ้น สำหรับใช้เป็น
เครื่องมือให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงานร่วมปฏิบัติงานในโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อม
โทรมเขาชะงุ้มฯ องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ตลอดจนหน่วยงานส่วนกลางระดับกรมและกระทรวง ได้ใช้เป็น
แนวทางบริหารการดำเนินงาน ทั ้งในด้านแผนงานโครงการ กิจกรรม บุคลากร ตลอดจนการบริหาร
งบประมาณในลักษณะองค์รวม เพื่อให้การดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
สามารถสนองพระราชดำริแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
กันยายน 2567 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
ความเป็นมา 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตรได้
พระราชทานพระราชดำริให้จัดตั้งโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริขึ้น 
โดยมีแนวคิดที่สำคัญคือ ศึกษาและพัฒนา (Research & Development) และนำผลสำเร็จจากการศึกษาทดลอง
เป็นตัวอย่างแห่งความสำเร็จในลักษณะพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต สำหรับให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงานจากการ
ปฏิบัติจริง เป็นตัวอย่างของการบริหารงานแบบบูรณาการในลักษณะรวมศูนย์ผสานความร่วมมือร่วมใจกันของ
หน่วยงานราชการในการทำงานเพื่อบริการประชาชน และเป็นระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียวที่ประชาชน
สามารถเข้ามาเรียนรู้และขอรับบริการได้เบ็ดเสร็จในแห่งเดียวกัน 

โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  ดำเนินงานมา
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2528 โดยยึดแนวพระราชดำริที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ทั ้งการศึกษา ค้นคว้า 
ทดลองวิจัย การนำผลสำเร็จ  ที่ได้รับไปขยายผลพัฒนาในพื้นที่โดยรอบโครงการฯ ตลอดจนการปลูกป่าโดยไม่
ต้องปลูก ซึ่งเป็นแนวพระราชดำริด้านการพัฒนาป่าไม้ที่ทรงพระราชทานให้โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อม
โทรมเขาชะงุ้มฯ เป็นต้นแบบแห่งการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังเป็นแหล่งศึกษาหา
ความรู้ ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ หลากหลายสาขา รวมถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของประชาชน เป็น
ตัวอย่างแห่งความสำเร็จในเรื่องผืนป่าและแผ่นดินที่พ่อสร้าง นอกจากนี้โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรม
เขาชะงุ้มฯ ยังได้ขยายผลการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จไปยังหมู่บ้านรอบศูนย์ฯ และพื้นที่ใกล้เคียงโดยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการขยายผลการพัฒนา และยังได้พัฒนาเกษตรกรต้นแบบ ซึ่งเป็นเครือข่ายภาคประชาชนที่ประสบความสำเร็จ
จากการขยายผล เพื่อเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ และเป็นแบบอย่างให้บุคคลทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้อย่าง
กว้างขวาง 

การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  ที่ผ่านมาแม้ว่าจะ 
ประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะเรื่องการปรับปรุงบำรุงดินเสื่อมโทรมที่สามารถนำผลสำเร็จไปเป็น
รูปแบบการพัฒนาพื้นที่อื่นๆ แต่ปัญหาต่างๆ ก็ยังไม่หมดสิ้นไป พื้นที่ดินเสื่อมโทรมที่เป็นบ่อลูกรังยังมีอีกเป็น
จำนวนมากที่ยังถูกทิ้งร้างไม่มีการใช้ประโยชน์ สิ่งแวดล้อมและพื้นที่ป่าไม้ยังมีสภาพ เสื่อมโทรม และถูกบุกรุก
ทำลาย แนวทางการดำเนินการพัฒนาของโครงการฯ ในระยะต่อไปภายใต้สภาพการณ์เศรษฐกิจที่ผันผวนและการ
เปล ี ่ยนแปลงสภาพอากาศที ่ม ีความร ุนแรงมากข ึ ้นท ุกปี  จ ึงต ้องให ้ความสำค ัญก ับความสมด ุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และขยายผลต่อยอดองค์ความรู้ในการพัฒนาที่ดินเสื่อมโทรมตามแนวพระราชดำริ  กิจกรรม
การเพิ่มมูลค่าของสินค้าในภาคเกษตรกรรมในท้องถิ่นให้ได้รับการยอมรับในระดับสากลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากให้มีความม่ันคง บนพื้นฐานการพัฒนาโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

การดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีแผน
แม่บทเป็นเครื่องมือที่ใช้ควบคุม กำกับ การดำเนินงาน สอดคล้องตามแนวพระราชดำริ ส่งเสริมสนับสนุน การ
พัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งประโยชน์แก่ประชาชนส่วนรวม เกิดผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรม และ
สามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจนโดยปัจจุบันแผนแม่บทฉบับเดิมได้สิ ้นสุดลงแล้วและเพื่อให้การ 
ดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ 
สถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ จึงได้จัดทำแผนแม่บท 
โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ พ.ศ. 2568-2570 ขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายในการกำหนด 
ทิศทางให้โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ไปสู่การทำหน้าที่เป็นแหล่งองค์ความรู้ตามแนว 



ข 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

พระราชดำริ ขยายผลสู่ประชาชนอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรโดยยึดหลักการดำเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง 
 
ขอบเขตและกรอบแนวคิด 

การจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ   
พ.ศ. 2568-2570 ได้กำหนดขอบเขตครอบคลุม 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัยและการ
พัฒนา 2) ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ และ 3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร โดยยึด
กรอบแนวคิดหลัก ประกอบด้วย 

1) หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร     
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

2) พระราชดำริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากรพะราชดำริและศูนย์สาขาฯ 
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

3) พระราชดำริเกี่ยวกับโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  
4) พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
5) แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 
6) แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
7) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
8) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566–2570) 
9) แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 2566-2570 
10) ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
11) แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2562-

2564 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก กลุ่มเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
 
วิสัยทัศน์  

เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาที่ดินเสื่อมโทรมบนพ้ืนฐานความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ  ยกระดับ
สินค้าและบริการสู่มาตรฐานเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

1)  ศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับภูมิสังคม   
ตามแนวพระราชดำริพร้อมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2) พัฒนารูปแบบพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิตเพ่ือยกระดับให้เป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ที่ได้มาตรฐาน 

3) เป็นต้นแบบการขยายผลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต ยกระดับสินค้า
บริการสู่มาตรฐานสากล มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมตามแนวพระราชดำริ ศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยว  



ค 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

เชิงเกษตร 
5) บริหารจัดการองค์กรระหว่างหน่วยงาน เครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์หลัก  

1) มีผลสำเร็จของการศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต ที่ดำเนินการแก้ปัญหาในพ้ืนที่และเหมาะสมกับภูมิ
สังคม สอดคล้องตามแนวพระราชดำริ 
2) มีตัวอย่างความสำเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
3) สามารถขยายผลองค์ความรู้ทางตรงจากพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต และทางอ้อมจากเครือข่าย

ประชาชนที่นำไปเป็นแนวทางการประกอบอาชีพและเป็นต้นแบบการพัฒนา 
4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานโครงการไปสู่สาธารณชนโดยใช้ช่องทางโซเชียลมีเดียที่

ทันสมัย 
5) การสนองพระราชดำริเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
กลุ่มเป้าหมาย  

1)  ผู้รับบริการ ได้แก่ เกษตรกร ประชาชนทั่วไป หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน นักเรียน นักศึกษา 
เด็กและเยาวชน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัด หน่วยงานราชการ
ส่วนกลาง เครือข่ายชุมชนภาคเอกชน 

3) พ้ืนที่หมู่บ้านบริวาร คือ ตำบลเขาชะงุ้ม ตำบลเตาปูน ตำบลนางแก้ว อำเภอโพธาราม และตำบลปากช่อง 
อำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด :  

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 6 เป้าประสงค์ 14 กลยุทธ์ 

21 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อม

โทรมเขาชะงุ้มฯ มีการจัดการและมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในระบบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถเข้าถึงได้ 
นำไปใช้ประโยชน์และนำไปอ้างอิงได้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2 งานการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและงานทดสอบสาธิตของโครงการ
ศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการดำเนินตามแนวพระราชดำริอย่างเหมาะสมและครบถ้วน  
ถูกต้องตามหลักวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 3 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษา
วิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการพัฒนาต่อยอดจากขั้นทดลองให้สามารถถ่ายทอดและขยายผลการ
พัฒนาไปสู่ประชาชนได้อย่างเหมาะสมกับภูมิสังคม และเน้นการใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 4 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษา 
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

วิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการบูรณาการกับตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและบูรณา
การความร่วมมือกับเครือข่ายเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชีว้ัด 

เป้าประสงค์ที่ 5 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษา
วิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯมีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ โดยมีการบริหารจัดการให้เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลและยั ่งยืนตามแนวพระราชดำริ  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 6 งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษา
วิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการพัฒนาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับมาตรฐานผลผลิต
ทางการเกษตร รวมถึงสินค้าแปรรูปทางการเกษตร ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้  ประกอบด้วย  7 เป้าประสงค ์

21 กลยุทธ์ 40 ตัวชีว้ัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลสำเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาสามารถสาธิตจัดแสดงเป็น 

‘พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต’ ได้อย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 2 ผลสำเร ็จของการศึกษา ทดลอง ว ิจ ัยและพัฒนา สามารถถ่ายทอดสู่

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคม ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 3 เกษตรกร ชุมชน เครือข่าย พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ เป็นศูนย์กลางการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริในลักษณะของการบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว  (One Stop Service) 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 13 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ สนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการตลาด และจัดหาช่องทางการจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกรภาคีเครือข่าย 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 6 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการ
จัดการแปลงเกษตรที่ได้มาตรฐานและพัฒนามาตรฐานการผลิต ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 7 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ  มีรูปแบบและช่องทาง
ที่หลากหลายในการถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริสู ่กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดขยายผล และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถปรับตัวและก้าวทั น
กับองค์ความรู้หรือวิทยาการสมัยใหม่ได้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร  ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ 36 

ตัวชี้วัด  
เป้าประสงค์ที่ 1  โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ ดำเนินงานเชิงบูรณา

การกับหน่วยงานร่วม และระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามหลักธรรมาภิบาล  ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ 16 
ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มีโครงสร้างการบรหิาร
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

ภายใน และอัตรากำลัง ระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มีภาพลักษณ์ที่ดีในการ

เป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชดำริในระดับภูมิภาค ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ เป็นศูนย์กลางการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริในระดับสากล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการศึกษาวิธีการฟื ้นฟูที ่ดินเสื ่อมโทรมเขาชะงุ ้ม ฯ มีความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาทักษะบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของโครงการฯ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 
 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่ผ่าน
มา มุ่งใช้แผนแม่บทเป็นเครื่องมือและกลไกการดำเนินงานแบบบูรณาการที่แต่ละหน่วยงาน   ร่วมดำเนินการใน
พื้นที่เดียวกัน สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มุ่งสู่เป้าหมายสำคัญ
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี โดยได้กำหนดกลไกการบริหาร แผนไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานร่วมดำเนินการ  
และการบริหารงานในโครงการ ได้แก่ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีเพื่อประสาน ควบคุม และติดตาม
ประเมินผลการใช้ทรัพยากรดำเนินงานต่าง ๆ การอำนวยการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์
ศึกษาฯ และคณะอนุกรรมการโครงการศูนย์ศึกษาฯ คณะต่าง ๆ เพื่อกำกับดูแลและผลักดันให้มีการดำเนินงาน
ตามแผนแม่บทการติดตามประเมินผลเน้นการมีส่วนร่วมและการประเมินผลโดยกองติดตามประเมินผลของ
สำนักงานกปร. ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในแผนแม่บท และวิธีการดำเนินงาน
ตามแผนแม่บทเพื่อขับเคลื่อนโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  ให้มีการดำเนินงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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บทที ่1 
บทนำ 

 
  โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  เป็นโครงการที่
พระบาท สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ดำริให้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่    4 
มกราคม 2528 เพื ่อเป็นสถานที่ศึกษา ทดลอง วิจัย วิธีการฟื ้นฟูที ่ดิน เสื่อมโทรมให้สามารถนำกลับมาใช้
ประโยชน์ได้ ทั้งด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ดินและน้ำ การพัฒนาด้าน
การเกษตร และการพัฒนาอาชีพของราษฎรในท้องถิ่น เมื่อศึกษาทดลองวิจัยจนประสบผลสำเร็จให้นำไปขยายผล
ในพ้ืนที่ต่างๆ ที่ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน  
 
1. ความเป็นมา 

การดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีแผนแม่บท
และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือที่ใช้ควบคุม กำกับ การดำเนินงาน ให้สอดคล้องตามแนวพระราชดำริ ส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งประโยชน์แก่ประชาชนส่วนรวม เกิดผลสำเร็จที่เป็น
รูปธรรม และสามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน โดยปัจจุบันแผนแม่บทได้สิ้นสุดลงในปี 2564 เพื่อให้
การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ จึงได้จัดทำแผนแม่บท
โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ พ.ศ. 2568-2570 ขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายในการกำหนด
ทิศทางให้โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม  ฯ เป็นแหล่งองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริ   
ขยายผลสู่ประชาชนโดยมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อให้ประชาชนพึ่งพาตนเองได้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื่อจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื ้นฟูที่ดินเสื ่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ พ.ศ.2568-2570 
สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแนวพระราชดำริ และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

 
3. กรอบแนวคิดการดำเนินงาน 

การจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ พ.ศ. 2568-2570 
ในครั้งนี้  ได้มีกรอบแนวคิดเพ่ือพิจารณากำหนดทิศทางของการดำเนินงานในระยะ 3 ปีข้างหน้า ดังนี้ 

3.1หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

3.2 พระราชดำริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และศูนย์สาขาฯ       
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

3.3 พระราชดำริเกี่ยวกับโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  
3.4 พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
3.5 แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 
3.6 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
3.7 แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

3.8 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
3.9 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566–2570) 
3.10 แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2562-

2564 
 

4. ขอบเขตการดำเนินงาน 
ดำเนินการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ พ.ศ. 2568-

2570 ในภาพรวม 3 ด้าน คือ 
4.1 ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
4.2 ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
4.3 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

 
5. โครงสร้างการบริหารโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  มีการดำเนินงานแบบบูรณาการ โดยมี
ลักษณะโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

5.1  คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่ องมาจากพระราชดำริ โดยมี
องคมนตรี เป็นประธาน มีปลัดกระทรวงที่เก่ียวข้องเป็นกรรมการ และมีรองเลขาธิการ กปร. เป็นเลขานุการ 

5.2  คณะอนุกรรมการวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำรโิดยมี 
องคมนตรี เป็นประธาน มีผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาวิชาต่างๆ เป็นอนุกรรมการ และมีผู้อำนวยการ สำนักศึกษาและ
ขยายผลการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ สำนักงาน กปร. เป็นเลขานุการ 

5.3  คณะอนุกรรมการจัดทำแนวทางด้านการบริหารจัดการโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนอัน
เนื่องมาจาก พระราชดำริ โดยมีองคมนตรีเป็นประธาน มีอธิบดีกรมที่เกี่ยวข้องเป็นอนุกรรมการ และมีที่ปรึกษาฯ 
สำนักงาน กปร. เป็นเลขานุการ 

5.4  คณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ โดยมีเลขาธิการ กปร. เป็นประธาน มีผู ้แทนกรมที่เกี ่ยวข้องเป็นอนุกรรมการและมีที ่ปรึกษาฯ 
สำนักงาน กปร.เป็นเลขานุการ 

5.5  คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี เป็นประธาน มีส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็น อนุกรรมการ และมีผู้อำนวยการ
โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายฯ เป็นเลขานุการ 

5.5  คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ โดยมีผู ้ว่าราชการจังหวัดราชบุรีเป็นประธาน มีส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นอนุกรรมการ และมี
ผู้อำนวยการโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ เป็นเลขานุการ 

5.6  คณะทำงานโครงการศึกษาว ิธ ีการฟื ้นฟูท ี ่ด ินเส ื ่อมโทรมเขาชะง ุ ้มฯ  แต่งต ั ้งตามคำสั่ง 
คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพ่ือให้
การปฏิบัติงานในโครงการ ฯ เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามแนวพระราชดำริ 

1) คณะทำงานการจัดทำแผนแม่บทของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ปี 2568-2570 มีส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเป็นคณะทำงาน เพื่อจัดทำร่างแผนแม่บทฯ 
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และนำร่างแผนแม่บทฯ เสนอต่อคณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
6. ขั้นตอนการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ปี 2568-2570 

ขั้นตอนที่ 1 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ศึกษารวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น แผน
แม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับเดิม ปี พ.ศ.2562 - 2564 แผนแม่บทของ
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริฉบับปี พ.ศ. 2566-2570  พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา 
ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566–2570) และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพื่อประเมินผลสำเร็จและปัญหา
อุปสรรค เพ่ือนำข้อมูลมาประกอบการกำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทฯ และวางกลยุทธ์การพัฒนา   

ขั้นตอนที่ 2 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ เสนอขอแต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำ
แผนแม่บทของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ปี 2568-2570 
เพื่อประชุมหารือร่วมกันพิจารณากรอบแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ใน
ภาพรวม และยกร่างแผนแม่บทฯ โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทำร่างแผนแม่บทฯ จำนวน 2  ครั้ง 
ดังนี้ คือ ในวันที่  และ 2 สิงหาคม 2567   

- ครั้งที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 19 กรกฏาคม 2567: จากการประชุมได้ร่วมกันวิเคราะห์ 
SWOT ขององค์กร คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และเรียนรู้การกำหนดยุทธศาสตร์โดยใช้ SOAR  

- ครั้งที่ 2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 2 สิงหาคม 2567  จากการประชุมได้ร่วมกันกำหนด
วิสัยทัศน์ ทบทวนพันธกิจ กำหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์  TOWS Matrix และแนวทางการจัดทำโครงการให้
สอดรับกับแผนแม่บท 

ขั้นตอนที่ 3 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ นำเสนอร่างแผนแม่บทของโครงการ
ศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ปี 2568-2570 ต่อคณะอนุกรรมการ
ดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (มีผู้ว่าราชการจังหวัด
ราชบุรีเป็นประธาน) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 4 หน่วยงานร่วมบูรณาการนำแผนแม่บทเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(2568-2570)  

ขั้นตอนที่ 5 นำส่งแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที ่ดินเสื ่อมโทรมเขาชะงุ ้มอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ ปี 2568-2570 ต่อสำนักงาน กปร. 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม        

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ พ.ศ. 2568-2570 
 
1. หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร        
มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายหลักคือ การพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและพ่ึงตนเองได้โดยทรงยึดหลักการ ดำเนินงาน
บนทางสายกลางเป็นขั ้นเป็นตอนบนพื ้นฐานของความสมดุลพอดีในทุกภาคส่วน  มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมตามวิถีแห่งธรรมชาติด้วยวิธีที่เรียบง่ายและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  โดยมีหลักการทรงงานที่ใช้
เป็นกรอบในการดำเนินงานในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ได้แก่ ระเบิดจากข้างใน คือ การมุ่งพัฒนาเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้คนและครอบครัวในชุมชนที่เข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อย
ออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การนำเอาความเจริญจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนและหมู่บ้าน  ซึ่งหลายชุมชน
ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัว จึงไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่  ความล่มสลายได้
การแก้ปัญหาที่จุดเล็ก โดยทรงมองปัญหาในภาพรวมก่อนเสมอ แต่การแก้ปัญหาของพระองค์ จะเริ่มจากจุดเล็กๆ 
คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้ามการทำตามลำดับขั้น ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริ่มต้นจาก
สิ่งที่จำเป็นของประชาชนที่สุดก่อน ได้แก่ ด้านสาธารณสุข เมื่อมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วจะสามารถทำ
ประโยชน์ด้านอื่นๆ ต่อไปได ้จากนั้นจะเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและสิ่งจำเป็นในการประกอบอาชีพ เช่น 
แหล่งน้ำ ถนน เพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค ที่เอื้อประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่ายเน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ประชาชนสามารถ
นำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด การเน้นองค์รวม ทรงมองสิ่งต่างๆ ที่เกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร มองทุก
สิ่งเป็นพลวัตที่ทุกมิติเชื ่อมต่อกัน ในการที่จะพระราชทานพระราชดำริเกี ่ยวกับโครงการหนึ่งนั้นจะทรงมอง
เหตุการณ์ที ่จะเกิดขึ ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื ่อมโยง  การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบทรงศึกษาข้อมูล
รายละเอียดอย่างเป็นระบบจากข้อมูลพื้นฐานในเบื้องต้นจากเอกสารต่างๆ แผนที่ การสอบถามจากเจ้าหน้าที่ 
นักวิชาการและราษฎรในพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้องเพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคม พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงเป็นนักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทั้งสาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าที่        
ทุกระดับได้เข้ามาร่วมกันแสดงความคิดเห็นและร่วมกันทำงานโครงการพระราชดำริ โดยคำนึงถึงความคิดเห็นของ
ประชาชน หรือความต้องการของสาธารณชนด้วย ทรงนำประชาพิจารณ์มาใช้ในการบริหารจัดการการดำเนินงาน
ซึ่งเป็นวิธีการที่เรียบง่ายตรงไปตรงมาการสร้างประโยชน์ส่วนรวมในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกรนั้น  ทรง
ระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญในการพัฒนาช่วยเหลือราษฎร ทรงใช้หลักความประหยัด เรียบง่าย     
ทำให้ง่ายในการดำเนินงาน สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถทำได้เอง  โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือ         
ใช้เทคโนโลยีที่ยุ่งยาก ทรงใช้หลักขาดทุนคือกำไรคือ การให้และการเสียสละซึ่งเป็นการกระทำอันมีผลเป็นกำไร 
คือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร การไม่ติดตำราหมายถึงการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาของชุมชน เป็นการใช้ตำราอย่างไม่ผูกติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่
เหมาะสม การใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่างละเอียด โดยหากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ และสุดท้าย
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คือเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นทั้งหลักการทรงงานและหัวใจสำคัญของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริทุกโครงการ 
พระบาทสมเด ็จพระบรมชนกาธ ิเบศร  มหาภูม ิพลอด ุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร 

พระราชทานพระราชดำริในการบรรเทาและแก้ไขปัญหาความทุกข์ยากของประชาชน โดยให้ยึดมั่นการดำรงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทรงอธิบายไว้อย่างชัดเจนว่าหมายถึง ความพออยู่ พอกิน พ่ึงพาตนเอง 
ไม่ฟุ่มเฟือย มีความโลภน้อย ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีความพอประมาณตนตามอัตภาพอย่างมีเหตุผลก่อนแล้วจึงค่อย
สร้างความเจริญก้าวหน้าในระดับที่สูงขึ้นไป การดำเนินตามวิถีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของคนในชาติ เป็น
การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก  อีกทั้งยังเป็นเสมือนภูมิคุ้มกันช่วยให้
ประเทศสามารถรอดพ้นจากวิกฤตการณ์ระดับโลกได้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได้กับประชาชนทุกคน ทุกระดับ และทุกสาขาอาชีพ ซึ่งที่ผ่านมาภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรอิสระ และภาค
ประชาชน ได้นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ตามบริบทและพ้ืนที่ที่แตกต่างกันไป 
 
2. พระราชดำริในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และศูนย์สาขา ฯ ของพระบาท 
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรได้
พระราชทานพระราชดำริให้จัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และศูนย์สาขาฯ ขึ้นในภูมิภาค
ต่างๆ ของประเทศไทย โดยมีแนวคิดที่สำคัญคือเป็นศูนย์ศึกษาและพัฒนาเพื่อดำเนินการศึกษา  ค้นคว้า ทดลอง 
จนได้ผลสำเร็จแล้วจะนำไปขยายผลให้กับเกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้นำไปปฏิบัติในพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ือเป็น
ตัวอย่างแห่งความสำเร็จของการศึกษาและการพัฒนา เป็นพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต โดยคำนึงถึงภูมิประเทศ 
ภูมิสังคมกล่าวคือ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่แสดงถึงลักษณะภูมิประเทศ ภูมิสังคม แสดงถึงวัฒนธรรมการ ประกอบอาชีพ
ของท้องถิ่น และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาให้กับท้องถิ่น โดยมีความเปลี่ยนแปลง เคลื่อนไหว มีความเจริญ
งอกงามอยู่ตลอดเวลา และมีประโยชน์แก่ราษฎร จะมองเห็นสิ่งที่เป็นวิวัฒนาการที่ สามารถเข้ามาศึกษา นำ
ความรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในพื้นที่ของตนเองได้จริง นอกจากนี้ทรงคัดเลือกพื้นที่
ด้วยพระองค์เอง เพ่ือเป็นตัวแทนของภูมิภาคเป็นพ้ืนที่ส่วนย่อที่สอดคล้องกับ ภูมิภาคและเป็นตัวอย่างของภูมิภาค
อย่างแท้จริงที่เกษตรกรสามารถนำไปปฏิบัติได้เป็นตัวอย่างของการ บริหารงานรูปแบบใหม่การพัฒนาแบบบูรณา
การคือ รูปแบบการจัดการบริหารราชการแผ่นดินไทยที่รวมเอากิจกรรมและการดำเนินงานของหน่วยงานหลาย
หน่วยงานเข้าไว้ด้วยกัน เป็นลักษณะรวมศูนย์ และยิ่งไปกว่านั้น ยังมีส่วนของเอกชนและองค์กรที่มิใช่รัฐบาลรว่ม
ประสานการดำเนินงานอยู่ด้วย การดำเนินงานในรูปแบบดังกล่าว เป็นการผสานความร่วมมือกันทำงานเพ่ือ
ให้บริการประชาชนของแต่ละหน่วยงาน การจัดรูปแบบการบริหารศูนย์ฯ โดยมิได้มีหน่วยงานใดเป็นเจ้าของ แต่ใช้
ร่วมมือร่วมใจกันทำงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนเป็นหลัก และเป็นระบบการบริการเบ็ดเสร็จที่จุดเดียวที่
เกษตรกรและประชาชนผู้สนใจสามารถก้าวเข้าไปในพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต  ซึ่งมีอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศและ
สามารถขอรับบริการในเรื่องการใช้พื้นที่ด้าน การเกษตร ด้านดิน ด้านน้ำ ด้านเมล็ดพันธุ์พืช ด้านการตลาด และ
ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพและ การทำมาหากินตลอดจนให้บริการฝึกอบรม ณ ที่แห่งเดียว ทำให้
เกษตรกรประหยัดทั้งเวลา และค่าใช้จ่ายในคราวเดียวกันด้วย 

นอกจากนี้ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ  และศูนย์สาขาฯ ยังได้ขยายผลการ 
ดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จไปยังหมู่บ้านรอบศูนย์ฯ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ เอกชน 
ประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขยายผลการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของ
เกษตรกรตัวอย่างและศูนย์เรียนรู้อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ซ่ึงเป็นเครือข่ายภาคประชาชนที่ประสบความสำเร็จ
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

จากการขยายผลเพื่อเป็นแหล่งองค์ความรู้ และเป็นแบบอย่างให้บุคคลทั่วไป ได้ศึกษาเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
3. พระราชดำริเกี่ยวกับโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
วันที ่4 มกราคม 2528 

พระราชทานพระราชกระแสกับ ม.จ.จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธุ์ ซึ่งนำความขึ้นกราบบังคมทูล 
เกี่ยวกับโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ ดังนี้ 

⚫ ให้ใช้ชื่อโครงการตามที่เสนอไป คือ โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม 
⚫ แนวทางการฟื้นฟูพ้ืนที่ให้พัฒนาแหล่งน้ำ เป็นที่ปลูกไม้ยืนต้นให้มีความชุ่มชื้น ร่มเย็นและ

สวยงาม ตามธรรมชาติ 
⚫ วิธีการฟื้นฟูที่ดิน ให้ดำเนินการไปตามขั้นตอนของแผนการที่เสนอได้ โดยทำในลักษณะ

โครงการ ตัวอย่างในการศึกษาหาวิธีปรับปรุงบริเวณที่ดินเสื่อมโทรมอย่างหนัก  โดยเสริมสร้างแหล่งรับน้ำ และ
ปรับปรุง บ่อเดิม แก้ปัญหาลูกรัง และจัดระดับให้เหมาะสมเพื่อให้มีน้ำใช้ได้ ได้พระราชทานพระบรมราโชบายแก่ 
เจ้าหน้าที ่กรมชลประทานไปแล้ว ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประสานงานกับกรมชลประทานต่อไป 

⚫ การดำเนินการภายหลังฟื้นฟูที่ดินแล้ว และรายละเอียดในการใช้ประโยชน์จะได้กำหนด
แน่นอนภายหลัง 

 
วันที ่25 มกราคม 2528 

พระราชทานพระราชดำริกับ ม.จ.จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธุ์ ให้กรมชลประทาน และส่วน
ราชการที ่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้ 

⚫ การก่อสร้างอ่างเก็บน้ำขนาดเล็กในเขตโครงการฯ ตามที่กรมชลประทานได้จัดทำแผนผัง  
ทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายไปนั้น ให้ดำเนินการต่อไปได ้

⚫ การปลูกป่าในเขตพ้ืนที่โครงการ ฯ ให้ทำการปลูกต้นไม้ต่าง ๆ แบบไม่เป็นแถวหรือไม่เป็น
ระเบียบ เพื่อจะได้มีลักษณะเป็นป่าแบบธรรมชาติโดยแท้จริง การปลูกต้นไม้ให้พิจารณาปลูกเป็นกลุ่ม โดยมีไม้โต
เร็วล้อมด้วยไม้โตช้าตามความเหมาะสม และให้พิจารณาปลูกต้นแคมาก ๆ สำหรับพื้นที่ปลูกป่าไม้นั้น ให้เน้น
บริเวณพ้ืนที่สูงเชิงเขาและตามบริเวณท่ีเป็นขอบอ่างน้ำก่อน 

 
วันที ่12 กันยายน 2528 

พระราชทานพระราชดำริกับปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และอธิบดีกรมพัฒนาที ่ดิน
เกี่ยวกับโครงการเขาชะงุ้ม ณ พระตำหนักทักษิณราชนิเวศน์ จังหวัดนราธิวาส สรุปความว่า  

⚫ ให้ดำเนินการสร้างอ่างเก็บน้ำ และปรับปรุงบริเวณบ่อลูกรังที่ถูกขุดขึ้นไปแล้ว ให้สามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ 

⚫ บริเวณส่วนบนของโครงการฯ ให้ดำเนินการปลูกต้นไม้ หรือปลูกหญ้า (ถ้าสามารถปลูกได้) 
โดยให้ ปลูกต้นกระถินบ้านเป็นรั้ว และปลูกไม้ผลและต้นมะม่วงหิมพานต์ในบริเวณที่ดินไม่ดีรอบอ่างน้ำ สำหรับต้นแค
ที่เคยมีพระราชกระแสมาก่อนนั้น ทรงรับสั่งว่าต้นแคมักจะมีตัวบุ้งและหนอน ให้เปลี่ยนเป็นไม้บำรุงดินชนิดอ่ืน 

⚫ บริเวณที่ดินดี เนื้อที่ประมาณ 50 ไร่ ทางด้านทิศใต้ของพื้นที่ให้ปลูกพวกพืชเศรษฐกิจ 
เช่น พืชไร่ ให้เป็นการสาธิตตัวอย่างการปลูกพืชให้แก่ราษฎร 

⚫ บริเวณทิศตะวันตก และเป็นที่ลุ่มให้ขุดบ่อน้ำ 1 บ่อ ให้มีขนาดที่ราษฎรสามารถจะนำสัตว์
เลี้ยงเข้าไปใช้ได ้และให้กันที่ดินในบริเวณใกล้เคียงจำนวนหนึ่ง ให้เป็นที่พักสัตว์ของราษฎรในฤดูน้ำท่วม 
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

ให้ทำแนวเขตของพ้ืนที่ให้แน่นอน และคอยชี้แจงมิให้ราษฎรเข้ามาบุกรุกหรือก่อสร้างใด ๆ ในบริเวณ 
วันที ่26 พฤศจิกายน 2529 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  และสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี เสด็จพระราชดำเนินไปโครงการ 
ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ทรงพระราชกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชกระแส เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของโครงการฯ ดังนี้ 

1) ด้านนโยบาย 
๑.๑) ให้ดำเนินการในลักษณะศูนย์ศึกษาการพัฒนาขนาดย่อม ทั้งนี้อาจให้เป็นสาขาศูนย์

ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย ฯ ก็ได้ 
๑.๒) ให้ศึกษาหาวิธีการค้นคว้าทดลองในด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะพัฒนาดินเสื่อมโทรมเช่นนี้ 

ซึ่งมี มากในจังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี ให้ใช้ประโยชน์ได้โดยไม่จำเป็นต้องเร่งรีบดำเนินการอาจจะต้องใช้เวลามาก 
ให้ค่อย ๆ ดำเนินการไป 

๑.๓) ให้ตรวจสอบเพื่อจัดซื้อที่ดินส่วนล่างเนื้อที่ประมาณ 30 ไร่ จนลงไปติดบริเวณมอเขา
น้อย เพ่ือจัดทำเป็นอ่างน้ำขนาดเล็ก ความจุประมาณ 20,000 ลูกบาศก์เมตร อีก 1 แห่ง 

๑.๔) เมื่อได้ดำเนินการไปพอควรแล้ว และได้ผลประการใด เช่น สามารถปลูกมะม่วงหิม
พานต์ หรือปลูกต้นสบู่ดำได้ผล ก็อาจสร้างโรงกะเทาะเม็ดมะม่วงหิมพานต์ หรือโรงงานทำหมึกพิมพ์ และอาจให้
เป็นที่นักศึกษาด้านการเกษตรใช้เป็นสถานที่ศึกษาต่อไปได้ 

2) เกี่ยวกับการดำเนินการของโครงการฯ 
๒.๑) ทีดิ่นในความรับผิดชอบของกรมส่งเสริมการเกษตร เนื้อท่ีประมาณ 40 ไร่ ให้ทดลอง

ปลูกพืชฤดูเดียว แทนบริเวณที่ปลูกมะม่วงหิมพานต์ไว้ 
๒.๒) บริเวณบ่อลูกรังที่ได้ปรับปรุงแล้ว ให้ปลูกไม้ยืนต้น หรือต้นมะม่วงหิมพานต์ (หาก

ปลูกได้ต่อไป) 
๒.๓) ที่ดินในความรับผิดชอบของกรมวิชาการเกษตรให้ปลูกมะม่วงหิมพานต์ และต้นสบู่ดำ 
๒.๔) บริเวณด้านทิศตะวันตก ซึ่งสามารถส่งน้ำได้ให้มีวิธีการอนุรักษ์ดินและน้ำ เพื่อป้องกัน

การชะล้างหน้าดินตลอดจนฟื้นฟูบริเวณที่ถูกชะล้างจนเป็นร่องน้ำให้ใช้ประโยชน์ได้ และให้มีการทดลองต่างๆ เช่น 
ทดลองทำทุ่งหญ้าหรือปลูกพืชหรือต้นไม้ที่มีส่วนสร้างหรือปรับปรุงบำรุงดิน รวมทั้งทดลองปลูกต้นสบู่ดำด้วย 

๒.๕) บริเวณด้านทิศตะวันออกและทิศเหนือ เหนือบริเวณที่สามารถส่งน้ำได้ ให้ดำเนินการ

ทดลองปลูกไม้ต่าง ๆ ที่สามารถข้ึนได ้สำหรับบริเวณเหนือเส้นระดับที่ 58° ขึ้นไปให้ดำเนินการปลูกป่า 
๒.๖) ให้มีการสร้างรั้วรอบบริเวณได้ และให้หาทางศึกษาพันธุ์ไม้ที่สามารถจะใช้เป็นเสารั้ว

ต่อไปในอนาคต เช่น มะขามเทศ หรือพืชอ่ืนที่สามารถจะใช้เป็นรั้วได้ 
 

วันที ่8 มิถุนายน 2535 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เสด็จพระ

ราชดำเนินพื้นที่โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ พระราชทานพระราชดำริ ดังนี้ 
⚫ ให้ดำเนินการปลูกหญ้าแฝกในพื้นที่เก็บกักน้ำของอ่างเก็บน้ำ  โดยสรุปเป็นแนว 3 แนว



๘ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

ขวางความลาดชันของพ้ืนที่รวมทั้งปลูกหญ้าแฝกบริเวณพื้นที่ท้ายอ่างเก็บน้ำทางระบายน้ำล้น 
⚫ ให้ดำเนินการศึกษาคัดเลือกสายพันธุ์หญ้าแฝกที่ใช้ประโยชน์จริง ๆ และไม่แพร่พันธุ์โดย

เมล็ด รวมทั้งทดสอบปลูกหญ้าแฝกบริเวณที่เป็นดินลูกรัง ตรวจดูว่ารากสามารลึกลงได้เท่าไรและสามารถระเบิด
ดินลูกรังและดินดานได้หรือไม ่

⚫ การปลูกหญ้าแฝกเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำ และการปลูกหญ้าแฝกป้องกันร่องน้ำที่เกิด
จากการกัดเซาะของน้ำ (Gully Erosion) ไม่จำเป็นต้องทำคันดินแล้วปลูกหญ้าแฝกหน้าคันดินเพียงแต่ปลูกหญ้า
แฝก ตามแนว Contour ก็จะทำให้เกิดคันดินอยู่แล้ว 

⚫ ควรส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝกให้กับเกษตรกรทั่วไป โดยพิจารณาวิธีการที่ได้ผลแน่นอน
และลงทุนน้อยที่สุด 

⚫ ให้มูลนิธิชัยพัฒนาเป็นเจ้าของเรื่องในระยะเริ่มต้น เพื่อประสานช่วยเหลือการดำเนินงาน
ส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝกร่วมกับสำนักงาน กปร. กรมพัฒนาที่ดินและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเกษตรกรเพ่ือ
ช่วยเร่งดำเนินการให้แล้วเสร็จ 

 
วันที ่15 กรกฎาคม 2539 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตร   
การดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม  ฯ พระราชทานพระราชดำริกับ นายสุเมธ 
ตันติเวชกุล รักษาการเลขาธิการ กปร. นายจริย์ ตุลยานนท์ กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา นายสวัสดิ์ วัฒนายากร 
กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา นายรุ่งเรือง จุลชาติ อธิบดีกรมชลประทาน นายปราโมทย์ ไม้กลัด ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายสิทธิลาภ  วสุวัต อดีตอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน นายสิมา  โมรากุล รองอธิบดี        
กรมพัฒนาที่ดิน นายพยุง  นพสุวรรณ รองอธิบดีกรมป่าไม้ และข้าราชการที่เฝ้ารอรับเสด็จฯ มีสาระสำคัญโดยสรุป
ดังนี้ 

1) เวลาประมาณ 17.00 น. เสด็จพระราชดำเนินทรงปลูกต้นประดู่บริเวณอ่างเก็บน้ำเขาชะงุ้ม 
จากนั้นเสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรพ้ืนที่การปลูกหญ้าแฝก ทรงพระราชทานพระราชดำริ สรุปดังนี้ 

๑.๑) ทรงเน้นถึงระยะปลูกหญ้าแฝก ควรปลูกให้ชิด โดยใช้ระยะห่างระหว่างต้น 5 
เซนติเมตร 

๑.๒) การปลูกหญ้าแฝกเพื่อรักษาความชุ่มชื้นในดินแก่ไม้ผลและไม้ยืนต้น   โดยปลูกใน
ลักษณะเป็นแนววงกลมรอบโคนต้นไม้นั้น อาจก่อให้เกิดปัญหารากของหญ้าแฝกที่มีจำนวนมากเกินไปจะแย่ง  
อาหารจากต้นไม้อันจะเป็นการสกัดกั้นการเจริญเติบโตของต้นไม้ที่ปลูก  ให้เปลี่ยนเป็นการปลูกเป็นแบบครึ่ง 
วงกลมเพื่อแก้ไขปัญหานี้ และเพื่อช่วยให้หญ้าแฝกได้ทำหน้าที่รักษาความชุ่มชื้นในดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ต่อไป 

๑.๓) การวางแนวปลูกหญ้าแฝกแบบรูปตัววีคว่ำ ( ^ ) เพ่ือแก้ไขการเกิดร่องน้ำแบบลึก  ที่
เกิดจากการกัดเซาะของน้ำ (Gully Erosion) ให้ปลูกหญ้าแฝกตามแนวระดับพาดผ่านร่องน้ำ และให้ระดับของ 
แนวหญ้าแฝกตอนบน (ปลายแหลมของตัววีคว่ำ) มีระดับสูงกว่าด้านล่าง เมื่อน้ำไหลลงมาตามความลาดเทของ 
พื้นที่มาถึงหญ้าแฝก แนวหญ้าแฝกก็จะช่วยชะลอความเร็วของน้ำทำให้น้ำไหลช้าลงและแพร่กระจายออกไปจาก
ร่องน้ำ ซึ่งจะลดการกัดเซาะในร่องน้ำและจะช่วยให้เกิดการทับถมของตะกอนในร่องน้ำ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๔) ให้ทดลองปลูกหญ้าแฝกโดยใช้สว่านเจาะดิน เจาะลึกลงไปในชั ้นของดินลูกรัง 



๙ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

จากนั้นให้ใส่ดินดีในหลุมที่สว่านเจาะแล้วจึงปลูกหญ้าแฝก รากหญ้าแฝกจะเจริญเติบโตหยั่งลึกลงไปในชั้นหินลูกรัง
ได้ดียิ่งขึ้น 

๑.๕) ให้พิจารณาปลูกหญ้าแฝกในพื้นที่โครงการฯ ให้ทั่วพื้นที่ 
2) เวลาประมาณ 17.30 น. เสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรพื้นที่ป่าไม้บริเวณเชิงเขาเขียว

ซึ่งเป็นพ้ืนที่ป่าที่ฟ้ืนคืนสภาพเองตามธรรมชาติ ทรงพระราชทานพระราชดำริสรุปได้ ดังนี้ 
๒.๑) ให้ช่วยดูแลรักษาป่า อย่าไปรังแกป่า ถ้าปล่อยทิ้งไว้ไม่ให้ใครรบกวนระยะเวลา

ประมาณ 30-40 ปี ป่าแห่งนี้จะฟ้ืนคืนสภาพป่าเต็งรังเป็นป่าเบญจพรรณ 
2.2) ให้เลี้ยงสัตว์ป่าและทำเป็นอุทยานเขาเขียว 
2.3) ให้สำรวจป่าแห่งนี้ว่ามีชนิดพรรณไม้และสัตว์ป่า อะไรบ้าง 

 
วันที ่21 มีนาคม 2544 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทาน 
พระราชดำริเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาที่ดินโครงการ ฯ ดังนี้ 

⚫ พื้นที่โครงการเขาชะงุ้มเดิมเนื้อที่ 700 ไร่ ซึ่งเป็นที่ดินเสื่อมโทรมสามารถพัฒนาจนเริ่มมี
ความอุดมสมบูรณ์ได้ในปัจจุบัน 

⚫ สำหรับที่ดิน นายสี วรรณเทวี บริจาคเนื่องจากเป็นพ้ืนที่เชิงเขา มีการตัดไม้บนภูเขาทำให้
เวลาฝนตก ใบไม ้รวมทั้งตะกอนดินจะถูกชะล้างพังทลายให้ไหลลงมาทับถมบริเวณดังกล่าว ให้ทดลองปลูกพืชโดย
หาวิธีการป้องกันการชะล้างพังทลาย โดยการปลูกต้นไม้และปลูกหญ้าแฝกเมื่อได้ผลควรชักชวนให้ราษฎรซึ่งมี  
ที่ดินอยู่บริเวณใกล้เคียงให้เข้ามาศึกษาดูงาน และนำไปปฏิบัติตามเพื่อเป็นการอนุรักษ์ดินและน้ำ บริเวณพื้นที่ 
ดังกล่าวต่อไป ส่วนการก่อสร้างแหล่งน้ำที่สำรวจไว้ขนาดเนื้อท่ี 5 ไร่ ทรงเห็นชอบในการก่อสร้างได้ 

⚫ สำหรับพื้นที่ที่มูลนิธิชัยพัฒนาได้จัดซื้อนั้นให้ปล่อยทิ้งไว้โดยไม่ต้องทำอะไรเพื่อดูการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ว่าจะเสื่อมโทรมมากน้อยแค่ไหน 

⚫ ให้ศึกษาเก่ียวกับการใช้หญ้าแฝกในการป้องกันปลวก 
 

4. พระบรมราโชบาย ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด’ ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงมีพระบรมราโชบายในการ ‘สืบสาน รักษา ต่อยอด” 

การดำเนินงานพัฒนาตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ดังพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2562 
ว่า “เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด ครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎรตลอดไป”   
โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ จึงได้น้อมนำพระบรมราโชบายข้างต้นมาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานสนองพระราชดำริซึ่งรวมถึงการดำเนินงานของ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ สรุปได้ดังนี้ 

สืบสาน คือ การดำเนินงานในส่วนของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ที่ยังไม่ได้ดำเนินการตามแนวพระราชดำริ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่พระราชทานไว้ โดยมุ่งหวังว่า
การดำเนินงานศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใดๆ ก็ตามจะเป็นการสนองพระราชดำริ อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

รักษา คือ การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปรับปรุงซ่อมแซมส่วนต่างๆ ให้สามารถใช้การได้
ตลอดเวลาเพื่อเป็นการคงไว้เป็นตัวแทนของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 



๑๐ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

บรมนาถบพิตร ที่จะอยู่อย่างยั่งยืนกับประชาชนในแต่ละท้องถิ่น 
ต ่อยอด ค ือ การทำงานให ้สอดคล ้องก ับบร ิบทในการดำเน ินช ีว ิตตามแนวพระราชดำร ิของ                    

พระบาทสมเด ็จ พระบรมชนกาธ ิเบศร มหาภูม ิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พร ้อมร ับการ                  
เปล ี ่ยนแปลงของส ังคมในป ัจจ ุบ ัน รวมถ ึงการพ ัฒนาองค ์คว ามร ู ้และหล ักว ิชาการท ี ่ เหมาะสมใน                                  
การดำเนินงานส่งเสริมและขยายผลสำเร็จของการพัฒนาเพื ่อช่วยเหลือราษฎรให้เกิดประโยชน์สุขตาม                   
พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวต่อไป 
 
5. แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 

สำนักงานกปร. ได้กำหนดยุทธศาสตร์ของสานักงานกปร. พ.ศ. 2566-2570 ในการดำเนินงาน 
สนองพระราชดำริและบริหารจัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 3 ยุทธศาสตร์หลัก  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มุ่งเน้นการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา
ตามแนวพระราชดำริให้ครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคล้องกับภูมิสังคม ถูกต้องตามหลักวิชาการสอดคล้องกับแนวคิด
และวิทยาการสมัยใหม่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสม ช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิต สร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับมาตรฐานให้กับผลิตภาพและผลผลิตทางการเกษตร เน้นการใช้ทรัพยากรใน
พ้ืนที่หรือวัสดุเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลยั่งยืน มีระบบและการจัดการระบบ
ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ ายและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่าง
กว้างขวางทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้  มุ่งเน้นให้ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ เป็นแหล่งขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ที่สมบูรณ์ ด้วยการเป็นต้นแบบของ “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต” และ “ระบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว” 
ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายและการรวมกลุ่มเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  บูรณา
การความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ส่งเสริมการจัดการแปลงเกษตรและการผลิตทางการเกษตรที่ได้มาตรฐาน 
ส่งเสริมการตลาดและช่องทางการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตร มีรูปแบบและช่องทางการถ่ายทอดขยายผล
ที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและดำรงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ประจำถิ่น มีศักยภาพ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงพัฒนา และส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกช่วงวัยและตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการองค์กร มุ่นเน้นให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีโครงสร้างการ
บริหารภายในและอัตรากำลังที่เหมาะสม มีการพัฒนา ปรับปรุงเครื่องมือและกลไกที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กร พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มี
บุคลากรที่มีคุณภาพ เชี่ยวชาญงาน และทำงานอย่างมืออาชีพ ส่งเสริมการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น มีการบูรณา
การการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ และ การดำเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ กับศูนย์สาขาฯ 
ด้วยระบบบริหารจัดการที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล ตลอดจนเป็น
ศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริในระดับภูมิภาคและมีภาพลักษณ์ที่ ดีในการเป็นต้นแบบ
การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ 

 การดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริและศูนย์สาขา ให้ยึดตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือเป็น
กรอบการดำเนินงานสนองพระราชดำริและขับเคลื่อนกิจกรรมของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริตามบริบท
ของแต่ละภูมิสังคมต่อไป 



๑๑ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

6. แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
สำนักงาน กปร. ได้กำหนดแนวคิดนโยบายกำกับองค์กรที่ดีขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนที่

จะส่งเสริมประสิทธิภาพให้เกิดข้ึน ประกอบด้วย นโยบายการดำเนินงานเป็นแผนปฏิบัติราชการ 4 ด้าน  ดังนี้  
1. แผนปฏิบัติราชการด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการประสานงาน และตอบสนองความต้องการ

ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการประสานงาน เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอดได้ “แคล่วคล่อง” ด้วย
การเพิ่มช่องทางและประสิทธิภาพการประสานงานในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาฐานข้อมูลโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริและฐานข้อมูลองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริเพื่อให้การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ และเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

2. แผนปฏิบัติราชการด้านการขยายมิติและความยั ่งยืนตามแนวพระราชดำริ สู ่การสร้าง
คุณประโยชน์ต่อประเทศ และนานาชาติ  โดยมุ ่งเน้นการขยายประโยชน์ของการสืบสาน รักษา ต่อยอดได้ 
“กว้างไกล” มีการต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนได้กว้างขวางมาก
ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งขยายมิติการพัฒนาไปในด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สะท้อนประโยชน์อย่างรอบด้าน 

3. แผนปฏิบัติราชการด้านการสร้างขยายผลการรับรู้ และมีส่วนร่วม ในการน้อมนำพระราชดำริ
ไปสร้างประโยชน์ต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการสื่อภาพลักษณ์ของการสืบสาน รักษา ต่อยอด ได้ “โดนใจ” ด้วยการ
พัฒนาทั้งในด้านเนื้อหาและช่องทางการสื่อสารเพื่อให้เกิดการรับรู้เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรทิี่
สอดคล้องกับความเป็นจริงครอบคลุมแนวคิด ที่มาและประโยชน์ในมิติที่ยั่งยืน 

4. แผนปฏิบัติราชการด้านการสร้างนวัตกรรมในองค์กรและเพิ ่มศักยภาพการรองรับการ
เปลี ่ยนแปลงสู ่อนาคต โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาภายในเพื ่อการสืบสาน รักษา ต่อยอดได้ “ยั ่งยืน” และด้วย 
“นวัตกรรม” โดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากร ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบการจัดการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 
 
7. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็น ประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค
และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ กรอบยุทธศาสตร์ขาติระยะ 20 ปีประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

(๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
(๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
(๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ และศูนย์สาขา ฯ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคงโดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับ 



๑๒ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

และการ รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมซึ่งมีกรอบแนวทางที่สำคัญคือการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัว ไทยให้เอื ้อต่อการพัฒนาคน การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ การ สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และการสร้างความเข้มแข็ง
ของ สถาบันทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม และยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซ่ึงมีกรอบแนวทางที่สำคัญคือการพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ใน
ทุกภาคเศรษฐกิจ และการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
8. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ ฉบับที ่13 ตั้งเป้าหมายการพัฒนา “พลิกโฉมประเทศไทย 
สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” โดยได้วาง 13 หมุดหมาย ประกอบด้วย   

1) ไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง   
2) ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน   
3) ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน   
4) ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูงแบบครบวงจร   
5) ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญของภูมิภาค   
6) ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน   
7) ไทยมีธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (เอสเอ็มอี) วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม      
ที่เข้มแข็ง เติบโตอย่างต่อเนื่องยั่งยืน   
8) ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญ ทันสมัยและน่าอยู่  
9) ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  และ
เหมาะสม  
10) ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เหมาะสม และสังคมคาร์บอนต่ำ 
11) ไทยสามารถปรับตัวและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
12) ไทยมีกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง มุง่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
13) ไทยมีภาครัฐสมรรถนะสูง บูรณาการเป็นเอกภาพ การบริหารงานภาครัฐและการให้บริการ
สาธารณะปรับสู่รูปแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยมีกฎหมาย กฎระเบียบและมาตรการภาครัฐ
ทันสมัย สนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ พร้อมทั้งให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ติดตามตรวจสอบการพัฒนาประเทศได้    

 
9. แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ.2566-2570 

จังหวัดราชบุรีได้กำหนดทิศทางการพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อนำไปใช้ ในการ
พัฒนาจังหวัดราชบุรีให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยทิศทางการ
พัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย 

 



๑๓ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

วิสัยทัศน์  
“เมืองเกษตรสีเขียว เศรษฐกิจเข้มแข็ง สังคมคุณภาพ”  

 
พันธกิจ  

1) พัฒนาเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง  
2) เสริมสร้างสังคมที่มีคุณภาพ ประชาชนมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  
3) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรองรับการเติบโตอย่างเหมาะสมและยั่งยืน  

 
เป้าประสงค์รวม (Ultimate Goal)  

1) จังหวัดมีการเติบโตทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน  
2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มั่นคง เป็นสังคมคุณภาพ เข้มแข็งและแบ่งปัน  
3) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรสีเขียวแบบครบวงจร สู่เมืองอาหาร  
 ปลอดภัยอย่างม่ันคงและยั่งยืน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :สร้างมูลค่าและคุณค่าเพ่ิมจากการท่องเที่ยวและบริการวิถีใหม่อย่างมี  

คุณภาพบนฐานอัตลักษณ์ชุมชนเชิงสร้างสรรค์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและการพัฒนาสินค้ามาตรฐาน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :การพัฒนาคนคุณภาพสร้างสังคมแห่งความสุข  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม ประชาชนมี  

คุณภาพชีวิตที่ดีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 :การพัฒนาเพื่อเสริมความม่ันคง 

 
10. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ 

การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  ในระยะที่ผ่านมา 
ประสบความสำเร็จในหลายเรื่อง ทั้งด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย  และการพัฒนาพื้นที่ดินเสื่อมโทรม  ด้านการ
ขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่เกษตรกรในพื้นที่หมู่บ้านบริวาร   และการบริหารจัดการองค์กร 
แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมแต่ละเรื่องนั้นยังคงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงาน
เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ประชนโดยรอบต่อไป  ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1)  ด้านงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา 
     โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ได้ดำเนินงานด้านงานศึกษา ทดลอง 

วิจัย ตั้งแต่ ปีพ.ศ.2529–2567 ไปแล้วรวมทั้งสิ้น 100 เรื่อง แบ่งเป็นงานพัฒนาที่ดิน 74 เรื่อง งานวิชาการ
เกษตร 5 เรื่อง งานป่าไม้ 19 เรื่อง งานปศุสัตว์ 2 เรื่อง โดยงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาทั้งหมดนี้มีความ
สอดคล้องกับ พระราชดำริและมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่รับประโยชน์  นับได้ว่า
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณและ
บุคลากรจากหน่วยงานต้นสังกัด และสำนักงาน กปร. เป็นอย่างดี รวมทั้งองค์กรเอกชนสถาบันการศึกษาและ



๑๔ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลไกที่มีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมงานศึกษา ทดลอง วิจัย ได้แก่คณะทำงาน
ของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ คณะอนุกรรมการวิชาการฯ ของ สำนักงานกปร. องค์กร
การศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย วิทยาลัย โรงเรียน ซึ่งให้การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างนักวิชาการ
และนักวิจัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจนองค์กรธุรกิจและภาคเอกชน ซึ่งให้ทุนสนับสนุนการดำเนินงาน
ของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ปัญหาและอุปสรรคคือ งบประมาณมีไม่เพียงพอและ
ห้วงเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องกับกิจกรรมของการศึกษา ทดลอง วิจัย และเจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความสามารถในบางเรื่อง เช่น ความรู้ด้านการวิจัย รวมทั้งการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ขาดแคลนน้ำ 
และภัยธรรมชาติ 

2)  ด้านขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
     โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการพัฒนากิจกรรมภายในพื้นที่เน้น

การดำเนินงานที่แตกต่างกันไปตามสภาพข้อจำกัดของพื้นที่ ปัจจุบันมีตัวอย่างความสำเร็จจากงานศึกษาวิจัยที่
สามารถเผยแพร่ให้ประชาชนได้เรียนรู้ มีการขยายผลสู่หมู่บ้านต่าง ๆ รอบศูนย์ 12 หมู่บ้าน และจากการติดตาม
ผลการดำเนินงานในส่วนงานขยายผล พบว่า กิจกรรมสอดคล้องกับแนวพระราชดำริ ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและสามารถนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้ 
โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  ได้ใช้ทั ้งแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการประจำปีเป็น
เครื่องมือปฏิบัติงาน ซึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีได้มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานต่าง  ๆ พร้อมกับใช้
พระราชดำริ ข้อเสนอแนะความต้องการของประชาชน แผนแม่บทของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรม
เขาชะงุ้มฯ งานศึกษาวิจัย นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และนโยบายของ สำนักงาน กปร. เป็นหลัก มีการ
ประชุมในการจัดทำแผนร่วมกัน มีการจัดการเสวนาของเจ้าหน้าที่ขยายผลร่วมกับกลุ่มเกษตรกรต้นแบบ  ทั้งนี้
แหล่งงบประมาณในการขยายผลส่วนใหญ่มาจาก สำนักงาน กปร. และหน่วยงานต้นสังกัด ในส่วนของปัญหาและ
อุปสรรคในเรื่องระบบการติดตามประเมินผลที่ยังดำเนินการได้ไม่ครบทุกกระบวนการ มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
แผนปฏิบัติงาน การประสานงานระหว่างหน่วยงาน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิสังคมจากคนรุ่นใหม่ที่ไม่ได้ทำ
การเกษตรต่อจากรุ่นพ่อแม่ ในส่วนของเกษตรกรพบปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร เนื่องจากคนรุ่น ใหม่
หันไปทำงานนอกภาคการเกษตร อีกทั้งขาดความรู้ด้านการตลาด  การวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับตลาด  
และไม่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ปัญหาอีกส่วนหนึ่งเป็นเพราะขาดทุนทรัพย์ในการประกอบอาชีพ 

3)  ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการบริหารจัดการด้านบุคลากร อัตรากำลัง งบประมาณ 
เทคโนโลยีและความรู้ที่เหมาะสม มีแผนพัฒนาระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศและ ระบบบริหารจัดการ
องค์กร มีการปรับปรุงโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร  มี
แผนงานและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาตาม
งานที่รับผิดชอบและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   เจ้าหน้าที่ได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นร่วมกันแก้ปัญหา หลักสูตรที่ได้จัดการอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ ได้แก่ หลักสูตร
การพัฒนาการเป็นวิทยากร หลักสูตรการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข หลักสูตรการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
หลักสูตรการวางแผนการทดลองทางการเกษตร หลักสูตรการเกษตรต่างๆ อาทิ การเลี้ยงสัตว์ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ หลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการบรรยายรับคณะ เป็นต้น รวมทั้งมีการจัดการศึกษาดูงาน ใน
พ้ืนที่ต่างๆ เพ่ือปรับมุมมองและเปิดโลกทัศน์ของบุคลลากรภายในศูนย์ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาฯ 
จากรุ่นสู่รุ่นอย่างต่อเนื่อง ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมกันเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของโครงการศึกษา



๑๕ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

วิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ปัญหาและอุปสรรคคือ บุคลากรยังขาดความรู้เฉพาะทาง บุคลากรบาง
หน่วยงานมีการโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่ ทำให้ต้องมีการศึกษางานใหม่และเกิดการล่าช้า เจ้าหน้าที่ขาดองค์ความรู้
ในการประชาสัมพันธ์โดยตรง ตลอดจนงบประมาณมีไม่เพียงพอ ในส่วนของวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานยังมี ปัญหาคือมีสภาพชำรุดและขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
11. แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2562-2564 

โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ได้จัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดิน
เสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ พ.ศ. 2562-2564 ขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายในการกำหนดทิศทางให้โครงการศึกษาวิธีการ
ฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ไปสู่การทำหน้าที่เป็นแหล่งองค์ความรู ้ตามแนวพระราชดำริ ขยายผลสู่
ประชาชนอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี นำไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  ได้กำหนด          
ยุธศาสตร์ 3 ด้าน (13 เป้าประสงค ์39 กลยุทธ์ และ 83 ตัวชี้วัด) คือ 1. ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และการ
พัฒนา 2. ด้านการขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร โดยมีวิสัยทัศน์ 
คือ เป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาตามแนวพระราชดำริในการพัฒนาที่ดินเสื่อมโทรมอย่างยั่งยืน  โดยยึดหลักหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

บทที่ 3 
วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก กลุม่เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 

 
1. วิสัยทัศน์ 

เป็นแหล่งเรียนรู้การพัฒนาที่ดินเสื่อมโทรมบนพ้ืนฐานความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 
ยกระดับสินค้าและบริการสู่มาตรฐานเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
2. พันธกิจ 

1) ศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับภูมิ
สังคม ตามแนวพระราชดำริพร้อมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2) พัฒนารูปแบบพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิตเพ่ือยกระดับให้เป็นศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรที่ได้มาตรฐาน 

3) เป็นต้นแบบการขยายผลองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต ยกระดับสินค้า
บริการสู่มาตรฐานสากล มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการและกิจกรรมตามแนวพระราชดำริ ศูนย์เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 

5) บริหารจัดการองค์กรระหว่างหน่วยงาน เครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักหลักธรรมาภิบาล 
 
3. เป้าประสงค์หลัก 

1) มีผลสำเร็จของการศึกษา วิจัย ทดสอบ และสาธิต ที่ดำเนินการแก้ปัญหาในพ้ืนที่และเหมาะสมกับ
ภูมิสังคม สอดคล้องตามแนวพระราชดำริ 

2) มีตัวอย่างความสำเร็จของการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
3) สามารถขยายผลองค์ความรู้ทางตรงจากพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต และทางอ้อมจากเครือข่าย

ประชาชนที่นำไปเป็นแนวทางการประกอบอาชีพและเป็นต้นแบบการพัฒนา 
4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานโครงการไปสู่สาธารณชนโดยใช้ช่องทางโซเชียล

มีเดียที่ทันสมัย 
5) การสนองพระราชดำริเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

1) ผู้รับบริการ ได้แก ่เกษตรกร ประชาชนทั่วไป หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน นักเรียน นักศึกษา 
เด็กและเยาวชน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัด หน่วยงาน
ราชการส่วนกลาง เครือข่ายชุมชนภาคเอกชน 

พ้ืนที่หมู่บ้านบริวาร คือ ตำบลเขาชะงุ้ม  ตำบลเตาปูน ตำบลนางแก้ว อำเภอโพธาราม และตำบล                
ปากช่อง  อำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

 



๑๗ 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

5. ยุทธศาสตร์  
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ คือ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การขยายผลการพัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา  

ยุทธศาสตร์การศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา มุ่งเน้นการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาตามแนวพระราชดำริให้ครบถ้วนสมบูรณ์  สอดคล้องกับภูมิสังคม 
ถูกต้องตามหลักวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสม ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างมูลค่าเพ่ิม
และยกระดับมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตร สินค้าแปรรูปทางการเกษตร เน้นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่หรือวัสดุเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุล
ยั่งยืน มีระบบและการจัดการระบบที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางในระดับประเทศ 

 
เป้าประสงค์ที่ 1 การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการจัดการและมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในระบบที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ สามารถเข้าถึงได้ นำไปใช้ประโยชน์และนำไปอ้างอิงได้ 

 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 

1.1 จัดการระบบของงานศึกษาทดลอง วิจัย และ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิตที ่ผ่านมาให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามมาตรฐานของสำนักงาน กปร. พร้อมทั้ง
ศึกษารวบรวม งานศึกษาทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตเพิ่มเติม และวางแผนทิศทาง และการจัดลำดับ
ความสำคัญของงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

1.1.1 มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงานศึกษา
ทดลอง ว ิจ ัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธ ิตที่
ครบถ้วนสมบูรณ์แยกเป็นหมวดหมู่ที ่ถ ูกต้องและมี
องค์ประกอบข้อมูลที่เป็นรูปแบบเดียวกัน 

- งานพัฒนาที่ดิน 

1.2 กำกับดูแลให้มีการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูลอย่างจริงจัง 

1.2.1 จำนวนครั้งที่มีการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงานศึกษาทดลองวิจัย
และพัฒนาและงานทดสอบสาธิต 

- งานพัฒนาที่ดิน 
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เป้าประสงค์ที่ 2 งานการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการดำเนินตามแนวพระราชดำริอย่าง
เหมาะสมและครบถ้วน ถูกต้องตามหลักวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดและวิทยาการสมัยใหม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3  งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการพัฒนาต่อยอดจากข้ันทดลองให้
สามารถถ่ายทอดและขยายผลการพัฒนาไปสู่ประชาชนได้อย่างเหมาะสมกับภูมิสังคม และเน้นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
2.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัยและงานทดสอบ
สาธิต ให้ม ีความสอดคล้องและครบถ้วนตามแนว
พระราชดำริ 

2.1.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา ที่มี 
ความสอดคล้องกับแนวพระราชดำริ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 

2.2 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัยและงานทดสอบ
สาธิตที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย
ใหม ่ๆ โดยสอดรับกับแนวทางวิถีใหม่ 

2.2.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และความท้า
ทายใหม ่ๆ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 

 2.2.2 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตที่มีการบริหารจัดการหรือ เตรียมความพร้อมเพ่ือ
บริหารจัดการให้สอดรับกับแนวทางชีวิตวิถีใหม่ 

2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การบริหารจัดการ ดิน 
น้ำ ให้เหมาะกับการพัฒนาของพ้ืนที่  

2.3.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และงานทดสอบ
สาธิตที่มีการบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
3.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจ ัยและพัฒนาที ่มี
ลักษณะต่อยอดจากงานวิจัยขั้นทดลองสอดคล้องกับ
ภูมิสังคม และสามารถลดต้นทุนการผลิตเพ่ิมรายได ้

3.1.1 จำนวนองค์ความรู้ จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย 
และพัฒนาที่เป็นการต่อ ยอดจากงานวิจัยขั้นทดลอง 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
 3.1.2 จำนวนองค์ความรู้ จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย 

และพัฒนาและงานทดสอบ สาธิตที่สอดคล้องกับภูมิ 
สังคมและสามารถลดต้นทุน การผลิต 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 

 3.1.3 จำนวนองค์ความรู้จากงานศึกษาทดลอง วิจัย
และพัฒนาและงานทดสอบสาธิตที ่สามารถเผยแพร่
ถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมาย 
 

 3.1.4 จำนวนองค์ความรู้จากงานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนาและงานทดสอบสาธิตที่ถ่ายทอดสู่เกษตรกร
แล้วสามารถนำไปปฏิบัติได้ประสบผลสำเร็จ 

 3.1.5 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่จัดทำเป็น หลักสูตรฝึกอบรม 

3.2 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงาน
ทดสอบสาธิตที ่เน้นการใช้ทรัพยากรในพื ้นที ่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด   

3.2.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่เน้นการใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 

3.3 พัฒนางานศึกษาทดลอง วิจัยและพัฒนา และงาน
ทดสอบสาธิตที่ได้มาตรฐานคุณภาพผลผลิต และอาหาร 

 3.3.1 จำนวนงานศึกษาทดลองวิจัยและพัฒนาและ 
งานทดสอบสาธิตที่ได้ มาตรฐานผลผลิต 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 

3.4 พัฒนางานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่เป็นนวัตกรรมที่เหมาะสมมีคุณค่า
เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

3.4.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่จัดเป็น นวัตกรรมหรือเป็นสิ่งที่เกิด 
ใหม่ที่จำเป็นต้องมีการขึ้น ทะเบียนรับรองหรือคุ้มครอง 
หรือจดลิขสิทธิ์ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
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เป้าประสงค์ที่ 4  งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการบูรณาการกับ 
ตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 5.งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  มีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ โดยมีการบริหารจัดการให้เกิดความอุดมสมบูรณ์อย่างสมดุลและยั่งยืนตามแนวพระราชดำริ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
4.1 เชื่อมโยงหรือใช้ประโยชน์จากตัวชี้วัดโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริกับงานศึกษาทดลองวิจัยและ
พัฒนา และงานทดสอบสาธิต 

4.1.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่เชื่อมโยง การใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลตัวชี้วัดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  

4.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับองค์กร/
สถาบันการศึกษาทั้งในและนอกประเทศ 

4.2.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและ
งานทดสอบ สาธิตที่มีเครือข่ายองค์กร/ สถาบัน 
การศึกษาท้ังภายในและนอกประเทศเข้ามามีส่วนร่วม 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.1 สนับสนุนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่ส่งเสริมการฟื้นฟูและอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

5.1.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ 
งานทดสอบสาธิตที่ส่งเสริมการฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

งานป่าไม้ 

 5.1.2 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่ส่งเสริมการฟื้นฟูอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีจัดทำเป็น
หลักสูตรฝึกอบรม 
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เป้าประสงค์ที่ 6.งานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบสาธิตของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ มีการพัฒนาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
และยกระดับมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตร รวมถึงสินค้าแปรรูปทางการเกษตร  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.2 สนับสนุนงานศึกษา ทดลองวิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานป่าไม้ 

 5.2.2 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และ
งานทดสอบสาธิตที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมย่างมีประสิทธิภาพที่จัดทำเป็นหลักสูตร
ฝึกอบรม 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
6.1 พัฒนางานศึกษา ทดลอง ว ิจ ัย และพัฒนาที่  
สอดคล้องกับมาตรฐานผลิตภาพและคุณภาพผลผลิตที่
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ หรือได้รับการรับรอง
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

6.1.1 จำนวนงานศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาที่
สอดคล้องกับมาตรฐานผลิตภาพและมาตรฐานผลผลิตที่
เป็นที ่ยอมรับในระดับประเทศ หรือได้รับการรับรอง
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

-งานพัฒนาที่ดิน         -งานประมง 
-งานวิชาการเกษตร     -งานการข้าว      
-งานส่งเสริมการเกษตร -งานปศุสัตว์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ มุ่งเน้นให้โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ เป็นแหล่งขยายผลและถ่ายทอดองค์ความรู้ตาม

แนวพระราชดำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สมบูรณ์ ด้วยการเป็นต้นแบบของ “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต” และ “ระบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว” ส่งเสริม
การยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ่มเป้าหมายและการรวมกลุ่มเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน บูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ส่งเสริมการจัดการแปลงเกษตรและการ
ผลิตทางการเกษตรที่ได้มาตรฐาน ส่งเสริมการตลาดและช่องทางการตลาดให้กับผลผลิตทางการเกษตร มีรูปแบบและช่องทางการถ่ายทอดขยายผลที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส่งเสริมและดำรงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและอัตลักษณ์ประจำถิ่น  มีศักยภาพเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร  และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ประชาชนทุกช่วงวัยและตลอดชีวิต 

 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลสำเร็จจากงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาสามารถสาธิตจัดแสดงเป็น ‘พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต’ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผลสำเร็จของการศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา สามารถถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างสอดคล้องกับภูมิสังคม ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
กลุ่มเป้าหมายให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
1.1 นำผลการศึกษาทดลอง วิจัยและพัฒนามาสาธิตจัด
แสดงเป็น "พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 จำนวนแปลงสาธิตที่มีการจัดแสดงผลงานศึกษา 
ทดลอง วิจัยและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
2.1 นำผลงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงาน
ทดสอบสาธิตที ่ประสบผลสำเร็จถอดเป็นองค์ความรู้
เพ่ือถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปได้ 

2.1.1 จำนวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
งาน ศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบ
สาธิตจำแนกตามประเภท 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 2.1.2 จำนวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งาน ศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงานทดสอบ
สาธิต และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
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เป้าประสงค์ที่ 3 เกษตรกร ชุมชน เครือข่าย พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
2.2 นำผลงานศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนา และงาน
ทดสอบสาธิตด้านการฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ประสบผลสำเร็จถอดเป็นองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดสู่
กลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปได้ 

2.2.1 จำนวนผู้ที่ได้รับการ ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก 
การศึกษา ทดลอง วิจัยและพัฒนาและงานทดสอบ
สาธิตด้านการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติจำแนก
ตามประเภท 

-งานพัฒนาที่ดิน 
-งานป่าไม้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรชุมชนเครือข่ายให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้  

3.1.1 จำนวนผู้ที ่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู ้จาก
โครงการฯ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 3.1.2 จำนวนผู้ที ่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู ้และ
นำไปปฏิบัติได ้

 3.1.3 จำนวนผู้ที ่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู ้และ
นำไปประยุกต์ใช้จนประสบผลสำเร็จ 

3.2 พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยกลยุทธ ์ด ้าน
สหกรณ ์

3.2.1 จำนวนกลุ่มเกษตรกรที่สามารถจัดตั้งเป็นกลุ่ม 
หรือกลุ่มสหกรณ์ได้ 

3.3 ส่งเสริมการจัดเวทีชุมชนเพื ่อแลกเปลี ่ยนองค์
ความรู้ตามแนวพระราชดำริ 

3.3.1 จำนวนครั้งที่มีการจัดเวทีชุมชน 

3.4 สร้างพันธมิตรกับชุมชนท้องถิ่นเพื ่อสร้างความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับชุมชนท้องถิ่น 

3.4.1 จำนวนหน่วยงานหรือบุคคลในชุมชนท้องถิ่นที่
เข้าร่วมกิจกรรมกับโครงการ  

3.5 เชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์กับแหล่งท่องเที่ยวอื่น 3.5.1 จำนวนแหล ่ งท ่องเท ี ่ ยวท ี ่ ร ่ วมม ือในการ
ประชาสัมพันธ์ให้โครงการเขาชะงุ้มฯ 

3.6 ขับเคลื ่อนความร่วมมือระหว่างเกษตรกรและ
เครือข่าย (AIC) 

3.6.1 จำนวนโครงการที่มีความร่วมมือกับ AIC  
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เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริในลักษณะของการบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว 
(One Stop Service) 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
4.1 เพิ ่มศักยภาพในการรองรับประชาชน  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน กลุ ่มเยาวชน ทั ้งภายในและภายนอก 
ประเทศ 

4.1.1 จำนวนแผนงาน/ก ิจกรรมท ี ่ส ่ ง เสร ิมและ
ปรับปรุงศักยภาพในการเป็นต้นแบบการดำรงชีพตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- งานพัฒนาที่ดิน 

 4.1.2 จำนวนบุคลากรที่สามารถให้การต้อนรับหรือ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู ้มา
เยี่ยมชม 

4.2 พัฒนาต้นแบบแห่งความสำเร็จภาคประชาชนให้
เป็นศูนย์เรียนรู ้ตามแนวพระราชดำริและเกษตรกร
ตัวอย่าง 

4.2.1 จำนวนศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ และ
เกษตรกรตัวอย่างที่เพ่ิมข้ึน 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 4.2.2 จำนวนแผนงาน/ ก ิจกรรมท ี ่ส ่ ง เสร ิมการ 

ดำเนินงานที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นของศูนย์
เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ 

4.3 พัฒนาศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริให้สามารถ
รองรับการศึกษาดูงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.3.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมที่เสริมสร้างศักยภาพ
ของศูนย์เรียนรู้ ตามแนวพระราชดำริให้รองรับผู้มา
ศึกษาดูงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 4.3.2 จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์เรียนรู้จำแนกตาม

ประเภท 
 4.3.3 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์

เรียนรู้ 
 4.3.4 จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์ของศูนย์เรียนรู้ฯจำแนก

ตามประเภท 
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เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการตลาด และจัดหาช่องทางการจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ให้กับ
เกษตรกรภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
4.4 พัฒนาโครงการฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ตามแนวพระราชดำริ 

4.4.1 จำนวนผู้เยี่ยมชม จำแนกตามประเภท -งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 4.4.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม  
 4.4.3 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการเสริมสร้าง

ศักยภาพในการเป็นแหล่ง ท่องเที่ยวเชิงพัฒนา 
 

 4.4.4 จำนวนบุคลากรที่ ได้รับความรู้จากหลักสูตร 
ฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับการ เสริมสร้างศักยภาพในการ 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง พัฒนา 

 

4.5 พัฒนารูปแบบการบริการเบ็ดเสร็จจุดเดียว (One 
Stop Service) ให้เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

4.5.1 จำนวนคนที่มารับบริการจากจุดบริการเบ็ดเสร็จ
จุดเดียว (One Stop Service)  

-งานพัฒนาที่ดิน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.1 ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์โดยยึดแนวทาง BCG 
Model 
 

5.1.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการติดตาม และ 
ตรวจสอบแปลงเกษตรและ การควบคุมคุณภาพของ 
ผลผลิตในแปลง 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 5.1.2 จำนวนแปลงเกษตรกรที ่ผ ่านการร ับรอง

คุณภาพของการผลิตที ่ได้มาตรฐานการปฏิบัติทาง
เกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) หรือมาตรฐานอื่นๆ  
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.2 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต
การเกษตรโดยเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายผลผลิตของ
กลุ่มเกษตรกรกับภาคเอกชนที่เก่ียวข้องกับสินค้า
เกษตร เช่น การแปรรูปสินค้าเพ่ือให้สามารถใช้
ประโยชน์จากผลผลิตได้อย่างหลากหลาย และสามารถ
เก็บรักษาได้นาน การเพ่ิมคุณค่าทางโภชนาการให้กับ
ผลผลิตกับเครือข่ายภายนอกในการพัฒนาผลผลิต
การเกษตร 

5.2.1 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ ได้คุณภาพที่สามารถจัดทำ 
บรรจุภัณฑ์ ติดตราจำหน่ายได้ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 5.2.2 จำนวนกลุ ่มเกษตรกรที่ร่วมมือกับเครือข่าย
ภายนอกในการพัฒนาผลผลิตการเกษตร 

 5.2.3 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการควบคุมและ
ตรวจสอบคุณภาพการดำเนินการของกลุ่มเกษตรกร 

5.3 เสริมสร้างคุณภาพ การผลิตและการพัฒนา
ผลผลิตให้แก่ประชาชน 

5.3.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมด้านการเสริมสร้าง
คุณภาพการผลิตและการพัฒนาผลผลิต เช่น 
มาตรฐานการผลิต การพัฒนาและแปรรูปผลผลิต การ
จัดทำบรรจุภัณฑ์การจัดการ สิ่งแวดล้อม การจัดการ
วัสดุเหลือใช้ เป็นต้น 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 5.3.2 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการติดตามผลการ
ฝึกอบรม 

 5.3.3 จำนวนเกษตรกรท ี ่ ได ้ร ับความร ู ้จากการ
ฝึกอบรมด้านการเสริมสร้างคุณภาพการผลิตและการ
พัฒนาผลผลิต และนำไปปฏิบัติจริง  
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เป้าประสงค์ที่ 6 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจัดการแปลงเกษตรที่ได้มาตรฐานและพัฒนามาตรฐานการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 7 โครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ  มีรูปแบบและช่องทางที่หลากหลายในการถ่ายทอดขยายผลองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริสู่
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพการถ่ายทอดขยายผล และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถปรับตัวและก้าวทันกับองค์ความรู้หรือวิทยาการ
สมัยใหม่ได ้

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.4 เสริมสร้างศักยภาพในการเป็นตลาดรองรับ 
ผลผลิตของเกษตรกรให้เข้าถึงกลุ ่มผู ้บร ิโภคเร ื ่อง
สุขภาพ 

5.4.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมที่เสริมสร้างศักยภาพ
ในการเป็นตลาดรองรับผลผลิตของเกษตรกร ให้เข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคเรื่องสุขภาพ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
6.1 ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตโดยการ
ขอรับรองมาตรฐานแปลงเกษตรที่เป็นที ่ยอมรับใน
ระดับประเทศ 

6.1.1 จำนวนเกษตรกรที ่ เข ้าร ่วมการขอร ับรอง
มาตรฐานแปลงเกษตรที่เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

-งานพัฒนาที่ดิน         -งานประมง 
-งานวิชาการเกษตร     -งานการข้าว      
-งานส่งเสริมการเกษตร -งานปศุสัตว์  

 6.1.2 จำนวนเกษตรกรที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
7.1 เพิ ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์โดยการใช้สื่อ
ออนไลน์และออฟไลน์ที่เหมาะสมกับกลุ่มบุคคล  

7.1.1 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ผ่านทั้งทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ 
 

-งานพัฒนาที่ดิน 

 7.1.2 จำนวนผู้เข้าถึงช่องทางประชาสัมพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการองค์กร  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการองค์กร มุ่นเน้นให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีโครงสร้างการบริหารภายในและอัตรากำลังที่เหมาะสม มีการพัฒนา ปรับปรุง

เครื่องมือและกลไกที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล มีบุคลากรที่มีคณุภาพ 
เชี่ยวชาญงาน และทำงานอย่างมืออาชีพ ส่งเสริมการถ่ายทอดงานจากรุ่นสู่รุ่น มีการบูรณาการการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ และ การดำเนินงานระหว่างศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯ กับศูนย์สาขาฯ ด้วยระบบบริหารจัดการที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล ตลอดจนเป็นศูนย์ก ลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ตาม
แนวพระราชดำริในระดับภูมิภาคและมีภาพลักษณ์ท่ีดีในการเป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ 
 
เป้าประสงค์ที่ 1 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ ดำเนินงานเชิงบูรณาการกับหน่วยงานร่วม และระหว่างศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
7.2 สร้างโปรแกรมฝึกอบรมแบบออนไลน์และการ
เตรียมการที ่เน ้นเทคโนโลยีพัฒนาระบบในการให้
ความรู้และเสริมสร้างทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่
และผู้รับบริการ 

7.2.1 จำนวนผู้เข้าร่วมการอบรมและการฝึกอบรม -งานพัฒนาที่ดิน 

 7.2.2ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการอบรม 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
1.1 นำแผนแม่บทของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดิน
เสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนด
กลยุทธ์ 

1.1.1 จำนวนแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ
แผนแม่บท 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 1.1.2 ร้อยละความสำเร ็จของการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี 
 1.1.3 จำนวนรายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส

และรายปี 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
 1.1.4 ร้อยละความสำเร็จของ การดำเนินงานรายไตร

มาส และรายปีและนำผลจากการ  ติดตามงานมา
ปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ้น 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 1.1.5 จำนวนการติดตาม และประเมินผลตามแผน 

แม่บท 
1.2 พัฒนาระบบงบประมาณ 1.2.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการพัฒนาระบบ 

งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ในเชิงปริมาณคุณภาพ
และเวลา 

-งานพัฒนาที่ดิน 

 1.2.2 ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินงานตาม แผนงาน/กิจกรรมการ พัฒนา
ระบบงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ 

-งานพัฒนาที่ดิน 

1.3 พัฒนาระบบ สารสนเทศสนับสนุนการ ติดตาม
งานและการวางแผนพัฒนาในด้านต่างๆ 

1.3.1 จำนวนระบบสารสนเทศ และระบบข้อมูล
เครือข่ายทาง อินเทอร์เน็ตที่สามารถเข้าถึง ได้ง่ายและ 
 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์ 1.3.2 จำนวนครั้งของการใช้งานระบบสารสนเทศและ

ระบบข้อมูลเครือข่ายอินเทอร์เน็ตนำมาใช้ประโยชน์ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.3.3 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศและระบบข้อมูล เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ 
ต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
1.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1.4.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการองค์กรที่แสดงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

1.5 พ ัฒนาบ ุคลากร เพ ื ่ อสน ับสน ุนการศ ึ กษา
ทดลองวิจัยและพัฒนาการขยายผลและการบริหาร
จัดการ 

1.5.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการเสริมสร้างความ
เช ี ่ยวชาญของบ ุคลากรของศูนย ์ศ ึกษาฯ  ในด ้าน
การศึกษาทดลอง วิจัย และพัฒนาการขยายผลและ
การบริหารจัดการ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 1.5.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมต่อปี 
1.6 ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือสนับสนุนการ ดำเนินงานของโครงการ ฯ 

1.6.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการประสานงานหรือ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ์ 
 

 1.6.2 จำนวนครั้งของการประสานงานหรือเชื่อมโยง
กับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

1.7 สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรใน 
ลักษณะบูรณาการและตามหลักธรรมาภิบาล 

1.7.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาองค์กรทั้ง
ด้านการศึกษา ทดลอง วิจัย และพัฒนาการขยายผล
และการบริหารจัดการ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ์ 
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เป้าประสงค์ที่ 2 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มีโครงสร้างการบริหารภายใน และอัตรากำลัง ระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ 
 

 
 
 
 
 
 
เป้าประสงค์ที่ 3 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มีภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นต้นแบบการพัฒนาตามแนวพระราชดำริในระดับภูมิภาค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
2.1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจ 

2.1.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ์ 

 
 

2.1.2 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามภารกิจของเจ้าหน้าที่จากรุ่นสู่รุ่น 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ส่งเสริมสนับสนุนประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ใน
รูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพทั้งเชิงรุก
และเชิงรับ 

3.1.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ที่ 
มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ์  3.1.2 จำนวนสื่อปะชาสัมพันธ์จำแนกตามประเภท 

 3.1.3 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชมหรือ
ผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ ความรู้ต่อสื่อประชาสัมพันธ์ 

 3.1.4 จำนวนครั้งของ การจัดนิทรรศการภายใน และ
ภายนอก 

 3.1.5 จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมทางสื่อสังคมและ 
เครือข่ายทางสังคมผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
3.2 ประชาสัมพันธ์ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ 3.2.1 จ ำนวนแผน ง าน /ก ิ จ ก ร รมกา รผ ล ิ ต สื่ อ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ 
-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 3.2.2 ร้อยละของความพึง พอใจต่อสื่อประชาสัมพันธ์ 
ของผู ้เข้าเยี ่ยมชมหรือผู ้ที่ ได้ร ับการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากศูนย์เรียนรู้ตามแนว พระราชดำริ 

3.3 ส่งเสริมเผยแพร่กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 3.3.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นๆ ที่ส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรม 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์
 

 3.3.2 จำนวนครั้งของ ความร่วมมือกับหน่วยงาน อ่ืนๆ 
ที่ส่งเสริมเผยแพร่กิจกรรม 

 3.3.3 จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์จำแนกตามประเภท 
3.4 สนับสนุนสถาบันการศึกษา นักศึกษา นักเรียน 
และเยาวชน ให้มีส่วนร่วมในการเผยแพร่องค์ความรู้
ตามแนวพระราชดำริ หรือต่อยอดผลสำเร็จ ผ่านการ
จัดทำโครงการหรือกิจกรรมรูปแบบต่างๆ 

3.4.1 จำนวนแผนงาน/ กิจกรรมการสนับสนุนให้
สถาบันการศึกษา นักศึกษา นักเรียนเข้ามามี ส่วนร่วม
ในการเผยแพร่ องค์ความรู้ตามแนว พระราชดำริ หรือ
ต่อยอด ผลสำเร็จผ่านการจัดทำ โครงการหรือกิจกรรม
รูปแบบต่างๆ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์

 
 

3.4.2 จำนวนเยาวชนที่มี ส่วนร่วมในการเผยแพร่ องค์
ความรู้ตามแนว พระราชดำริ หรือต่อยอด ผลสำเร็จ 
ผ่านการจัดทำ โครงการหรือกิจกรรม รูปแบบต่างๆ 
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เป้าประสงค์ที่ 4 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำริในระดับสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 5 โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม ฯ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาทักษะบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริม
ศักยภาพของบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของโครงการฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
4.1 เพิ่มศักยภาพในการจัดการศึกษาดูงานให้แก่ชาว
ต่างประเทศ พร้อมรับความร่วมมือกับต่างประเทศใน
กรอบประชาคมอาเซียน และกรอบความร่วมมืออ่ืนๆ 

4.1.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้าน
การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชาวต่างประเทศ 

-งานพัฒนาที่ดิน          -งานป่าไม้ 
-งานวิชาการเกษตร      -งานประมง 
-งานปศุสัตว์               -งานการข้าว 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานสหกรณ ์4.2 ผลิตสื่อองค์ความรู้ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ  4.2.1จำนวนเอกสารข้อมูล โครงการ/กิจกรรมที่เป็น

ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ 
 4.2.2 จำนวนป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ/ กิจกรรมที่

เป็นภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ 
4.3 เพ่ิมศักยภาพศูนย์ เรียนรู้ฯให้สามารถรองรับการดู
งานของชาวต่างประเทศ 

4.3.1 จำนวนเอกสารข้อมูลของศูนย์เรียนรู้ฯ ที่เป็น
ภาษาอังกฤษและ ภาษาอ่ืนๆ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดที่ได้รับการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ 
5.1 ส่งเสริมทักษะบุคคลากรในการใช้งานเทคโนโลยี  
ดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ เช่น การทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
การทำระบบน้ำอัจฉรัยะ เป็นต้น 

5.1.1 จำนวนบุคคลากรที่ได้รับการพัฒนา - งานพัฒนาที่ดิน 

5.2 ยกระดับการประชาสัมพันธ์โครงการศูนย์เรียนรู้ 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่หลากหลาย 

5.2.1 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่หลากหลาย 
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บทที่ 4 
การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

 
การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ในช่วงปี พ.ศ.2562 -ปัจจุบัน มุ่งใช้แผนแม่บทเป็นเครื่องมือและกลไกการดำเนินงาน  เพื่อให้การดำเนินงาน 
แบบบูรณาการที่แต่ละหน่วยงานร่วมดำเนินการในโครงการ/พื้นที่เดียวกันในลักษณะรวมศูนย์สามารถเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มุ่งสู่เป้าหมายสำคัญ โดยได้กำหนดกลไกการ 
บริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ หน้าที่ของหน่วยงานร่วมดำเนินการและการบริหารงานในโครงการ ดังนี้ 

 
1. กลไกการบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

1.1 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ กำหนดให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในลักษณะแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงาน ประสานงาน จัดสรรทรัพยากรดำเนินงาน ควบคุม กำกับ
ดูแล และติดตามประเมินผลการ ดำเนินงานตามแผนแม่บท โดยมีการวัดผลการดำเนินงานที่ชัดเจนในลักษณะ
ตัวชี้วัด 

1.2 การอำนวยการกำกับดูแล คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรม
เขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ทำหน้าที่รับผิดชอบการกำกับ ดูแล และผลักดันให้มีการดำเนินงานตาม
แผนแม่บท เพ่ือให้การ ดำเนินงานตามแผนแม่บทเป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1.3 การประชาสัมพันธ์  กำหนดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อกลุ่มเป้าหมายต่างๆ  ทุกระดับทุก
ภาคส่วนที่เกี ่ยวข้องกับ การดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ เพื่อสร้างความ เข้าใจในแผนแม่บทและวิธีการดำเนินงานตามแผนแม่บท  เพื่อให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามี
บทบาทและมีส่วนร่วมใน การขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้รวมทั้งให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ต่อผู้รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการปฏิบัติงาน 

 
2. หน้าที่ของหน่วยงานร่วมดำเนินการ 

2.1 กรมพัฒนาที่ดิน 
-  เป็นหน่วยงานหลักทำหน้าที่เป็นส่วนเลขานุการโครงการฯ  เป็นแกนกลางในการบริหารงาน 

ประสานงาน ติดตามประเมินผล และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรม เขา
ชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

- จัดทำแผนและดำเนินการศึกษาทดลองวิจัย และพัฒนาพื้นที ่
- สาธิตแนะนำและบริการเกษตรกรด้านการพัฒนาที่ดิน 
- สำรวจดินอย่างละเอียดและวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินในพ้ืนที่เป้าหมาย 
- จัดทำระบบอนุรักษ์ดินและน้ำภายในพ้ืนที่เป้าหมาย 
- บริหารจัดการสิ่งก่อสร้าง และอาคารภายในพ้ืนที่โครงการฯ 
- สนับสนุนการดำเนินงานให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่ร่วมดำเนินงานโครงการฯ ตามกรอบนโยบาย 

และ ทรัพยากรที่มีอยู่ 
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2.2 กรมชลประทาน 
- บริหารจัดการน้ำและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อสนับสนุนการศึกษา  ทดลองและการดำเนินงานของ 

โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
- ควบคุมและดำเนินการก่อสร้างโครงการชลประทานขนาดเล็กและขนาดกลางโครงการอัน  

เนื่องมาจากพระราชดำริและโครงการอ่ืนตามพ้ืนที่ลุ่มน้ำตามที่ได้รับมอบหมาย 
- ดำเนินการเกี่ยวกับการกักเก็บรักษาควบคุมส่งและระบายหรือแบ่งน้ำเพื่อการเกษตรกรรม  การ 

สาธารณูปโภคการอุตสาหกรรมการคมนาคมทางน้ำติดตามและประเมินความปลอดภัยของเขื่อนรวมทั้งการ  
ป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ำภายในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

- บำรุงรักษาอาคารชลประทานถนนชลประทานและปรับปรุงแหล่งน้ำธรรมชาติให้เกิดประโยชน์ใน 
การอุปโภคและบริโภคในพื้นที่โครงการ 

- แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำและป้องกันบรรเทาอุทกภัยรวมทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหาเรื่อง  
คุณภาพน้ำในพื้นท่ีที่รับผิดชอบ 

-ให้ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่ผู้ใช้น้ำ 
2.5 กรมประมง 

- ศึกษาวิธีการเลี้ยงปลาที่เหมาะสมกับสภาพแหล่งน้ำในเขตพ้ืนที่ 
- ทดลองและวิจัยหาพันธุ์ปลาที่เหมาะสมในการเลี้ยงและแก้ไขปัญหาของน้ำอย่างถูกต้องและ

ประหยัด 
- ส่งเสริมและเผยแพร่การเลี้ยงปลาสู่เกษตรกรเพ่ือเพ่ิมอาหารโปรตีน 
- ศึกษาหาวิธีการขยายพันธุ์สัตว์น้ำที่เป็นที่ต้องการของตลาด 

2.6 กรมส่งเสริมการเกษตร 
- ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตามความ 

ต้องการของตลาด 
- ให้บริการทางการเกษตรตามสภาพปัญหาและความต้องการของเกษตรกร 
- ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตรและบูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วน 
- ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนให้มีความ 

เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
- ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรกรให้มีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตามความ 

ต้องการของตลาด 
2.7 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

- ส่งเสริมและพัฒนาให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน มั่นคง พ่ึงพาตนเองได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
- เผยแพร่การสหกรณ์ เพื่อให้ประชาชนรู้จัก เข้าใจ ยอมรับ ศรัทธา และเข้ามาร่วมในขบวนการ 

สหกรณ ์หรือให้กลุ่ม/องค์กรในพื้นที่ใช้ “ระบบการสหกรณ์” ในการดำเนินงาน 
- พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ การดำเนินธุรกิจ และเทคโนโลยี ให้แก่สหกรณ์และ 

กลุ่มเกษตรกร เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถอำนวยประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
สังคมแก่กลุ่มสมาชิกและชุมชน 

- เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนให้แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  รวมถึงสนับสนุนการใช้ 
“ทุนทางสังคม” ในการสร้างความมั่นคงและชุมชนเข้มแข็ง 
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- เสริมสร้างเครือข่ายการผลิต การตลาด และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อให้การผลิตด้านการเกษตรมี 
ความมั่นคง ประชาชนสามารถยึดเป็นอาชีพได้และมีความภาคภูมิใจในอาชีพของตน 

2.8 สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดราชบุรี 
 - ช่วยติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการศูนย์ฯ 

- ขยายผลการพัฒนาโครงการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่โครงการศูนย์ฯ และพื้นที่หมู่บา้น 
รอบศูนย์ฯ 

- กำกับดูแลและพัฒนาข้าราชการและลูกจ้างในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 

2.9 กรมการข้าว 
- ศึกษา วิจัยทดลองพัฒนาเกี่ยวกับพันธุ์ เทคโนโลยีการผลิต การอารักขาวิทยาการหลังการเก็บ

เกี่ยว และการแปรรูปและมาตรฐานข้าว 
- ดำเนินการผลิตและส่งเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับเมล็ดพันธุ์ข้าว 
- ส่งเสริม สนับสนุนและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต และการจัดการข้าวรวมทั้งอนุรักษ์และส่งเสริม 

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเก่ียวกับข้าว 
- ดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานข้าว 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่ม การพัฒนาระบบการจัดการสินค้าการแปรรูปข้าวและ 

ผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนการตลาดข้าว 
2.10 กรมป่าไม้  

- ทำการศึกษา ทดลองวิจัยเกี่ยวกับการปลูกการขยายพันธุ์ระบบนิเวศน์วิทยาและสิ่งแวดล้อมใน  
บริเวณขอบป่ารวมถึงด้านการใช้ประโยชน์และการจัดการป่าที่ยั่งยืน 

- ทำการฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้ เกี่ยวกับป่าไม ้และสภาพแวดล้อม ตลอดถึงประชาสัมพันธ์ 
รณรงค ์สร้างจิตสำนึกให้มีความรักความหวงแหนทรัพยากรป่าไม้ 

- จัดทำแปลงสาธิต “แปลงนิทรรศการที่มีชีวิต” ประเภทต่างๆเช่น แปลงสาธิตการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือ 
ใช้เป็นไม้พลังงานและไม้เศรษฐกิจ แปลงสมุนไพร และแปลงสาธิตการใช้ประโยชน์ของป่า รูปแบบต่างๆ 

- พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของป่าให้คงสภาพตามระบบนิเวศวิทยา  
ด้วยมาตรการต่างๆ และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชนเพื่อสร้างเครือข่าย 

- ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้กลับสมบูรณ์ เป็นป่าดั้งเดิม 
2.11 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธุ์พืช 

- ทำการสำรวจเกี ่ยวกับพันธุ ์พืชสัตว์ป่าและอื ่นๆในป่าเพื ่อให้ทราบถึงลักษณะชนิดที ่ตั ้งและ  
นิเวศวิทยาตามธรรมชาติในป่าและทำการศึกษา ทดลองวิจัยเกี่ยวกับการปลูกการขยายพันธุ์ระบบนิเวศน์วิทยา 
และสิ่งแวดล้อมในป่ารวมถึงด้านการใช้ประโยชน์และการจัดการป่าที่ยั่งยืน 

- ทำการฝึกอบรมและเผยแพร่ให้ความรู้ เกี่ยวกับป่าและสภาพแวดล้อมรวมทั้งการป้องกันไฟไหม้ 
ตลอดถึงประชาสัมพันธ์รณรงค์ สร้างจิตสำนึกให้มีความรักความหวงแหนทรัพยากรป่า 

- จัดทำแปลงสาธิต “แปลงนิทรรศการที่มีชีวิต” ประเภทต่างๆเช่น แปลงฟื้นฟูป่า แปลงสมุนไพร 
และแปลงสาธิตการใช้ประโยชน์ของป่า รูปแบบต่างๆ 

- พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของป่าให้คงสภาพตามระบบนิเวศวิทยา  
ด้วยมาตรการต่างๆ และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชนเพื่อสร้างเครือข่าย 



38 
 

 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570) 
 

- ฟ้ืนฟูสภาพป่าให้สมบูรณ์ คงสภาพป่าดั้งเดิม 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เช่น จัดให้มีการเดินศึกษาธรรมชาติ เส้นทางศึกษา 

ธรรมชาติ การบริการนักท่องเที่ยว เป็นต้น 
2.12 จังหวัดราชบุร ี

- ประสานและสนับสนุนการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  ตาม 
อำนาจและหน้าที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ 

- บริหารและติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานร่วมกับโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อม 
โทรมเขาชะงุ้มฯ และสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื ่อประสานงานโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ  
(สำนักงาน กปร.) โดยแผนการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆในศูนย์ฯควรบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาจังหวัด เพื่อให้
สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาอย่างมีส่วนรวม 

2.13 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดราชบุรี 
- จัดและกระจายบริการสาธารณสุขให้ครอบคลุมพื้นที่โครงการฯและหมู่บ้านรอบศูนย์ฯ  รวมทั้ง 

พ้ืนที่ที่มีพระราชดำร ิ
- สนับสนุนและให้ความรู้ด้านอนามัยและสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 

2.14 กรมการพัฒนาชุมชน 
- จัดระเบียบชุมชนในหมู่บ้านรอบศูนย์ฯ พร้อมทั้งในการพัฒนาแก่สตรีเด็กและเยาวชนในหมู่บ้าน 
- จัดตั้งกลุ่มหรือรวมกลุ่มผู้สนใจภายใต้โครงสร้างของ  อบต. และจัดการฝึกอบรมความรู้เบื้องต้น 

การทำงานในรูปกลุ่มและบทบาทของประธานและคณะกรรมการกลุ่ม  และกำหนดระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
เป็นการมุ่งพัฒนาคุณลักษณะผู้นำ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานพัฒนาของหน่วยงานอื่นๆ 

- ฝึกอบรมเกษตรกรให้มีความรู้ในการประกอบศิลปาชีพ โดยการประสานงานด้านวิทยาการจาก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.15 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ร่วมดำเนินงาน และให้การสนับสนุนการพัฒนาในพ้ืนที่โครงการฯ และพ้ืนที่หมู่บ้านรอบศูนย์ฯ 
- ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการดำเนินงานในพื้นที่ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

2.16 สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 
- กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ  

ให้เป็นไปตามแนวพระราชดำริสอดคล้องครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
- กำกับ ดูแลกำหนดการดำเนินงาน และบริหารโครงการให้สอดคล้องตามแนวพระราชดำริ 
- พิจารณาให้การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการดำเนินงานตามความจำเป็นและ 

เหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานสามารถสนองพระราชดำริได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ประเมินผลการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 

3.17 สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดราชบุร ี
- ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการดำเนินงานในพื้นที่ของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขา 

ชะงุ้มฯและพ้ืนที่เป้าหมายการดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ในทุกรูปแบบ 
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๓. การบริหารงานในโครงการ 
การบริหารงานภายในโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯเป็นการดำเนินงานใน

รูปแบบของการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ เข้ามาร่วมพัฒนา และแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในพ้ืนที่ตาม
แนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และ
พระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ท่ีได้พระราชทานให้ไว้ในวโรกาสต่างๆ ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานของ โครงการ
ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯสามารถสนองแนวพระราชดำริได้ครบถ้วนสมบูรณ์ จึงจำเป็นต้องมี
รูปแบบการบริหารงานภายในโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

ผู้อำนวยการศูนย์ฯ 

งานส่งเสริมและขยายผล 

งานวิชาการ 

งานบริหารทั่วไป 

สำนักงานเลขานุการโครงการศูนย์ฯ 

สังกัด งานพัฒนาที่ดิน 

งานสหกรณ์ 

งานการข้าว 

งานประมง 

งานปศุสัตว์ 

งานชลประทาน 

งานป่าไม้ 

งานส่งเสริมการเกษตร 

งานวิชาการเกษตร 

หน่วยงานร่วมดำเนินงานภายในศูนย์ฯ 
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
การดำเนินงานของโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ได้

กำหนดกรอบการดำเนินงานโดยการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที ่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม        
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ พ.ศ.2568 - 2570 โดยกำหนดยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ 1) งานศึกษา ทดลอง วิจัย
และพัฒนา และงานทดสอบสาธิต  2) การขยายผลการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้   และ 3) การบริหาร
จัดการองค์กร การดำเนินงานเป็นรูปแบบบูรณาการที่แต่ละหน่วยงานร่วมมือกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค ์และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มุ่งสู่เป้าหมายสำคัญโดยได้กำหนดแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
1. การติดตามประเมินผล 

1) การรายงานผล กำหนดให้มีการรายงานผลตามแผนแม่บท 2 ลักษณะ ดังนี้ 
1.1)  รายงานความก้าวหน้าของแผนแม่บท  

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนแม่บทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยโครงการ
ศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด และมีการวิเคราะห์การดำเนินงานในแต่ละห้วงเวลาตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผล โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และ
คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการ พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

1.2)  รายงานผลสำเร็จตามแผนแม่บท 
รายงานผลสัมฤทธิ์ตามแผนแม่บท โดยประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบการดำเนินงานใน

ระยะสิ้นสุดแผนโดยโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอัน เนื่องมาจากพระราชดำริ  เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และ
คณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก พระราชดำริ 

2) การติดตามผลการดำเนินงาน  กำหนดให้มีการติดตามผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค
ข้อขัดข้องในการดำเนินงาน ตามแผนแม่บทโดยกองประสานงานโครงการพื้นที่ 5 ของสำนักงานกปร. 

3) การประเมินผลกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนแม่บทในระยะปีสุดท้าย
ของแผน โดยกองติดตามประเมินผลของสำนักงาน กปร. เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในการปฏิบัติ
ราชการแต่ละยุทธศาสตร์ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ และนำไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรงุแผน 
และกำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานในระยะต่อไป 
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แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟืน้ฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนือ่งมาจากพระราชดำริ (พ.ศ. 2568-2570)  

เอกสารอ้างอิง 
 

โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ. มปป. แผนแม่บทโครงการ
ศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ พ.ศ. 2562 - 2564. 

คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดราชบุรี (2564). แผนพัฒนาจงัหวัดราชบุรี 
พ.ศ.2566 – 2570.  

ประกาศ เรื่อง เรื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐). (2565, 1 
พฤศจิกายน). ราชกิจจานุเบกษา. เลม ๑๓๙ ตอนพิเศษ ๒๕๘ ง หน้า 1. 

ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561- 2580).(2561, 13 ตุลาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม ๑๓๕ ตอน
ที่ ๘๒ ก หน้า 1. 

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.). (2565) 
แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ พ.ศ. 2566-2570.  

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) แผนปฏิบัติ
ราชการ สำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ : การบริหารงานแบบบูรณาการพระราชดำริ.  
แหล่งข้อมูล : km.rdpb.go.th/Idea/Page/1 ค้นเมื่อ : 12 กรกฎาคม 2567  

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) (2563) 
10 ทศมราชา พระเมตตาสู่ประชาราษฎร์. กรุงเทพฯ  

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. (2555) หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ  

 



42  

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



  

 

แผนผังโครงสร้างการบริหารโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

 
 
 

คณะคณะกรรมการบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
นายพลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี : ประธานกรรมการ 

พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี และนายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี : รองประธานกรรมการ 
รองเลขาธิการ กปร. : กรรมการและเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านวิชาการโครงการศูนย์ศึกษาฯ 
นายจรัลธาดา กรรณสูต องคมนตรี : ประธานอนุกรรมการ 

รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนุกรรมการ 
ผอ. กองศึกษาและขยายผลการพัฒนาฯ : อนุกรรมการและเลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านจัดทำแนวทางบริหารจัดการ
โครงการศูนย์ศึกษาฯ 

พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี : ประธานอนุกรรมการ 
รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนุกรรมการ 

ทปษ. ด้านการประสานงานโครงการฯ กปร. : อนุกรรมการและ
เลขานุการ 

คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านวางแผนขยายผลและติดตาม 
ประเมินผลโครงการศูนย์ศึกษาฯ 

เลขาธิการ กปร. : ประธานอนุกรรมการ 
รองเลขาธิการ กปร. : รองประธานอนุกรรมการ 

ทปษ. ด้านการประสานงานโครงการฯ กปร.: อนุกรรมการและเลขานุการ 
 

คณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ศูนย์สาขาของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทรายอันเนื่องมาจากพะราชดำริ 

ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี. : ประธานอนุกรรมการ 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี.. : รองประธานอนุกรรมการ 

รองอธิบดีกรมพัฒนาท่ีดิน. : รองประธานอนุกรรมการ 
ผู้อำนวยการกองประสานงานโครงการพื้นท่ี 5 สำนักงาน กปร.. : รองประธานอนุกรรมการ 

สำนักงานเลขานกุารโครงการศูนย์ฯ สังกัด งานพัฒนาที่ดิน 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานส่งเสริมและขยายผล 

 
 

หน่วยงานร่วมดำเนินงาน 
- งานวิชาการเกษตร - งานปศุสตัว ์
- งานส่งเสริมการเกษตร - งานประมง 
- งานป่าไม้  - งานข้าว 
- งานชลประทาน - งานสหกรณ ์
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ขอบเขตและกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้ม 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ปี พ.ศ.2568-2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ.2566-2570 

แผนแม่บทศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
พ.ศ. 2566–2570 

แผนปฏิบัติราชการสำนักงาน กปร. ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 
(พ.ศ. 2566–2570) 

แผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
ฉบับปี พ.ศ. 2562-2564 
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ภาพกิจกรรม 
การจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

ปี พ.ศ.2568-2570 
 

1. การประชุมคณะทำงานโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ในวันพฤหัสบดีที่ 18 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดิน
เสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
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2. การประชุมคณะทำงานและติดตามการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ ระหว่างวันที่ 11-12 มิถุนายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม
โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ 
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3. การประชุมประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทำงานการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดิน
เสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2568-2570 ครั้งที่ 1  เรื่อง การจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษา
วิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2568-2570 ณ ศูนย์ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อม
โทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ในวันศุกร์ที่  19  กรกฎาคม พ.ศ.2567  เวลา 08.30-
16.30 น. 
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4. การประชุมประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทำงานการจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดิน
เสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2568-2570 ครั้งที่ 2 เรื่อง การจัดทำแผนแม่บทโครงการศึกษา
วิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มฯ ฉบับปี พ.ศ. 2568-2570 ณ ศูนย์ศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูท่ีดินเสื่อม6
โทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ในวันศุกร์ที่  ในวันศุกร์ที่  2  สิงหาคม พ.ศ.2567  เวลา 
08.30-16.30 น. 
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5. การประชุมคณะอนุกรรมการดำเนินงานโครงการศึกษาวิธีการฟื้นฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ  ณ ห้องประชุมโครงการศึกษาวิธีการฟื ้นฟูที ่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ ้มอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ  วันอังคารที่ 10  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567  เวลา  13.30 น. โดยมี นายปิยพงษ์       
ชูวงษ ์รอง ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี เป็นประธานในการประชุม 
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มติที่ประชุมพิจารณา  เห็บชอบร่างแผนแม่บทโครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ  ปี พ.ศ. 2568-2570 
 
 



  

 

 
 

  



  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
โครงการศึกษาวิธีการฟ้ืนฟูที่ดินเสื่อมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
99 หมู่ 2 ตำบลเขาชะงุ้ม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 70120 
โทรศัพท์ 032-240803  โทรสาร 032-240804 


