
การด าเนินการทางวนิัย 
กรณีผูบ้งัคบับญัชา 
ในการรกัษาวนิัย 

ของผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชา 



หัวขอ้ในการบรรยาย 
03 02 01 

04 05 06 

หลักการแนวคิด 
และวัตถุประสงค์ 

การเสริมสร้างและ
พัฒนาให้ผู้อยู ่
ใต้บังคับบัญชา 

มีวินัย 

หน้าที่และความรับผิดของ 
ผู้บังคับบัญชา 
ในการรักษาวินัย 

การป้องกันมิให้ 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
กระท าผิดวินัย 

การปฏิบัติต่อ 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

การด าเนินการ 
ทางวินัย 

การรักษาวินัย 
ของ

ผู้บังคับบัญชา 



การพัฒนาให้ข้าราชการมีวินัยน้ัน  
หากพัฒนารวมๆ เปน็การท่ัวไปทุกคน 

หรือเป็นรายบุคคลจะท าได้ยาก  สิ้นเปลืองมาก 
และได้ผลไม่คุ้มค่า ทางท่ีดีควรด าเนินการแบบต่อช่วง  

โดยพัฒนาผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ไปพัฒนา 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอีกต่อหน่ึงจะสิ้นเปลืองน้อยและได้ผลคุม้ค่า

กว่าการรักษาวินัยของข้าราชการ  

หลักการและแนวคิด 



๑. รู้ฐานะและหน้าท่ีของตนเองว่าเป็นผู้บังคับบัญชา ซ่ึงจะต้องด ารงตน 
อย่างไร และรักษาวินัยของผู้อยู่ใต้บังคับบญัชาอย่างไร 

๒. ตระหนักในความรับผิดชอบในการรักษาวินัยของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
๓. ด าเนินการตามหน้าท่ีในการรักษาวินัยของผู้อยูใ่ต้บังคบับญัชา 

วัตถุประสงค ์



หน้าที่และความ
รับผิดชอบของ 
ผู้บังคับบัญชา 
ในการรักษาวินัย 



หน้าท่ีของผู้บังคับบัญชา 

ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการรักษาวินัย ตามที่บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติระเบียบ 

ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ดังนี้ 



รักษาวินัยของตนเอง 
๑. รักษาวินัยของตนเอง โดยกระท าการตามข้อปฏิบัติ  

และไม่ฝ่าฝืนข้อห้าม 
ทางวินัยตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย โดยเคร่งครัดอยู่เสมอ 

(มาตรา ๘๐) 
๒.ปฏิบัติตนต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างมีคุณธรรม  

และเที่ยงธรรม และเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ด ารงตนเป็นข้าราชการที่ดี (มาตรา ๗๓) 



รักษาวินัยของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
๑. เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย  
และป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย  

(มาตรา ๘๗) 
๒. ก ากับ ดูแลให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าการตามข้อปฏิบัติ

และไม่ฝ้าฝืนข้อห้ามทางวินัย และด าเนินการทางวินัย 
แก่ผู้กระท าผิด  

(หมวด ๗) 



ความรับผิดของผู้บังคบับัญชา 
ผู้บังคับบัญชาผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีบัญญัติไวใ้น 

กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  
เป็นผู้ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีซ่ึงเป็นการกระท าผิดวินัยตามมาตรา ๘๒ (๒) และมาตรา ๘๔  

จะถูกลงโทษทางวินัย 



กระท าผิดเอง 
โดย 

- ไม่รักษาวินัยของตนเอง   - ไม่มีคุณธรรม ไม่เท่ียงธรรม ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา   - ไม่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย   - ไม่ป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัย   - ไม่ควบคุมดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้มีวินัย   - ไม่ด าเนินการทางวินัยแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีกระท าผิดวินัย 

ผู้บังคับบัญชาจะต้องรบัผิดเม่ือ 



ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิด 
เพราะ 

- ผู้บังคับบัญชาไม่เอาใจใส่ก ากับดูแล   - ผู้บังคับบัญชาไม่เสริมสร้างและพัฒนา    - ผู้บังคับบัญชาไม่ป้องกัน 

ผู้บังคับบัญชาจะต้องรบัผิดเม่ือ 



การรักษาวินัย 
ของผู้บังคับบัญชา 



ผู้บงัคบับญัชาเป็นขา้ราชการพลเรอืนเช่นเดยีวกบัผู้อยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชา ในขณะเดยีวกนัก็เป็นผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของ

ผู้บงัคบับญัชาเหนือขึน้ไปดว้ย  
ผู้บงัคบับญัชาจงึตอ้งรกัษาวนิยัของตนเอง เช่นเดยีวกบัผู้อยูใ่ต้

บงัคบับญัชา 
ในฐานะทีเ่ป็นผู้บงัคบับญัชา ต้องเป็นผู้น าของผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา

ในการรกัษาวนิยั 
เพือ่เป็นแบบอยา่งให้ผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติาม 



๑ 
สนับสนุนการ
ปกครองระบอบ
ประชาธปิไตย

อนัมี
พระมหากษัตริ
ยท์รงเป็น
ประมุข 
ด้วยความ
บรสิุทธิใ์จ 

๒ 
ปฏิบตัิหน้าที่
ราชการด้วย
ความซื่อสัตย  ์
สุจริต และ
เที่ยงธรรม 

๓ 
ปฏิบตัิหน้าที่
ราชการให้
เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ 

ระเบียบของทาง
ราชการ 

มติคณะรฐัมนตรี 
นโยบายของ

รฐับาล  
และปฏิบตัติาม

ระเบียบ 
แบบแผน 

ของทางราชการ 

๔ 
ปฏบิตัหิน้าที่
ราชการ 

ให้เกดิผลดีหรือ 
ความก้าวหน้าแก่
ราชการด้วยความ
ตั้งใจ อุตสาหะ เอา
ใจใส่ และรกัษา
ประโยชน์ของทาง

ราชการ 

ข้อปฏิบัติ 
มาตรา ๘๑ และ มาตรา ๘๒ 



๖ 
อุทิศเวลาของ
ตนให้แก่

ราชการ จะละ
ทิ้งหรือทอดทิ้ง
หน้าที่ราชการ

มิได้ 

๗ 
รกัษาความลบั
ของทางราชการ 

๕ 
ปฏิบตัิตามค าส่ังของ

ผู้บงัคบับญัชาซึ่งส่ังในหน้าที่
ราชการโดยชอบด้วยกฎหมาย

และระเบียบของทางราชการ โดย
ไม่ขดัขืนหรือหลีกเลี่ยง แต่ถ้า 
เห็นว่าการปฏิบตัิตามค าส่ังจะท า
ให้เสียหายแก่ราชการ หรือจะ
เป็นการไม่รกัษาประโยชน์ของ
ทางราชการ จะต้องเสนอ
ความเห็นเป็นหนังสือทนัที 
เพื่อให้ผู้บงัคบับญัชาทบทวน
ค าส่ังนั้น และเมื่อได้เสนอ

ความเห็นแล้ว ถ้าผู้บงัคบับญัชา
ยืนยนัให้ปฏิบตัิตามค าส่ังเดิม ผู้
อยู่ใต้บงัคบับญัชาต้องปฏิบตัิตาม 

๘ 
สุภาพเรียบร้อย  
รกัษาความ

สามคัคีและต้อง
ช่วยเหลือกนั 
ในการปฏิบตัิ

ราชการ ระหว่าง
ข้าราชการ

ด้วยกนัและผู้ร่วม
ปฏิบตัิราชการ 

ข้อปฏิบัติ 
มาตรา ๘๑ และ มาตรา ๘๒ (ต่อ) 



ข้อปฏิบัติ 
มาตรา ๘๑ และ มาตรา ๘๒ (ต่อ) 
๙ 

ต้อนรบั  
ให้ความสะดวก  
ให้ความเป็น

ธรรม และให้การ
สงเคราะห์แก่
ประชาชน 

ผู้ติดต่อราชการ
เกี่ยวกบัหน้าที่ 

ของตน 

๑๐ 
วางต้นเป็นกลาง

ทางการเมืองในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ราชการ
และในการปฏิบตัิ  

การอื่นที่เกี่ยวข้องกบั
ประชาชน กบัจะต้อง
ปฏิบตัิตามระเบียบ
ทางราชการว่าด้วย
มารยาททางการเมือง
ของข้าราชการด้วย 

๑๑ 
รกัษาชื่อเสียง
ของตน และ

รกัษาเกียรติศักดิ ์
ของต าแหน่ง
หน้าที่ราชการ

ของตน 
มิให้เส่ือมเส่ีย 

๑๒ 
กระท าการอื่น
ใดตามที่ก าหนด
ในกฎ ก.พ. 



ข้อห้าม  
มาตรา ๘๓ 

๑  
ไมร่ายงานเท็จตอ่
ผู้บงัคบับญัชา การ
รายงานโดยปกปิด
ข้อความซึง่ควร 
ตอ้งแจ้งถอืวา่เป็น
การรายงานเท็จดว้ย 

 
 

๒ 
ไมป่ฏบิตัริาชการอนั
เป็นการกระท าการ
ข้ามผู้บงัคบับญัชา
เหนือตน เว้นแต่

ผู้บงัคบับญัชาเหนือ
ตนขึน้ไปเป็นผู้ส่ังให้
กระท าหรอืไดร้บั
อนุญาตเป็นพเิศษ 
ชัว่ครัง้คราว 

 

๓  
ไมอ่าศัยหรอืยอมให้
ผู้อืน่อาศัยต าแหน่ง
หน้าทีร่าชการของ
ตนหาประโยชน ์
ให้แกต่นเองหรอื

ผู้อืน่ 
 



ข้อห้าม  
มาตรา ๘๓ 

๔  
ไมป่ระมาทเลนิเลอ่
ในหน้าทีร่าชการ 

 

๕  
ไมก่ระท าการหรอื 
ยอมให้ผู้อืน่กระท า
การหาผลประโยชน์
อนัอาจท าให้เสีย 

ความเทีย่งธรรมหรอื
เส่ือมเสียเกยีรตศัิกดิ ์
ของต าแหน่งหน้าที่
ราชการของตน 

 

๖ 
ไมเ่ป็นกรรมการ 
ผู้จดัการ หรอื

ผู้จดัการ หรอืด ารง
ต าแหน่งอืน่ใดทีม่ี

ลกัษณะ 
งานคลา้ยคลงึกนั
นั้นในห้างหุ้นส่วน

หรอืบรษิทั 



ข้อห้าม  
มาตรา ๘๓ (ต่อ) 

๗  
ไมก่ระท าการอยา่ง
ใดทีเ่ป็นการกลัน่
แกลง้ กดขี ่หรอืขม่
เหงกนัในการปฏบิตั ิ

ราชการ 
 

๘ 
ไมก่ระท าการอนั
เป็นการลว่งละเมดิ
หรอืคุกคามทางเพศ

ตามทีก่ าหนด 
ในกฎ ก.พ. 

 

๙ 
ไมด่หูมิน่  

เหยยีดหยาม  
กดขี ่หรอืขม่เหง
ประชาชนผู้
ตดิตอ่ราชการ 

๑๐ 
กระท าการอืน่ใด
ตามทีก่ าหนดใน

กฎ ก.พ. 



วินัยอย่างร้ายแรง  
มาตรา ๘๕ 

๑  
ปฏบิตัหิรอืละเวน้การ
ปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ
โดยมชิอบเพือ่ใหเ้กดิ
ความเสยีหายอยา่ง
รา้ยแรงแก่ผูห้นึ่งผูใ้ด 
หรอืปฏบิตัหิรอืละเวน้
การปฏบิตัหิน้าที่
ราชการโดยทุจรติ 

๒ 
ละทิง้หรอืทอดทิง้
หน้าทีร่าชการโดย
ไมม่เีหตุผลอนั

สมควรเป็นเหตุให้
เสยีหายแก่ราชการ

อยา่งรา้ยแรง 

๓ 
ละทิง้หน้าทีร่าชการ

ตดิต่อในคราว

เดยีวกนัเป็นเวลาเกนิ

สบิหา้วนัโดยไมม่เีหตุ

อนัสมควรหรอืโดยมี

พฤตกิารณ์อนัแสดง

ถงึความจงใจไม่

ปฏบิตัติามระเบยีบ

ของทางราชการ 

๔  
กระท าการอนัไดช้ือ่
วา่เป็นผูป้ระพฤต ิ
ชัว่อยา่งรา้ยแรง 



วินัยอย่างร้ายแรง  
มาตรา ๘๕ (ต่อ) 

๕  
ดหูมิน่ เหยยีดหยาม 
กดขี ่ขม่เหง หรอืท า
รา้ยประชาชนผู้

ตดิต่อราชการอยา่ง
รา้ยแรง 

๖ 
กระท าความผดิอาญาจน

ไดร้บัโทษจ าคุกหรอืโทษที่

หนกักวา่โทษจ าคุกโดยค า

พพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุก

หรอืใหร้บัโทษทีห่นกักวา่

โทษจ าคุก เวน้แต่เป็นโทษ

ส าหรบัความผดิทีไ่ด้

กระท าโดยประมาทหรอื

ความผดิลหโุทษ 

๗ 
ละเวน้การกระท าหรอื

กระท าการใด ๆ อนัเป็น

การไมป่ฏบิตัติาม

มาตรา ๘๒ หรอืฝา่ฝืน

ขอ้หา้มตามมาตรา ๘๓ 

อนัเป็นเหตุใหเ้สยีหาย

แก่ราชการอยา่งรา้ยแรง 

๘ 
ละเวน้การกระท าหรอื

กระท าการใดๆ อนัเป็น

การไมป่ฏบิตัติาม

มาตรา ๘๐ วรรคสอง 

และมาตรา ๘๒ (๑๑) 

หรอืฝา่ฝืนขอ้หา้มตาม

มาตรา ๘๓ (๑๐) ทีม่กีฎ 

ก.พ. ก าหนดใหเ้ป็น

ความผดิวนิยัอยา่ง

รา้ยแรง 



การปฏบิตัตินตอ่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา 



ความสัมพนัธร์ะหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัผู้อยู่
ใต้บงัคบับญัชา 

สมยักอ่น 
เรยีกผู้บงัคบับญัชา วา่ 

"หวัหน้า " 
เรยีกผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชาวา่ 

"ลกูน้อง" 
ผู้บงัคบับญัชาจงึปฏบิตัติน
ตอ่ผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชาเยีย่ง 

"ลกู" 
หรอื 

"น้อง" 

สมยัปจัจุบนั 
เรยีกผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชา วา่ 

"ผู้รว่มงาน" 
ผู้บงัคบับญัชาจงึปฏบิตัติน
ตอ่ผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชาเยีย่ง 

"เพือ่นรว่มงาน" 



มีคุณธรรม เที่ยงธรรม เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้อยู่ใต้บงัคบั
บญัชาด ารงตนเป็นข้าราชการที่ดี 



"การเสรมิสรา้งและพฒันาให้ผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชามวีนิยั  
ให้กระท าโดยการปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีการฝึกอบรม 
การสรา้งขวญัและก าลงัใจ การจูงใจหรอืการอืน่ใดในอนั
ทีจ่ะเสรมิสรา้งและพฒันาทศันคต ิจติส านึก และพฤตกิรรม
ของผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ให้เป็นไปในทางทีม่วีนิยั" 

การเสรมิสรา้งและพฒันา 
ให้ผู้อยูใ่ตบ้งัคบับญัชามวีนิยั 



01 02 03 

ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตั ิ
ตนเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

ฝึกอบรม สรา้งขวญัและ
ก าลงัใจ 



04 05 

จงูใจ เสรมิสรา้งและพฒันาทศันคต ิ
จติส านกึ และพฤตกิรรม 



การป้องกนัมใิห้ผู้อยู ่ใต้บงัคบับญัชา 
กระท าผดิวนิยั 



การเอาใจใส่
สังเกตการณ ์



เหตุทีอ่าจกอ่ให้เกดิ
การกระท าผดิวนิยั 

ความไมรู่ ้ การเสยีขวญั  การเสยีก าลงัใจ 



เหตุทีอ่าจกอ่ให้เกดิ
การกระท าผดิวนิยั 
(ตอ่) 
ความจ าเป็น กเิลส  อบายมขุ 



 
 

 
 

 
 

วธิขีจดัเหตุทีอ่าจกอ่ให้เกดิการกระท าผดิวนิยั 

การขจดัความ
ไมรู่ ้

การขจดัการ
เสยีขวญั 

การขจดัการเสยี
ก าลงัใจ 



 
 

 
 

 
 

วธิขีจดัเหตุทีอ่าจกอ่ให้เกดิการกระท าผดิวนิยั (ตอ่) 

การป้องกนัมใิหผู้อ้ยูใ่ต ้
บงัคบับญัชากระท าผดิวนิยั 

เพราะความจ าเป็น 

การป้องกนัมใิหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชากระท าผดิวนิยัเพราะ

กเิลสชกัน า 

การป้องกนัมใิหผู้อ้ยูใ่ต ้
บงัคบับญัชากระท าผดิวนิยั

เกีย่วกบัอบายมขุ 



การด าเนนิการ
ทางวนิยั 

เมื่อยังมีข้าราชการบางคนกระท าผิดวินัย  โดยไม่ยอมให้
ข้อห้ามและข้อปฏิบัติเ ป็นอุปสรรคในการด า เนินชีวิต  

และชอบท าอะไรตามใจคือไทยแท้  ประกอบกับยัง เ ส่ียง
กระท าผิดโดยประเมินว่าจะได้ประโยชน์หากไม่ถูกตรวจ
พบว่ากระท าผิด  จึงมีทัศนคติว่าแม้กระท าผิดก็คงจะ  "ไม่
เ ป็นไร"  อยู่ เ ช่นนี้  จึงต้องมีการด า เนินการทางวินัยแก่ผู้

อยู่ใ ต้บังคับบัญชาที่กระท าผิดวินัย  

แม้ว่าผู้ บ ังคับบัญชาจะได้ เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ อยู่  
ใต้บังคับบัญชาด ารงตนเป็นข้าราชการที่ดีแล้ว  เสริมสร้าง
และพัฒนาให้ผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย  และป้องกันมิใ ห้ผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชากระท าผิดวินัยแล้ว  ก็ตาม  แต่ก็ยังมี

ข้าราชการบางคนกระท าผิดวินัยอยู่  



หนา้ทีผู่บ้งัคบับญัชา 
ในการด าเนนิการทางวนิยั 

สืบสวนหรือพิจารณาใน
เบื้องต้นว่ากรณีมีมูลหรือไม่ 

รายงานให้ผู้มีอ านาจ
ด าเนินการทางวินัยทราบ 



หลกัในการด าเนนิการทางวนิยั 

พระราชบญัญตัริะเบยีบข้าราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๕๑ บญัญตัเิกีย่วกบัการด าเนินการ 
ทางวนิยัและลงโทษข้าราชการพลเรอืนไว้ดงัน้ี 

"มาตรา ๘๙ การลงโทษข้าราชการพลเรอืนสามญัให้ท าเป็นค าส่ัง ผู้ส่ังลงโทษตอ้งส่ังลงโทษให้เหมาะสมกบั
ความผดิ และตอ้งเป็นไปดว้ยความยุตธิรรมและโดยปราศจากอคต"ิ 

"มาตรา ๙ ให้ผู้บงัคบับญัชา ซึง่มอี านาจส่ังบรรจุตามมาตรา ๕๗ ด าเนินการตามพระราชบญัญตัน้ีิโดยเร็ว  
ดว้ยความยุตธิรรมและโดยปราศจากอคต"ิบทบญัญตัดิงักลา่ววางหลกัในการด าเนินการทางวนิยัไว ้ 

โดยให้ถอืหลกั ๔ ประการคอื 



๑ .  ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว  ( E X P E D I T I O U S N E S S )  

ความรวดเร็วเป็นหลกัในการให้ความยตุธิรรม ซึง่มหีลกักฎหมายอยู่
วา่ "การให้ความยตุธิรรมช้า เป็นการไมใ่ห้ความยตุธิรรม" 

(ustice delayed is justice denied) 
ทัง้นี้ การด าเนินการทางวนิยั จะต้องให้ไดผ้ลเสร็จส้ินโดยเร็วเพือ่ให้
ผู้กระท าผดิไดร้บัโทษในเวลาทีใ่กลช้ดิกบัเหตุ จะไดรู้้ส านึกในการ
กระท าผดิ และไดร้บัผลเหมาะสมกบัความผดิ หากการด าเนินการ

ทางวนิยั 
ใช้เวลานานมาก จะท าให้ผู้ถกูกลา่วหาถกูจ ากดัสิทธติา่งๆ ใน

ระหวา่งด าเนินการทางวนิยัโดยไมเ่ป็นธรรม ยิง่ถ้าผลการด าเนิกา
รทางวนิยัปรากฏวา่ผู้นั้นมไีดก้ระท าผดิ ยิง่ท าให้ผู้นั้นเสียสิทธติา่งๆ 
ในระหวา่งด าเนินการทางวนิยัโดยไมย่ตุธิรรม จงึจ าเป็นต้องใช้

ความรวดเร็ว 
ในการด าเนินการทางวนิยั 



๒ .  ค ว า ม ยุ ต ิ ธ ร ร ม  ( J U S T I C E )  

เพลโต้ให้ความหมายไว้วา่ 
"การให้ความยุตธิรรม คอืการให้ทกุคนไดร้บัส่ิงทีเ่ขาพึง่ไดร้บั  

(giving everyman his due)" 
 

"ความยุตธิรรม" (Justice) เป็นหลกัทีใ่ช้ในการด าเนินการ
พจิารณาวนิิจฉัยความผดิของบุคคลและก าหนดโทษทีจ่ะลง 

แกบุ่คคล  
ซึง่ประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั ๕ 

ประการ คอื นิตธิรรม ภาววสัิยธรรม เทีย่งธรรม เป็นธรรม และ
มโนธรรม 

 



๓ .  ป ร า ศ จ า ก อ ค ติ  ( U N P R E J U D I C E D N E S S )  

ค าวา่ "อคต"ิ หมายถงึ การปฏบิตัโิดยมคีวามล าเอยีง  
ซึง่อาจเพราะ 

มฉัีนทาคต ิล าเอยีงเพราะความรกัใครช่อบพอ 
 มโีทสาคต ิล าเอยีงเพราะความโกรธเกลยีด  

มโีมหาคตลิ าเอยีงเพราะความหลง หรอืความโงเ่ขลา  
มภียาคต ิล าเอยีงเพราะความขลาดกลวั 

การด าเนินการทางวนิยั ต้องปราศจากอคตคิอืไม่
ล าเอยีง ใครท าผดิก็ต้องวา่ไปตามผดิ  
โดยเสมอหน้ากนัไมว่า่จะเป็นใคร 



๔ .  ล ง โ ท ษ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ผิ ด  ( P R O P O R T I O N A T E  
P U N I S H M E N T )  

การลงโทษข้าราชการพลเรอืน ตอ้งส่ังลงโทษ 
ให้เหมาะสมกบัความผดิ โดยเป็นไปตามระดบั
มาตรฐานทีก่ าหนดไว้ในกฎหมายและนโยบาย 
ของรฐับาล เช่น กระท าผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรง  

ตอ้งไลอ่อกหรอืปลดออก กระท าผดิฐานทุจรติตอ่
หน้าทีร่าชการ ตอ้งไลอ่อกตามมตคิณะรฐัมนตร ี
กระท าผดิวนิยัอยา่งไมร่า้ยแรง ควรลงโทษ 

ในสถานทีเ่หมาะสมกบัพฤตกิรรมแหง่การกระท า  
ซึง่อาจลดหยอ่นเมือ่มเีหตุทีค่วรลดหยอ่น  

งดโทษในกรณีทีค่วรงดโทษ 







กลุ่มวินัย กองการเจ้าหน้าที่  
โทร. 0 2579 5397 



ขอบคุณครับ 


