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วิสัยทัศน์ : เป็นองค์การอัจฉริยะทางดิน เพื่อขับเคลื่อนการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม 15 ล้านไร่ ภายในปี 2570 
กรอบแนวคิด/ Concept ของการก้าวสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  

กรมพัฒนาที่ดิน (พด.) 
ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง  เ พื่ อ พั ฒ นา
องค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 
ใ ช้  “ LDD Excellent Model” 
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ส อ ด คล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ 
พด. และใช้ “Smart LDD” เป็น
เครื่องมือยกระดับการเพิ่มผลิต
ภาพ มุ่งเน้นประโยชน์และความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก 
ปรับการท างานเชิงรุก สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาที่ดินให้เกิดความยั่งยืน  น าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนงาน เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการงานพัฒนาที่ดิน พด. ดังภาพ ด้วยหลัก 
4 Smart ดังนี้ 1) Smart Collaboration  สานพลังจากทุกภาคส่วนรักษาทรัพยากรดินให้ใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 2) Smart Connection เช่ือมโยงกับหน่วยงานต่างๆ และประมวลออกมาเปน็เครือ่งมือในการขับเคลือ่น
งานในระดับพื้นที ่3) Smart Service พัฒนาบริการให้เปน็ e-Service เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้ับประชาชน
และผู้มารับบริการ ให้มีความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 4) Smart 
Operation ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานและบริหารจดัการองค์การ การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาทักษะที่หลากหลาย การประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการบริหารเพื่อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ  
ผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องสู่ระบบราชการ 4.0 

พด. มีภารกิจความรับผิดชอบพัฒนาทรัพยากรดินในพื้นที่เกษตรกรรมประมาณ 153 ล้านไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 46 ของพื้นที่ประเทศ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ เกษตรกรมีการใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ยั่งยืน โดย พด. ใช้หลักการ Smart LDD  ขับเคลื่อนและพัฒนาองค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 
สอดคล้องสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการทั้ง 3 มิติ ดังนี้ 
 มิติท่ี 1 ภาครัฐท่ีเปิดกว้างเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) พด. สานพลังจาก
ทุกภาคส่วนตามหลัก Smart Collaboration  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านดินภายในและระหว่าง
ประเทศ เช่น เครือข่ายระหว่างประเทศ เครือข่ายหมอดินโลก สมัชชาความร่วมมือทรัพยากรดินแห่งภูมิภาค
เอเชีย (ASP) กรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคแม่โขงล้านช้าง รัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้าน
การแปรสภาพเป็นทะเลทราย เป็นต้น เครือข่ายภายในประเทศ การพัฒนายกระดับเครือข่ายหมอดินอาสา 
สร้างขวัญก าลังใจและความผูกพัน ยกย่องเชิดชูเกียรติหมอดินอาสา ก าหนดวันที่ 10 กุมภาพันธ์ของทุกปีเป็น 
“วันหมอดินอาสา” และยกระดับเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ฯ เข้าสู่การรับรองเกษตรอินทรีย์ PGS  
และ Smart Connection จัดท าข้อมูลตามภารกิจหลักในรูปแบบข้อมูลดิจิทัล จัดท าเป็นชุดข้อมูลมูลค่าสูง
และจัดท าระบบบัญชีข้อมูล (GD Catalog) น าไปสู่การเปิดเผยข้อมูล (Open Data) และพัฒนามาตรฐานของ
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ข้อมูล น าข้อมูลเช่ือมโยงกับหน่วยงานต่างๆ และพัฒนามาเป็นเครื่องมือพัฒนาการท างานในระดับพื้นที่ ได้แก่ 
แผนที่การบริหารจัดการเชิงรุก (Agri-Map) เป็นต้น 

มิติท่ี 2 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government)  พด. น าหลัก 
Smart Service พัฒนาการปฏิบัติงานเชิงรุกแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ปรับเปลี่ยนการให้บริการประชาชนเป็น e-Service อ านวยความสะดวกให้ประชาชนเข้าถึงบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ได้แก่ บริการตรวจสอบดิน บริการแผนที ่บรกิารตรวจสอบแนวเขตปา่ไม้ถาวร บรกิาร
วัสดุการเกษตร บริการสระน้ าในไร่นา เป็นต้น มีการพัฒนาต่อยอดบริการตรวจสอบดินเป็น fully digital และ
ให้หมอดินอาสามีส่วนร่วมในการตรวจสอบดิน รวมทั้งการพัฒนาระบบ Easy Service และระบบการยืนยัน
ตัวตน พัฒนาต่อยอดเพิ่มประสิทธิภาพ “AI Chatbot : คุยกับน้องดินด”ี  

มิติท่ี 3 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) พด. 
น าหลัก Smart Operation เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจดัการองค์การ พด. ใช้เทคโนโลยี
เพื่อการปฏิบัติงานเชิงพื้นที ่เช่น Kaset One, Agri-Map online,  AI Chatbot “น้องดินด”ี, บัตรดินดี เป็นต้น 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารจัดการ เช่น e-Meeting, e-Saraban, e-payment, PRMS เป็นต้น การ
พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (ดิจิทัล คิดเชิงระบบ คิดเชิงนวัตกรรม) การประยุกต์ใช้
เครื่องมือทางการบริหารเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลงานให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีผลงานโดดเด่น 5 ผลงาน ดังนี้ 
 

ผลงานเรื่องท่ี 1 : การขับเคลื่อนขยายผลหมอดินอาสานานาชาติ (Mainstreaming and Scaling Out 
of Volunteer Soil Doctors to the Global level) 
 เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน      ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง      มีขีดสมรรถนะสงู ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

 พด. จัดต้ังโครงการ “หมอดินอาสา” เมื่อปี พ.ศ. 2538 เพื่อเป็นช่องทางส าหรับเกษตรกรในการเข้าถึง
ข้อมูลการพัฒนาที่ ดินและงาน
บริการต่างๆ  โดยคัดเลือกหมอดิน
อาสาจากเกษตรกรผู้ มีความรู้
ความสามารถทั่ วประเทศและ
จัดตั้งเครือข่ายหมอดินอาสาเพื่อ
ประสานงานการพัฒนาที่ดินอย่าง
ต่อเนื่อง จนประสบความส าเร็จใน
การปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์
ขอ ง ดิ นแล ะ เ พิ่ ม ผ ล ผ ลิ ตท า ง
การเกษตร ในปัจจุบัน หมอดิน
อาสาจ านวน 77 ,815  คนทั่ ว
ประเทศท างานร่วมกับ พด. ในหลากหลายมิติการพัฒนา เช่น การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการพัฒนา
ที่ดิน การวิเคราะห์คุณภาพดินเบื้องต้น การจัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านคุณภาพดินในระดับหมู่บ้าน เป็นต้น “หมอดิน
อาสา” จึงเปรียบเสมือนครูและเพื่อนที่ดีที่สุดส าหรับเกษตรกร การเรียนรู้จากประสบการณ์จากเกษตรกรด้วย
กันเอง (farmer-to-farmer learning) ท าให้เกษตรกรสามารถน าความรู้ไปใช้ได้จริงในพื้นที่  

จากความส าเร็จของ “โครงการหมอดินอาสา” องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) จึง
สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ พด. และส่งเจ้าหน้าที่มาศึกษาและถอดบทเรียนการด าเนินงานหมอดินอาสา
ของประเทศไทย รวมถึงจัดท าแนวปฏิบัติและองค์ความรู้การจัดการดินเพื่อการขยายผลในระดับนานาชาติ 

https://www.ldd.go.th/mordin/
https://www.ldd.go.th/mordin/
https://www.ldd.go.th/mordin/
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ภายใต้ช่ือ “โครงการหมอดินโลก (Global Soil Doctors Programme)” ในปี 2563 และปัจจุบันมีการ
ขยายผลโครงการหมอดินโลกไปมากกว่า 20 ประเทศทั่วโลก มีเจ้าหน้าที่ภาครัฐและเกษตรกรของประเทศ
ต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 14,000 คน เช่น บังคลาเทศมหีมอดินอาสา 15 คน ถ่ายทอดสู่เกษตรกรแล้ว 450 
คน บูร์กีนาฟาโซมีหมอดินอาสา 45 คน ถ่ายทอดเกษตรกร 344 คน และเม็กซิโกมีหมอดินอาสา 819 คน
ถ่ายทอดสู่เกษตรกร 4,095 คน เป็นต้น โดย พด. สนับสนุนความร่วมมือกับ FAO อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น 
กลไกหมอดินขยายผลไปสู่ระดับอนุภูมิภาคแม่โขงผ่านความร่วมมือภายใต้กรอบความร่วมมือแม่โขง-ล้านช้าง
และ ACMECS เช่น สปป. ลาว มีหมอดิน 100 คน ถ่ายทอดสู่เกษตรกร 1,063 คน กัมพูชาและเวียดนามอยู่
ระหว่างคัดเลือกหมอดินอาสา เป็นต้น และในวันดินโลก 2566 พด. ได้จัด “สัมมนาหมอดินโลก” เพื่อแชร์
ประสบการณ์การด าเนินงานและความส าเร็จในการจัดการดิน ซึ่งเชิญหมอดินอาสาจากประเทศไทย สปป.ลาว 
อินเดีย เม็กซิโก และ FAO เข้าร่วมเวทีและมีผู้เข้าร่วมรับการสัมมนามากกว่า 350 คนทั่วโลก  

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรในการจัดการดิน
และการเกษตรอย่างยั่งยืนและการสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของทรัพยากรดินในภูมิภาคต่างๆ ทั่ว
โลก มุ่งเน้นขจัดความหิวโหยและบรรลุความมั่นคงทางอาหารภายใต้เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ผลงานเรื่องท่ี 2 ธรรมาภิบาลข้อมลูภาครัฐ (Data Governance) และการเปิดเผยข้อมลู (Open Data) 
 เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน      ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง      มีขีดสมรรถนะสงู ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงาน  

พด. เป็นหน่วยงานหลักที่ผลิตข้อมูลดินและข้อมูลการใช้ที่ดินของประเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลหลักในช้ัน
ข้อมูลภูมิสารสนเทศพื้นฐาน
ของประเทศ และข้อมูลอื่น ๆ 
ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในการศึกษา วิจัย วิเคราะห์ 
การบริหารจัดการด้านต่างๆ  
พด. ตระหนักถึงความส าคัญ
และความจ า เป็ น ในก า ร
ด าเนินการอย่างเหมาะสม
เกี่ยวกับข้อมูล มีการคัดเลือก
ชุด ข้อมู ลมู ล ค่ าสู ง  (High 
Value Datasets) จ านวน 17 
ชุดข้อมูล บริหารจัดการและบูรณาการข้อมูลอย่างมธีรรมาภิบาล สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยการบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล มีการก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล คือ 1) การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูล ด้วยมาตรการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2) การรักษาและคุ้มครองความเป็น
ส่วนบุคคลของข้อมูล เพื่อเป็นการป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 3) การควบคุมคุณภาพข้อมูล ให้มีความ
ถูกต้อง ข้อมูลมีความครบถ้วน ข้อมูลมีความต้องกัน ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบัน ข้อมูลตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้ และข้อมูลมีความพร้อมใช้ ด าเนินการให้เจ้าหน้าที่ มีสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบ เกี่ยวกับข้อมูล
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธรรมมาภิบาลข้อมูลของกรม เมื่อมีมาตรฐานข้อมูลแล้ว พด. 
ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Government Data) จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อให้
สามารถค้นหา เข้าถึง และใช้งานข้อมูลที่ถูกต้องได้อย่างรวดเร็ว ช่วยลดระยะเวลาเพื่อศึกษาข้อมูลและ
วิเคราะห์ ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลมีความเช่ือมั่นในข้อมูล อ านวยความสะดวกในการเข้าถึง เช่ือมโยง แลกเปลี่ยน และ

https://www.ldd.go.th/mordin/
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ใช้ประโยชน์ข้อมูล ส าหรับวิเคราะห์ เผยแพร่ รวมถึงให้บริการประชาชนในรูปแบบดิจิทัล และบูรณาการและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ จากการด าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้  พด. ได้รับรางวัลดิจิทัล 
ประจ าปี 2566 ด้านหน่วยงานคุณภาพด้านการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) และ
หน่วยงานคุณภาพด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ (data.go.th)  

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ พด. มีข้อมูลที่มีมาตรฐานสอดคล้องตามกรอบธรรมาภิบาล 
ข้อมูลภาครัฐ และมีการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ น าไปสู่การบริหารจัดการและบูรณาการข้อมูลภาครัฐและการ
ท างานให้สอดคล้องและเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน ส่งผลต่อคุณภาพ ความมั่นคงปลอดภัย และบูรณาการข้อมูลได้
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชน สามารถเข้าถึงข้อมูลเปิดภาครัฐของ  พด. ผ่าน
ช่องทางดิจิทัล ท าให้มีความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล เกิดการบูรณาการข้อมูลของภาครัฐ สามารถน าข้อมูลไป
พัฒนาหรือต่อยอดนวัตกรรมต่าง ๆ ที่สร้างประโยชน์แก่เศรษฐกิจและสังคม  

 
ผลงานเรื่องท่ี 3 :  หมอดินตรวจดิน 
    เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน    ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง        มีขีดสมรรถนะสงู ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

พด. มีหน้าที่ให้บริการตรวจสอบดิน น้ า พืช ปุ๋ย พร้อมให้ค าแนะน าเพื่อให้เกษตรกรได้ทราบความอดุม
สมบูรณ์ของดินและจัดการดิน
เพื่อการเพาะปลูกพืชได้อย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้ลดต้นทุนและ
เพิ่มผลิต  บริการในรูปแบบเดิม
มีเสียงสะท้อนถึงความล่าช้า ไม่
ทันต่อการน าไปปรับปรุงดินก่อน
ฤดูกาลเพาะปลูก ดังนั้น พด. จึง
น า เ ทค โน โ ลยี ดิ จิ ทั ลพัฒนา
บริการ  e-Service แบบ Fully 
Digital ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ให้บริการลงเหลือเพียง 15 - 20 
วัน และพัฒนานวัตกรรมชุดตรวจสอบดินภาคสนาม (LDD Test Kit) บริการตรวจสอบดินเคลื่อนที่โดยใช้
เครื่องมือแบบง่าย โดยมีเจ้าหน้าที่ พด. เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบดินในระดับพื้นที่ แต่ด้วยข้อจ ากัดของจ านวน
เจ้าหน้าที่ ท าให้เสียงสะท้อนถึงความล่าช้าและความไม่สะดวกในการสง่ตัวอย่างดิน ยังคงมีอยู่ พด. จึงพัฒนา
ระบบข้อมูลและการบริการที่ทันสมัย โดยพัฒนาระบบ e-Service ตรวจสอบดินจากเดิมบันทึกและบริหาร
จัดการข้อมูลผลวิเคราะห์จากห้องปฏิบัติการโดยเจ้าหน้าที่เท่าน้ัน เป็นการบันทึกและบริหารจัดการข้อมูลผล
วิเคราะห์ดินที่ได้จากการใช้ชุดตรวจสอบดินภาคสนามอย่างง่าย (LDD Test Kit) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายหมอดินอาสาท าหน้าที่ปฏิบัติการตรวจสอบดินและบันทึกข้อมูลผลวิเคราะห์ดิน พร้อมค าแนะน าการ
จัดการดินผ่านแอปพลิเคชัน “หมอดนิตรวจดิน” ที่สามารถรองรับการใช้งานได้บนทุกอุปกรณ์ ช่วยลดระยะเวลา
การตรวจสอบดินจากเดิม 15 - 20 วัน เหลือเพียง 2 - 3 วัน อ านวยความสะดวกในด้านลดค่าใช้จ่ายจากการ
เดินทางน าตัวอย่างดินส่งทางไปรษณีย์หรือส่งให้เจ้าหน้าที่ รวมทั้งลดการใช้กระดาษรายงานผล นอกจากนี้ ระบบ
หมอดินตรวจดินยังมีแผนที่ธาตุอาหารแบบ Near Real Time เกษตรกรสามารถใช้ผลวิเคราะห์ดินและค าแนะน า
การจัดการดินในพื้นที่ใกล้เคียงได้โดยไม่ต้องขอบริการตรวจสอบดินในพื้นที่ของตนเอง  



5 

 

 

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ การให้บริการด้วยระบบหมอดินตรวจดิน สามารถรองรับ
จ านวนตัวอย่างได้เพิ่มข้ึนถึง 100,000 ตัวอย่างต่อปีทั่วประเทศ สามารถตอบโจทย์ความต้องการวิเคราะห์
ตรวจสอบดินของผู้ขอรับบริการในระดับพืน้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสร้างการเข้าถึงที่มีความรวดเร็ว แม่นย า 
และครอบคลุมพื้นที่ และส่งเสริมให้เกษตรกรตรวจสอบดินและใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินเพื่อลดปัญหาปุ๋ยเคมี
ราคาแพง แก้ไขปัญหาทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
ผลงานเรื่องท่ี 4 : โครงการป้องกันการชะล้างพังทลายของดินและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีเกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์
ดินและน้ า  
    เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน             ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง     มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

พด. มีภารกิจส าคัญเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาทรัพยากรที่ดิน โดยการพัฒนาที่ดินและอนุรักษ์ดินและน้ า 
จึงก าหนดรูปแบบและมาตรการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการป้องกันการชะล้างพังทลายของ
ดินและฟื้นฟูพื้นที่เกษตรกรรม
ด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ า
ข้ึน โดยพิจารณาตามระดับ
ความรุนแรงของปัญหาการชะ
ล้างพังทลายในพื้นที่ลุ่มน้ า ใช้
ข้อมูลจากแผนที่การชะล้าง
พังทลายของดิน ปี 2563  เน้น
แก้ไขปัญหาในพื้นที่ที่มีความ
รุ นแร ง ข้ั น วิ กฤติ ก่ อน  ใ ช้
มาตรการอนุรักษ์ดินและน้ าใน
กิจกรรมที่ด าเนินการบนแปลง
เกษตรกรรม (On Site Measures) เพื่อแก้ไขปัญหาที่มีความรุนแรง และในส่วนของพื้นที่ถัดออกมาจากพื้นที่
แปลงเกษตรกรรม ใช้มาตรการนอกแปลงเกษตรกรรม (Off Site Measures) เพื่อใช้ดักจับตะกอนที่หลุดรอดมา
จากมาตรการบนแปลงเกษตรกรรม และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของโครงการในการใช้ประโยชน์ที่ดิน หลังจากมีการ
ปรับโครงสร้างที่ดินด้วยมาตรการที่ด าเนินการบนแปลงเกษตรกรรม มีการปรับปรุงบ ารุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์
มากข้ึน พร้อมจัดท าระบบส่งน้ าด้วยท่อโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ ท าให้เพิ่มศักยภาพในการผลิตของแปลง
เกษตรกรรม รวมทั้งกิจกรรมปรับระดับพื้นที่นาให้ท าหน้าที่เสมือนเป็นบ่อน้ าน่ิงเพื่อดักจับตะกอนไว้ในแปลงนา
ก่อนจะลงแม่น้ า ช่วยลดปริมาณตะกอนที่จะไหลลงสู่แม่น้ า ผลการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบในพื้นที่จังหวัดล าปางและ
เชียงใหม่ พบว่า ปี 2565 พื้นที่ อ.แม่ทะ จ.ล าปาง ลดความเสียหายจากเหตุการณ์พายุไต้ฝุ่นโนรู (NORU) สามารถ
รับมือกับปริมาณน้ าไหลบ่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นาข้าวซึ่งเป็นพื้นที่ปลายน้ าในพื้นที่โครงการดังกล่าว
ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยน้อยมากเมื่อเทียบกับพื้นที่ใกล้เคียง และปี 2566 พื้นที่ อ.พร้าว จ.เชียงใหม่ ช่วย
ชะลอน้ าหลากมากักเก็บในอ่างเก็บน้ า ท าให้มีน้ าใช้ในการปลูกข้าวโพดหลังการท านาในพื้นที่ที่ปรับระดับพื้นที่นา 

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ 1) ทรัพยากรดินสามารถใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างคุ้มค่า ลด
การสูญเสียหน้าดินที่เป็นประโยชน์ต่อการผลิตภาคการเกษตร ตลอดจนมีการเก็บรักษาความชุ่มช้ืนให้กับดิน 2) 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ าภาคการเกษตร ด้วยการเพิ่มแหล่งน้ าต้นทุนและระบบการกระจายน้ า 3) เกษตรกร
สามารถใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างเหมาะสมตรงตามศักยภาพของพื้นที่ และ 4) เพิ่มผลผลิตภาคการเกษตร และ
เพิ่มรายได้ในครัวเรือนให้กับเกษตรกร 
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ผลงานเรื่องท่ี 5 : การขับเคลื่อนเป้าหมายความสมดลุของการจัดการทรัพยากรท่ีดิน (Land Degradation 
Neutrality: LDN) สู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี 
    เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน             ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง     มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

สหประชาชาติ (UN) ได้รับรองวาระเป้าหมาย SDGs ให้บรรลุภายในปี 2573 พด. ได้ขับเคลื่อน
เป้าหมายในฐานะ National Focal Point ของอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการแปรสภาพเป็น
ทะเลทราย โดยมติการประชุม COP12 ก าหนดให้น าแนวคิดความสมดุลของการจัดการทรัพยากรที่ดิน (Land 
Degradation Neutrality: LDN) มาใช้ในการเช่ือมโยงกับเป้าประสงค์ที่ 15.3.1 “สดัส่วนของพื้นที่เสื่อมโทรม
เทียบกับพื้นที่ทั้งหมด” โดยปี 2561 ในระดับ Global Data มีการใช้ข้อมูล Trends Earth ประเมินความเสื่อม
โทรมของดิน ท าให้ทราบว่า ประเทศไทยมีพื้นที่เสื่อมโทรมของดินร้อยละ 21.93 ของพื้นที่ประเทศ โดยแต่ละ
ประเทศต้องก าหนดมาตรการในการลดความเสื่อมโทรมของดินหรืออย่างน้อยต้องรักษาสภาพไม่ให้ความเสื่อม
โทรมของดินเพิ่มข้ึน 

พด. ด าเนินการตามแนวคิด LDN จัดท าข้อมูลเส้นฐาน Baseline ระดับประเทศ เพื่อน าไปสู่การ
ก าหนดมาตรการระดับพื้นที่ โดยปี 2564 พัฒนาต้นแบบในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาเพื่อประเมินตัวช้ีวัดตาม
ก ร อบขอ ง  UNCCD (Progress 
Indicators) ใน 3 ด้านคือ ด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพการใช้ทีด่นิ 
(LUC) ด้านการเปลี่ยนแปลงผลิต
ภาพของที่ดิน (LP) และด้านการ
สะสมอินทรีย์คาร์บอนในดิน (SOC 
Stock) ปี 2565 พัฒนาคู่มือการ
ด าเนินงาน ให้หน่วยงานระดับ
พื้นที่ และนัก วิชาการสามารถ
จัดท าเป้าหมาย LDN Baseline 
ให้สอดคล้องกับแนวคิดระดับ
สากลที่มีความถูกต้อง ปัจจุบัน 
พด. จัดท าข้อมูลไปแล้วจ านวน 27 จังหวัด และในปี 2567 พด. น าข้อมูลดังกล่าวจัดท าแผนขับเคลื่อน
เป้าหมายตัวช้ีวัด LDN Baseline ระยะ 5 ปี และจัดท าโครงการริเริ่มใหม่ (Initiative) คือ โครงการจัดการ
ความเสื่อมโทรมของที่ดินด้วยแนวคิด LDN ได้รับงบประมาณพัฒนาพื้นที่ในการจัดการความเสื่อมโทรมของ
ที่ดิน เป้าหมาย 24,700 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่ 13 จังหวัด วงเงิน 119.3162 ล้านบาท  

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ 1)ประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนงานเพื่อสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ 15 เพื่อปกป้อง ฟื้นฟูทรัพยากรที่ดินในการลดความเสื่อมโทรมและการแปร
สภาพเป็นทะเลทราย 2)เกษตรกรผู้ใช้ที่ดินได้รับได้รับการจัดการความเสื่อมโทรมและป้องกันการแปรสภาพ
เป็นทะเลทรายสอดคล้องกับปัญหาของพื้นที่และความต้องการของชุมชน  
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ส่วนท่ี 1.1 สรุปลักษณะส ำคัญขององค์กำร 

 
 
  

ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ให้ควำมร่วมมือ: (ที่ส ำคัญ) 
ผู้ส่งมอบ : ผู้รับจ้ำง บริษัท ห้ำงร้ำน และหน่วยงำนภำครัฐ  
พันธมิตร : หน่วยงำนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงำนภำยนอก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ทส. มท. อว. วช. อบต.)  
คู่ควำมร่วมมือ : สถำบันกำรศึกษำ องค์กรระหว่ำงประเทศ องค์กำรมหำชน ภำคเอกชน 
ควำมต้องกำร: 1) ข้อมูลดิน เทคโนโลยี องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดินมีควำม
ถูกต้อง ทันสมัย บริกำรไดส้ะดวก รวดเร็ว 2) ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร  
3) กำรบูรณำกำร กำรท ำงำนร่วมกันในพื้นที่ 4) กำรมีธรรมำภิบำล 
 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:  ชุมชนในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคเอกชน ภำครัฐ  
สถำบันกำรศึกษำ  
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวัง : 1) ข้อมูลดิน เทคโนโลย ีองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำ
ที่ดินมีควำมถูกต้อง ทันสมัย บริกำรได้สะดวก รวดเร็ว  2) กำรพัฒนำทีด่ินที่ไม่ส่งผล
กระทบเชิงลบต่อพื้นที่และชุมชนในพื้นที่ 

สมรรถนะหลักขององค์กำร: 1) มีควำมเชี่ยวชำญในเรื่อง ข้อมูลดิน วำงแผนกำรใช้
ที่ดิน กำรจัดกำรดิน และเทคโนโลยีกำรพัฒนำที่ดิน ทั้งด้ำนวิชำกำรและปฏิบัติกำรเป็น
อย่ำงดี เพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรดินเกิดประโยชน์สูงสุด 2) มีควำมเชี่ยวชำญด้ำน
เทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GIS) ด้ำนข้อมูลแผนที่ดิน และชุดข้อมูลภูมิสำรสนเทศ
พื้นฐำน (FGDS) 

พันธกิจ : 1) ส ำรวจ วิเครำะห์ จ ำแนกดิน และส ำมะโนที่ดิน เพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดินด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) พัฒนำงำนวิจัย
เพื่อสร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรจัดกำรดินที่สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพพื้นที่ 3) สร้ำงศูนย์กลำงข้อมูลอัจฉริยะทำงดิน
ของประเทศ เพื่อบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดินอย่ำงยั่งยืน 4) พัฒนำที่ดินด้วยระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก ผ่ำนกระบวนกำรมี
ส่วนร่วมด้ำนกำรวำงแผน ถ่ำยทอดเทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและน้ ำ และปรับปรุงบ ำรุงดิน เพื่อรักษำสมดุลของดิน ที่ดิน และนิเวศ
เกษตร 5) ยกระดับองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรรม 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน เพื่อขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570 
ค่ำนิยม : TEAM for Soils (ทีมดีดินดี)  T : Team work (สร้ำงทีม), E : Energetic (ท ำงำนเชิงรุกอย่ำงมีพลัง), A : Agile 
(คล่องแคล่ว), M : Move forward (มุ่งสู่เป้ำหมำยเดียวกัน)  
วัฒนธรรมองค์กำร : กำรท ำงำนเป็นทีม เชิงรุก คล่องแคล่วเพื่อบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยเดียวกัน 
งบประมำณ: 3,940,886,100.00 บำท  
รำยได้: 15,850,828.61 บำท (ปี 2566)  
จ ำนวนบคุลำกร: ข้ำรำชกำร 1,372 คน  ลูกจ้ำงประจ ำ 220 คน  และพนักงำนรำชกำร 1,305 คน รวมทั้งสิ้น 2,897 คน (24 ตค. 66) 
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ: 1) พ.ร.บ.พัฒนำที่ดิน พ.ศ. 2551 2) มติคณะรัฐมนตรีเรื่องกำรจ ำแนกประเภทที่ดินและป่ำไม้ถำวร 
3) กฎกระทรวงก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรและเงื่อนไข และอัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรแผนที่หรือข้อมูลทำงแผนที่เป็นกำรเฉพำะ
รำย พ.ศ. 2555 4) ระเบียบคณะกรรมกำรพัฒนำที่ดินว่ำด้วยหลักเกณฑ์วิธีกำรและเงื่อนไขเก่ียวกับค ำขอรับบริกำรแผนที่หรือข้อมูล
ทำงแผนที่เป็นกำรเฉพำะรำย พ.ศ. 2553  5) ระเบียบกรมพัฒนำที่ดิน ว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2562 6) ระเบียบ
กรมพัฒนำที่ดิน ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนหมอดินอำสำ พ.ศ. 2553 
ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร: ระบบปฏิบัติงำน 3 ระบบ ประกอบด้วย 8 กระบวนกำรหลัก และ 9 กระบวนกำรสนับสนุน 
ครอบคลุมภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ โดยใช้แนวคิด PDCA ในกำรบริหำรแผนงำนและยุทธศำสตร์ ตั้งแต่ กำรวำงแผน กำรน ำไปปฏิบัติ 
กำรตรวจสอบและติดตำมประเมินผล น ำไปสู่กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน โดยใช้หลักกำรของ SMART LDD ด้วย SIPOC 
Model  และน ำเครื่องมือสมัยใหม่มำใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ เช่น PMQA, Process Management, SWOT Analysis, PESTEL 
Analysis, 2S4M, As is Process Management, To be Process Redesign, Fish bone diagram, service blueprint, HR 
scorecard, Organization Design เป็นต้น เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ให้บรรลุผลส ำเร็จตำม LDD Excellent Model 

แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ: ภำยในประเทศ : 1) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
ที่ดินแห่งชำติ  2) ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร 3) หน่วยงำนให้บริกำรวิเครำะห์ดิน 
เช่น กรมวิชำกำรเกษตร สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
ห้องปฏิบัติกำรกลำง (ประเทศไทย) สถำบันกำรศึกษำและภำคเอกชน 4) หน่วยงำน
ให้บริกำร และสนับสนุนปัจจัยกำรผลิต เช่น กรมวิชำกำรเกษตร กรมส่งเสริมกำรเกษตร 
สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 5) ส ำนักงำน ก.พ.ร. 6) 
ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 7) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ 8) กรมกำรศำสนำ ภำยนอกประเทศ : 1) ประเทศสมำชิกเครือข่ำยด้ำนดิน
ระดับภูมิภำคเอเชีย(ASP) 2) UNEP World Conservation Monitoring Center อ้ำง
ถึงใน UNCCD (2011) Desertification a visual synthesis : เรื่องกำรแปรสภำพเป็น
ทะเลทรำย และ Land Degradation and Biodiversity Loss in Southeast Asia (2011) 

เทคโนโลยีกำรส่ือสำรและกำรให้บริกำร ที่ส ำคัญ : 1) เทคโนโลยีสื่อสำร (1) MPLS  (2) C Internet  (3) Cloud Computing  (4) 
AI  2) บริกำรที่ส ำคัญ (1) ระบบแผนที่เกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกออนไลน์ (Agri Map Online) (2) ระบบแผนที่ทำงเลือก
พืชเศรษฐกิจ (LDD Zoning) (3) Mobile Application (ปุ๋ยรำยแปลง, คลิปเด็ดหมอดิน,กดดูรู้ดิน) (4) ระบบสำรสนเทศเชิงพื้นที่
เพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดินเกษตรกรรำยแปลง (LDD On Farm)  (5) ฐำนข้อมูลกำรตอบโต้กับผู้รับบริกำรด้วยเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี (6) e-Service ได้แก่ บริกำรตรวจสอบดินเพื่อกำรเกษตร ขอรับบริกำรแผนที่ 
บริกำรวัสดุกำรเกษตร ขอรับบริกำรสระน้ ำในไร่นำ ดินออนไลน์ บริกำรข้อมูลดินและกำรใช้ที่ดิน บริกำรตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้
ถำวรเบื้องต้น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
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ควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร์: (ด้ำนพันธกิจ ปฏิบัติกำร บุคลำกร สังคม) ด้ำนพันธกิจ : 1) กำรจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดเพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อน
เป้ำหมำย SDGs 2 SDGs 15.3 และ SDGs 13 2) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนในระดับต่ำง  ๆ (แผนยุทธศำสตร์ชำติ/
แผนแม่บท/แผนพัฒนำเศรษฐกิจแห่งชำติ/แผนยุทธศำสตร์กระทรวงเกษตรฯ) 3) กำรบูรณำกำรด้ำนบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศ 4) นโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของประเทศ  ด้ำนปฏิบัติกำร: 1) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศพัฒนำที่ดินที่สำมำรถรองรับสนับสนุนกำรปรับ
องค์กำรสู่ดิจิทัล  2) ยกระดับหมอดินอำสำเป็น Smart Farmer 3) กำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นเชิงรุก 4) กำรติดตำมงำนแบบ Real time 5) 
กำรพัฒนำงำนบริกำรให้เข้ำถึงง่ำยและน ำไปใช้ได้จริง ด้ำนบุคลำกร : 1) กำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและสหวิทยำกำรเพื่อรองรับระบบ
รำชกำร 4.0 2) กำรสร้ำง Innovative Thinking 3) กำรพัฒนำคนรุ่นใหม่ ด้ำนสังคม : 1) กำรยอมรับองค์ควำมรู้ของเกษตรกร 2) กำรสร้ำงควำม
ตระหนักกำรใช้ทรัพยำกรดินและที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) กำรบูรณำกำรกับประชำชน หน่วยงำนทั้งภำครัฐ เอกชน   

กำรเปล่ียนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน: 1) กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)2030        
2) นโยบำยรัฐบำล/แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี/แผนแม่บท 3) นโยบำย Thailand 4.0 กำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ในกำรเกษตรมำกข้ึน  
4) แผนปฏิรูปประเทศ/ภำคกำรเกษตร 5) กรอบทิศทำงของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 13 6) โมเดลเศรษฐกิจใหม่(BCG) 
7) กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ 8) นโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 9) ควำมแปรปรวนของกำรเปล่ียนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ 10) สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ โควิด-19 11) กำรปรับตัวขององค์กรและบุคลำกรที่ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลง  

ผลผลิต/บริกำรหลัก : 1) ฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดิน (ข้อมูลดิน แผนที่ดิน 
แผนกำรใช้ที่ดิน) 2) องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน (กำรวิเครำะห์สภำพพื้นที่และ
วำงแผนกำรใช้ที่ดิน กำรจัดกำรดินและน้ ำ เทคโนโลยีชีวภำพทำงดิน และกำร
อนุรักษ์ดินและน้ ำ) 3) งำนบริกำรด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน (ตรวจสอบดิน ปัจจัยกำร
ผลิต ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ และเทคโนโลยีกำรจัดกำรดิน) 4) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน
กำรพัฒนำที่ดิน (งำนพัฒนำแหล่งน้ ำและจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ) 
คุณลักษณะโดดเด่นของผลผลิต/บริกำร : 1) แผนกำรใช้ที่ดินที่เกิดจำกกำร
เชื่อมโยงข้อมูลทั้งด้ำนดิน น้ ำ พืช ป่ำไม้ เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกำร
ประชำพิจำรณ์ผู้เก่ียวข้องทุกภำคส่วน วิเครำะห์และประมวลผลโดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและภูมิสำรสนเทศ ใช้ประโยชน์ในกำรวำงแผนพัฒนำทุกระดับตั้งแต่
ระดับประเทศ จังหวัด และต ำบล รวมทั้งวำงแผนกำรใช้ที่ดินรำยชนิดพืชเศรษฐกิจ
และลุ่มน้ ำ 2) เทคโนโลยีกำรจัดกำรดินและน้ ำที่มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุม
ทุกสภำพดิน สำมำรถน ำไปบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินได้แบบเฉพำะเจำะจงและตรง
จุด 3) กำรบริกำรตรวจสุขภำพดินเชิงรุกให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน น้ ำ พืช ได้
หลำกหลำยรูปแบบตำมควำมต้องกำรใช้ประโยชน์ของเกษตรกรและประชำชนทั่วไป 
ได้แก่ กำรบริกำรให้ข้อมูลดินเบื้องต้นผ่ำนบัตรดินดี หรือผ่ำนแอปพลิเคชันดิน
ออนไลน์ กำรวิเครำะห์ดินอย่ำงง่ำยโดยใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำม (LDD Test 
Kit) หรือบริกำรตรวจสอบดินอย่ำงละเอียดในระดับห้องปฏิบัติกำรที่ได้มำตรฐำน
เพื่อน ำไปใช้ในงำนที่ต้องกำรผลแม่นย ำ 

ผู้รับบริกำร : 1) เกษตรกร 2) หน่วยงำนภำครัฐ 3) ภำคเอกชนและ
ประชำชน 4) สถำบันกำรศึกษำ  
ควำมต้องกำร : 1) เกษตรกร ต้องกำรข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยใช้งำนง่ำย 
น ำไปใช้ได้จริงในระดับพื้นที่ ปัจจัยกำรผลิตทำงกำรเกษตร โครงสร้ำงพื้นฐำน
ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน ที่สำมำรถแก้ไขปัญหำดินเสื่อมโทรม ภัยพิบัติทำง
กำรเกษตร(ภัยแล้ง/น้ ำท่วม) ลดควำมเสี่ยงจำกกำรผลิตทำงกำรเกษตร  และ
สำมำรถเพิ่มศักยภำพกำรผลิตในกำรเกษตร ลดต้นทุนกำรผลิตและสร้ำง
รำยได้ มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 2) หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชนและประชำชน 
สถำบันกำรศึกษำและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องกำรข้อมูล องค์ควำมรู้  
เทคโนโลยีกำรจัดกำรดินที่ถูกต้อง ทันสมัย สำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำ
โครงกำร/ วิจัย เพื่อแ ก้ปัญหำให้สอดคล้องกับสภำพพื้นที่ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ รวมทั้งสนับสนุนนโยบำยในระดับกระทรวง 

ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ : (ด้ำนพันธกิจ ปฏิบัติกำร บุคลำกร สังคม) ด้ำนพันธกิจ ในประเทศ : 1) ยุทธศำสตร์ชำติที่ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรพื้นฐำนทำงกำรผลิตภำคเกษตร 2) แผนปฏิรูปประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 3) มีแผน
แม่บทด้ำนกำรเกษตรและแผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 4) นโยบำยด้ำน BCG  ต่ำงประเทศ : 1) ระบบอำหำรที่ยั่งยืนเน้น
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรดินที่ส่งผลต่อกำรผลิตด้ำนกำรเกษตร 2) กำรเป็นเจ้ำภำพหลัก CESRA UNCCD ด้ำนปฏิบัติกำร: 1) ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศพัฒนำที่ดินที่ทันสมัย 2) พัฒนำบริกำร Application (Web/Mobile) 3)เครือข่ำยหมอดินอำสำครอบคลุมทั่ว
ประเทศ 4) กำรรับรองมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม ด้ำนบุคลำกร :1) ผู้บริหำรขับเคลื่อนงำนสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
2) บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนส ำรวจ จ ำแนกดิน วิเครำะห์ดิน วำงแผนกำรใช้ที่ดิน เทคโนโลยีชีวภำพทำงดิน ด้ำนสังคม : 1) สร้ำง
ควำมเชื่อม่ันให้กับเกษตรกรและประชำชนบริโภคอำหำรปลอดภัย 2) กำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตสินค้ำเกษตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของเกษตรกรและเน้นกำรมีส่วนร่วม 3) เกษตรกรได้รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเกษตรจำกกิจกรรมของกรม  
 

สภำพแวดล้อมกำรแข่งขัน : จำกสภำพแวดล้อมกำรแข่งขันภำยในประเทศในภำรกิจงำนที่มีลักษณะเดียวกัน พด.ได้ปรับรูปแบบกำร
ท ำงำนเชิงรุกพร้อมรับกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย 1) เชื่อมโยงห้องปฏิบัติกำรด้ำนตรวจสอบดิน 13 แห่งทั่วประเทศ 
ให้บริกำรแบบ fully digital ยื่น รู้ รับ จ่ำย ผ่ำนดิจิทัล และพัฒนำแอฟพลิเคชั่น “หมอดินตรวจดิน” ยกระดับเครือข่ำยหมอดินอำสำท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบดินด้วยชุดตรวจสอบดินภำคสนำม(LDD Test Kits) 2) งำนบริกำรด้ำนปัจจัยกำรผลิต ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด.และสำร
ปรับปรุงบ ำรุงดิน ที่สำมำรถใช้ประโยชน์ครอบคลุมปัญหำทำงกำรเกษตร เพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน ธำตุอำหำรและฮอร์โมนพืช 
ควบคุมศัตรูพืช รวมทั้งบ ำบัดน้ ำเสีย โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย 3) งำนบริกำรด้ำนแผนที่ เช่น แผนที่ภำพถ่ำยออร์โธ แผนที่ควำมสูงภูมิประเทศ 
แผนที่กำรใช้ที่ดิน ที่มีควำมละเอียดถูกต้องและแม่นย ำ กำรแข่งขันภำยนอกประเทศ ด้ำนแผนที่ดิน พด.มีกำรจัดท ำแผนที่ ที่มีควำม
ละเอียดระดับมำตรำส่วน 1: 25000 ครอบคลุมทั้งประเทศ มีพิพิธภัณฑ์ดินที่แสดงข้อมูลสอดคล้องกับสภำพพื้นที่ของแต่ละภูมิภำค ตั้งอยู่
ครอบคลุมทั้งประเทศ และกำรจัดท ำแผนที่ดินระดับชำติ ตำมมำตรฐำนสำกล (WRB และ Taxonomy) เม่ือเปรียบเทียบประเทศใน
ภูมิภำคเอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ  
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ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้ำที่ต่อควำมส ำเร็จของส่วนรำชกำร 
และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศคืออะไร : พด. มีพันธกิจหลัก 
ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดิน ให้เกิดประโยช์สูงสุดต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดิน
ของประเทศ จึงก ำหนดทิศทำงและแนวทำงกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนสู่เกษตร 4.0 ให้มี
กำรผลิตทำงกำรเกษตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีคุณภำพได้มำตรฐำน สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำด และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่เข้ำมำช่วยในกำรผลิตด้วยแนวคิด SMART Agriculture สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์โลกในปัจจุบัน กำรพัฒนำและเปล่ียนแปลงไปอย่ำงไร้ขีดจ ำกัด ท ำให้ พด.ต้อง
ปรับรูปแบบกระบวนกำรท ำงำนให้ทันต่อกำรเปล่ียนผ่ำนสู่ Digital Transformation และ
พัฒนำองค์กำรสู่ระบบรำชกำร 4.0 โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปรับปรุ ง
กระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ สนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง
ของผู้รับบริกำร ส่งผลให้เกษตรกรสำมำรถใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 
ยั่งยืน บนพื้นฐำนกำรเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ควำมส ำคัญของสมรรถนะหลักของส่วนรำชกำรที่มีต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมของประเทศ

คืออะไรทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  1) ทำงตรง (1) ด้ำนเศรษฐกิจ : กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตพืช ท ำให้เกษตรกรสำมำรถ
เพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน มีรำยได้เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อรำยได้สุทธิทำงกำรเกษตรของประเทศเพิ่มขึ้น  (2) ด้ำนสิ่งแวดล้อม : ลดกำรชะ
ล้ำงพังทลำยของดิน ป้องกันกำรเสื่อมโทรมของทรัพยำกรดิน  2) ทำงอ้อม (1) ด้ำนสังคม : กำรสร้ำงหมอดินอำสำ ช่วยสร้ำง
ควำมเข้มแข็งให้เกษตรกร เกิดกำรรวมกลุ่มและสร้ำงเครือข่ำยเกษตรกร ชุมชนเกิดควำมเข้มแข็งเป็นจุดเริ่มต้นอำหำรปลอดภัย 
สังคมมีควำมสุข (2) ด้ำนสำธำรณสุข : กำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร/เกษตรอินทรีย์ (3) ด้ำนสิ่งแวดล้อม : กำร
ลดกำรเผำตอซังพืชเพื่อแก้ปัญหำหมอกควัน ช่วยรักษำอินทรียวัตถุในดิน และลดมลพิษทำงอำกำศของชุมชนและบริเวณรอบ
ชุมชน และกำรส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร ช่วยลดมลพิษทำงดินและน้ ำ 
 

ประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนบคุลำกรที่ส ำคัญคืออะไร  1) โครงสร้ำงอำยุรำชกำรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ 2) เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กำรปฏิบัติงำน 3) สมรรถนะและทักษะบุคลำกรที่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
พื้นฐำนของบุคลำกรที่มีผลต่อกำรวำงแผนกำรพัฒนำและกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรเป็นองค์กำรสมรรถนะสูงมี
อะไรบ้ำง : 1) ระดับควำมรู้และทักษะของบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่ง 2) ทักษะควำมเข้ำใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(Digital 
literacy) 3) ทักษะกำรมองภำพองค์รวม (Conceptual Skill) 4) ทักษะกำรคิดวิเครำะห์เชิงระบบ (Systemic Thinking)   
 

กฎหมำยและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนรำชกำรท ำงำนอย่ำงมีควำม
คล่องตัวและตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีประสิทธิภำพ : 1) พ.ร.บ. พัฒนำ
ที่ดิน พ.ศ. 2551 2) ระเบียบกรมพัฒนำที่ดิน ว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 
2562 3) ค ำสั่งมอบอ ำนำจของกรมพัฒนำที่ดิน 4) พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงและหนังสือเวียนกรมบัญชีกลำง
เก่ียวกับกำรจัดซ้ดจัดจ้ำง 5) พ.ร.บ. กำรปฏิบัติรำชกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
6) พ.ร.บ. ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน พ.ศ. 2554 
 

ในกำรท ำงำน บุคลำกรจ ำเป็นต้องดูแลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงภัยอะไรบ้ำง ข้อก ำหนดพิเศษกำรปฏิบัติงำน : บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนใน
ห้องปฏิบัติกำรเก่ียวกับสำรเคมีและจุลินทรีย์ มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยของ
ห้องปฎิบัติกำรกลำง มีกำรอบรมผ่ำนหลักสูตร E-learning ของกรมวิทยำศำสตร์บริกำร และมีกำรส ำรวจสภำพควำมปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติกำรโดยใช้เครื่องมือ ESPReL Checklist อย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งจัดตรวจสุขภำพประจ ำปีให้กับเจ้ำหน้ำที่ เพื่อสร้ำงควำม
ปลอดภัยให้แก่บุคลำกร ประจ ำทุกปี 

สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขันทั้งภำยในและภำยนอกประเทศของส่วนรำชกำรเป็นเช่นใด? ประเดน็กำร
แข่งขันคืออะไร  และมีผลต่อกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำรอย่ำงไร : 
ในประเทศ 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดของหน่วยงำนนโยบำยและแผนระดับประเทศด้ำนกำรใช้ที่ดิน
และทรัพยำกรดิน ส่งผลให้กรมต้องปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำย 2) กำรจัดท ำข้อมูลกำรใช้
ที่ดิน ส่งผลให้ พด. พัฒนำและจัดท ำข้อมูลแผนที่กำรใช้ที่ดินครอบคลุมถึงระดับต ำบล 3) ควำมต้องกำร
ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์กำรเกษตร ส่งผลให้ พด. วิจัยผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ที่มีควำมหลำกหลำยและใช้งำนง่ำย 4) 
นโยบำยกำรใช้ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดิน ลดกำรใช้ปุ๋ยเคมีที่มีรำคำแพง ส่งผลให้ พด. พัฒนำรูปแบบบริกำรที่สะดวก 
รวดเร็ว ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 5) เทคโนโลยีด้ำนกำรเกษตร ส่งผลให้ พด. พัฒนำบุคลำกรให้เป็น Smart office และ
พัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำรที่สะดวก รวดเร็วง่ำยต่อกำรใช้งำน ต่ำงประเทศ 1) กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน(SGDsที่ 2 และ 15)ภำยในปี 2030 ส่งผลให้ต้องท ำแผนงำนขับเคลื่อนเป้ำหมำยและตัวชี้วัดให้บรรลุ
เป้ำหมำย 2) Best Practice กำรจัดกำรดินอย่ำงยั่งยืนในเอเชีย ส่งผลให้ พด. ยกระดับกำรท ำงำนเพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในระดับโลก 3) ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินต้องมีมำตรฐำนระดับสำกล ส่งผลให้ พด. ยกระดับคุณภำพ
และมำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรให้มีมำตรฐำนเดียวกับต่ำงประเทศ  

กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่ส ำคัญคืออะไร ส่งผลต่อสถำนกำรณ์แข่งขันของ
ประเทศอย่ำงไร :  
กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่ส ำคัญ คือ พด. เปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน โดยขับเคลื่อนงำนพัฒนำที่ดินเชิงบูรณำกำรจำกนโยบำยสู่กำรปฏิบัติในระดับพื้นที่ น ำหลักกำร
ตลำดน ำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรำยได้ มำใช้ในกำรพัฒนำและส่งเสริมกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน ผ่ำน
กระบวนกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกรและชุมชน ประกอบด้วย กำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เกษตรกรรม 
(Zoning by Agri-map) กำรให้บริกำรเชิงรุกด้วยบัตรดินดี กำรพัฒนำดินออนไลน์ กำรพัฒนำหมอดิน
อำสำ 4.0 เพื่อปรับกระบวนกำรท ำงำนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกับกำรสำธิตส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ 
ให้สอดคล้องกับสภำพของพื้นที่และควำมต้องกำรของเกษตรกร ท ำให้เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้
สะดวกรวดเร็ว เป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตภำคกำรเกษตรให้ทันกับกำรแข่งขันและควำม
ต้องกำรของตลำด ขณะที่ประเทศไทยก ำลังก้ำวผ่ำนสู่สังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล และขยำยตัวเพื่อ
เติบโตด้ำนกำรพัฒนำและเพิ่มมูลค่ำสินค้ำเกษตรให้ทันต่อกำรแข่งขันในตลำดโลก 
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ส่วนท่ี 1.2 
แผนงำนกำรปรับปรุงเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 

  - แผนพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล  
   1.1 กำรพัฒนำระบบ e-Service 
        1) โครงกำร e-Service 
บริกำรตรวจสอบดินเพื่อ
กำรเกษตร 

2564 – 
ปัจจุบัน 

พด. พัฒนำระบบบริกำรตรวจสอบดิน ส ำหรับบริกำรประชำชน โดย
บูรณำกำรร่วมกับส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) และ
กรมบัญชีกลำง น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ e-
Service แบบ fully digital ตั้งแต่ขั้นตอนกำรยื่นขอรับบริกำร กำรช ำระ
เงิน กำรติดตำมสถำนะ และกำรรับผลกำรวิเครำะห์ดิน ปรับปรุงระบบ
บริหำรจัดกำร มีกำรเชื่อมโยงห้องปฏิบัติกำร 13 แห่ง กระจำยกำรบริกำร
เพื่อให้สำมำรถรองรับปริมำณตัวอย่ำงจ ำนวนมำกได้ โดยผู้รับบริกำร
สำมำรถขอรับบริกำรด้วยตนเองผ่ำนระบบ e-Service หรือสำมำรถ
ด ำเนินกำรผ่ำนระบบ Citizen Service Platform กำรให้บริกำรประชำชน
บน Citizen Portal โดย Application “ทำงรัฐ” ส่งผลให้ลดระยะเวลำ
กำรให้บริกำร และลดขั้นตอนกำรให้บริกำร 

        2) หมอดินตรวจดิน 
 

2565-
ปัจจุบัน 

พด. มีระบบ e-Service เพื่อกำรบริกำรวิเครำะห์ดินเชิงรุก ให้มีควำม
สะดวก รวดเร็ว ตอบสนองควำมต้องกำรของเกษตรกรในพื้นที่ ท ำให้
เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรวิเครำะห์ดินได้ง่ำยและทั่วถึงมำก
ยิ่งขึ้น ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำรวิเครำะห์ดินผ่ำนระบบ
ออนไลน์ได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว และสำมำรถน ำค่ำวิเครำะห์ดินไปใช้ใน
กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตด้ำนกำรเกษตร 

        3) โครงกำรพัฒนำระบบ
บริกำรตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้
ถำวรเบื้องต้นผ่ำนระบบออนไลน์ 

2565 – 
ปัจจุบัน 

เจ้ำหน้ำที่และผู้ปฏิบัติงำนของ พด. หน่วยงำนภำครัฐอ่ืน ๆ รวมทั้ง
ประชำชน สำมำรถตรวจสอบแนวเขตป่ำไม้ถำวรเบื้องต้นได้ผ่ำน
กำรเรียกใช้งำนในรูปแบบ Web  Application ได้อย่ำงสะดวก 
รวดเร็ว ทันต่อเวลำ ท ำให้ลดปัญหำควำมขัดแย้งเรื่องกำรบุกรุก
ที่ดินของรัฐ และแก้ไขปัญหำเรื่องที่ดินท ำกินของประชำชนกับ
หน่วยงำนภำครัฐ และสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร 

        4) Kaset One 2566 – 
ปัจจุบัน 

เกษตรกรได้รับค ำแนะน ำทำงกำรเกษรในระดับรำยแปลง โดยมี
เจ้ำหน้ำที่ เป็นพี่ เลี้ยง สำมำรถก ำหนดต ำแหน่งแปลงเพื่อวำง
แผนกำรใช้ที่ดินในระดับไร่นำ กำรจัดท ำปฎิทินกำรเพำะปลูก และ
รับข่ำวสำร องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ  

         5) Easy service 2566 – 
ปัจจุบัน 

เกษตรกรหรือผู้รับบริกำรเข้ำถึงบริกำรต่ำงๆ ของ พด. โดยมี
ลักษณะเป็น Single Sign-On เม่ือลงทะเบียนและมีกำรยืนยัน
ตัวตนกับฐำนข้อมูลของกรมกำรปกครองแล้ว สำมำรถเข้ำสู่ระบบ
และใช้งำนบริกำรอ่ืนๆ ได้ โดยไม่ต้องยืนยันตัวต้นในกำรเข้ำสู่ระบบ
อ่ืนซ้ ำอีก 

         6) โครงกำรพัฒนำระบบ
ให้บริกำรสืบค้นข้อมูลจุดส ำรวจ
ทรัพยำกรดิน 

2566 - 
ปัจจุบัน 

เจ้ำหน้ำที่และผู้ปฏิบัติงำนของ พด. เกษตรกร รวมทั้งประชำชน
ทั่วไป สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลพื้นฐำนด้ำนทรัพยำกรดินที่เก่ียวข้องกับ
กำรท ำกำรเกษตรได้โดยสะดวกและน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในกำร
วำงแผนกำรจัดกำรดินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

   1.2 เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำน 
        1) โครงกำรจัดท ำธรรมำภบิำล 
ข้อมูลกรมพัฒนำที่ดิน (Data 
Governance) 

2564-
ปัจจุบัน 

พด. จัดท ำ Data Governance เพื่อใหหนวยงำนภำยใน พด. ใชใ้นกำร
จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับชุดขอมูลที่อยูในควำมรับผิดชอบ 
เพื่อบริหำรจัดกำรขอมูลใหมีคุณภำพ โดยมีกำรจัดท ำนโยบำยและแนว
ปฏิบัติส ำหรับชุดข้อมูล (Data Policy)  บัญชีรำยกำรข้อมูลของ พด.  
(LDD Data Catalog) และกำรเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐ (Open 
Government Data) ของ พด. 

        2) โครงกำรจัดหำอุปกรณ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพควำมม่ันคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
 

2567 พด. มีระบบรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยระบบเครือข่ำย และ
คอมพิวเตอร์ สำมำรถป้องกันกำรบุกรุก โจมตีทำงไซเบอร์ ตรวจจับผู้
ประสงค์ร้ำย และ แจ้งเตือนภัยกำรจู่โจมทำงไซเบอร์ เพื่อผู้ดูแลระบบ
สำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์และป้องกันข้อมูล ระบบเครือข่ำย และ
เครื่องลูกข่ำยภำยในกรม ให้มีควำมม่ันคงปลอดภัย สำมำรถให้บริกำร
ได้อย่ำงต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ 

        3) โครงกำรจัดท ำ
คลังข้อมูลกลำง (DATA 
Warehouse) 

2566-2568  1. เป็นแหล่งรวบรวม ข้อมูลเชิงพื้นที่ของกรมพัฒนำที่ดินที่มีควำม
หลำกหลำยในรูปแบบข้อมูล ประเภทข้อมูล และโครงสร้ำงของ
ข้อมูล น ำมำจัดเก็บ และจัดระเบียบข้อมูล เพื่อเป็นฐำนข้อมูลกลำง
ที่มีมำตรฐำนไว้ที่เดียว 
 2. หน่วยงำนภำยในกรม สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ประกอบกำร
วิเครำะห์ ประมวลผล คำดกำรณ์เพื่อใช้ปฏิบัติงำนในพื้นที่ และเป็น
ข้อมูลเพื่อใช้สนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำรฯ ในกำรก ำหนด
นโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำน รวมทั้ง ให้บริกำรและเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงำนภำยนอก 

4) โครงกำรพัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลจุดส ำรวจทรัพยำกรดิน 

2567 มีระบบที่ทันสมัย ปลอดภัย ส ำหรับจัดกำรฐำนข้อมูลให้มีควำม
ถูกต้อง สอดคล้องทั้งเชิงพื้นที่ และเชิงบรรยำย  สำมำรถน ำไปใช้
ในกำรวิเครำะห์ต่อยอดงำนด้ำนพัฒนำที่ดินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

   1.3 กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
         1) ระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 

2564 –
ปัจจุบัน 

พด. ได้ปรับปรุงสิทธิภำพระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้โซลูชัน
ซอฟต์แวร์ที่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยงำนสำรบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ท ำงำนในลักษณะ
เว็บแอปพลิเคชัน รองรับกำรลงลำยมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Digital 
Signature) สำมำรถรับ-ส่ง หนังสือได้ถึงตัวบุคคล ตลอดจนสำมำรถ
ติดตำมหนังสือที่สร้ำง- ส่งผ่ำนระบบฯ ได้ ท ำให้ลดกำรใช้กระดำษ ลด
ภำระในกำรจัดเก็บหนังสือในรูปแบบกระดำษ สถำนที่จัดเก็บเอกสำร 
และสะดวกในกำรค้นหำหนังสือ 

          2) ระบบบรหิำรจัดกำร
แผนงำนและผลด ำเนินกำร 
(PRMS) 

2566 พด. มีระบบที่รองรับกำรบันทึกค ำขอตั้งงบประมำณ กำรก ำหนด
กิจกรรมแผนกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดย
หน่วยรับงบประมำณสำมำรจัดท ำรำยกำรกิจกรรมเพื่อตั้ ง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  และสำมำรถรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนรำยกิจกรรมในเชิงพื้นที่(GIS) จำกพื้นที่ปฏิบัติงำนจริงได้ 
ผู้บริหำรสำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนได้แบบ Real Time 

        3) โครงกำรพัฒนำระบบ
บริหำรสินทรัพย์ 

2567 พด. มีระบบบริหำรสินทรัพย์ที่ประกอบด้วย 4 ระบบย่อยได้แก่ 
ระบบบริหำรจัดกำรวัสดุ ระบบบริหำรจัดกำรครุภัณฑ์ ระบบ
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

บริหำรจัดกำรกำรใช้รถรำชกำร และระบบบริหำรจัดกำรที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้ำง สำมำรถจัดเก็บ สืบค้นข้อมูลและกำรออกรำยงำน 
กำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ของกรมได้อย่ำงมีประสิท ธิภำพ 
ผู้บริหำรสำมำรถใช้ข้อมูลเพื่อกำรวำงแผน ควบคุม ติดตำม
ประเมินผลตลอดจนใช้ประกอบในกำรตัดสินใจ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- แผนพัฒนำนวัตกรรม 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
จุลินทรีย์ควบคุมไส้เดือนฝอย
สำเหตโุรครำกปมส ำหรับพืช
เศรษฐกิจ 

2561-2566 ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ควบคุมไส้เดือนฝอยรำกปม ช่วยลดกำรใช้
สำรเคมีควบคุมโรคพืช 30 เปอร์เซ็นต์ 

2. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์
แบคทีเรียสังเครำะห์แสงและไซ
ยำโนแบคทีเรีย เพื่อเพิ่มธำตุ
อำหำร ส่งเสริมกำรเจริญเติบโต 
ก ำจัดวัชพืช และเพิ่มผลผลิตพืช
ในระบบเกษตรอินทรีย์  

2562-2566 ผลิตภัณฑ์แบคทีเรียสังเครำะห์แสง เพิ่มมธำตุอำหำร ส่งเสริมกำร
เจริญเติบโต และเพิ่มผลผลิตพืช 5 - 25 เปอร์เซ็นต์ 

3. วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
ชีวภำพเร่งกำรย่อยสลำยตอซังพืช 

2564-2567 1) ผลิตภัณฑ์ชีวภำพย่อยสลำยตอซังพืช 
2) วิธีกำรใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์ชีวภำพย่อยสลำยตอซังพืช 
3) กำรเพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน จำกกำรใช้ผลิตภัณฑ์ชีวภำพ
ย่อยสลำยตอซังพืช 
4) องค์ควำมรู้วิธีกำรผลิตและใช้ประโยชน์ผลิตภัณฑ์ชีวภำพเร่งกำร
ย่อยสลำยตอซังพืช 

4. วิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีชีวภำพเพิ่มสำรส ำคัญ 
ลดกำรปนเปื้อนสำรเคมีก ำจัด
ศัตรูพืชในสมุนไพร เพื่อผลิต
สมุนไพรขม้ินชัน และบัวบก ที่มี
คุณภำพและปลอดภัย 

2564-2567 1) ผลิตภัณฑ์เชื้อรำเอนโดไฟต์กระตุ้นกำรสร้ำง jasmonic acid 
2) ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ส่งเสริมกำรเจริญเติบโตของพืช (พีจีพีอำร์) 
3) ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ย่อยสลำยสำรเคมีก ำจัดแมลงกลุ่มออร์กำโน
ฟอสเฟตที่ตกค้ำงในดิน  
4) ผลิตภัณฑ์ชีวภำพที่มีกรดอะมิโนสูงเพื่อเพิ่มสำรส ำคัญในขม้ินชัน
และบัวบก 

5. วิจัยคัดเลือกและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ไมคอร์ไรซำที่มี
ประสิทธิภำพเพื่อส่งเสริมกำร
เจริญเติบโตมันส ำปะหลัง 

2566-2568 ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยชีวภำพไมคอร์ไรซำ ส ำหรับมันส ำปะหลัง เพื่อส่งเสริม
กำรเจริญเติบโตของมันส ำปะหลัง 

 
- แผนพัฒนำเครือข่ำยและควำมร่วมมือ 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. เครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในประเทศ 
    1.1 กำรจัดท ำข้อตกลง (MOU) 
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับ

2566 เกิดควำมร่วมมือกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่  
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

ภำครัฐ เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 

1) ด้ำนกำรส่งเสริมและถ่ำยทอดควำมรู้ทำงวิชำกำร เช่น โครงกำร
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนพลังเกษตรสร้ำงสุข  โครงกำรรถบริกำรวิเครำะห์
ดินเคลื่อนที่  
2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำที่ดิน เช่น กำรแก้ไขปัญหำดินดำนใน
พื้นที่แปลงใหญ่มันส ำปะหลัง กำรน ำเศษวัสดุอิฐมวลเบำคิวคอน
เหลือใช้มำเพิ่มมูลค่ำปรับสภำพควำมเป็นกรดของดิน กำรใช้ยิปซัม
ธรรมชำติในกำรปรับปรุงบ ำรุงดินเพื่อกำรเกษตร พัฒนำปุ๋ยอินทรีย์
ให้มีคุณภำพสูงจำกผลพลอยได้ของกระบวนกำรผลิตน้ ำตำล 
3) กำรพัฒนำต่อยอดแผนที่เกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก 
(Agri-Map) เพื่อใช้ข้อมูลในกำรวำงนโยบำยด้ำนกำรเกษตรและ
วำงแผนบริหำรจัดกำรกำรผลิตสินค้ำเกษตร 

    1.2 กำรจัดงำนวันหมอดินอำสำ 2564 –
ปัจจุบัน 

1) เปนกำรเชิดชูเกียรติแกหมอดินอำสำที่สร ำงคุณประโยชนต
อสำธำรณชนมำอยำงยำวนำน  
2) เกิดเชื่อมควำมสัมพันธระหวำงหมอดินอำสำและเจ้ำหนำที่กรม
พัฒนำที่ดินผ่ำนกิจกรรมวันหมอดินอำสำ และ  
3) ยกระดับกำรสรำงขวัญก ำลังใจ และแนวทำงในกำรชวยเหลือดูแล
กันและกันของหมอดินอำสำ รวมทั้งกำรสรำงควำมเขมแข็งให กับ
เครือขำยหมอดินอำสำ 

    1.3 โครงกำรแผนกำรใช้ที่ดิน
ระดับต ำบล 

2562-2566 1) พื้นที่ได้รับกำรพัฒนำที่ดินตำมปัญหำและควำมต้องกำรให้แก่
เกษตรกร 2) เกษตรกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีจำกกำรใช้ประโยชน์ที่ดินที่
ถูกต้องและเหมำะสมตำมสภำพพื้นที่ ท ำให้ลดต้นทุนกำรผลิต และ
เพิ่มผลตอบแทนให้สูงขึ้น 3) มูลค่ำภำคเกษตรกรรมปรับตัวสูงขึ้นจำก
กำรพัฒนำด้ำนเกษตร 4) แผนฯ ได้รับกำรใช้ของงบประมำณจำก
หน่วยงำนในพื้นที่ (ส ำนักงำนจังหวัก อบจ. อปท.)  ในกำรจัดกำร
ทรัพยำกรที่ดิน และพัฒนำกำรเกษตร บนพื้นฐำนทำงวิชำกำรตำม
บริบทของภูมิสังคมและกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) แนว
ทำงกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและกำรผลิตสินค้ำเกษตร ให้ชุมชนสำมำรถ
พึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน สร้ำงควำมม่ันคง และภูมิคุ้มกันทำง
เศรษฐกิจ แก่เกษตรกรผู้ใช้ที่ดิน โดยใช้หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เครือข่ำยควำมร่วมมือ ระดับสำกล 
    2.1 โครงกำรจัดงำนวันดินโลก 2555-

ปัจจุบัน 
1) เ กิดเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนทรัพยำกรดินทั้ ง ในและ
ต่ำงประเทศ  
2) เกิดควำมตระหนักและมีจิตส ำนึกในกำรรักษำทรัพยำกรดินและ
กำรจัดกำรดินเพื่อควำมม่ันคงอำหำรอย่ำงยั่งยืนทั้งในประเทศไทย
และทั่วโลก   

    2.2 โครงกำรพัฒนำแนวทำง
และตัวชี้วัดกำรสร้ำงแรงจูงใจกำร
สร้ ำงแรง จูง ใจในกำร ใช้ที่ ดิ น
เ ห ม ำ ะ ส ม ภ ำ ย ใ ต้ ปั จ จั ย กำร
เปลี่ ยนแปลงกำร ใช้ที่ ดิ นและ
ภู มิอำกำศ พื้นที่  คทช. (ควำม
ร่วมมือกรมพัฒนำที่ดิน ส ำนักงำน

2565-2566 
(ทุนสกสว.) 

- กำรพัฒนำตัวชี้วัดกำรสร้ำงแรงจูงใจด้ำนกำรใช้ที่ดินต่อปัจจัยด้ำน
น้ ำและสภำพภูมิอำกำศ 
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ ำ ค ที่  1 1  แ ล ะ
สถำบันวิจัย IGES ประเทศญี่ปุ่น 
   2.3 โครงกำร Strengthening 
the Center of Excellence for 
Soil Research in Asia (CESRA) 
network for Sustainable Soil 
Management (ควำมร่วมมือกรม
พัฒนำที่ดิน สมำคมดินและปุ๋ย
แห่งประเทศไทย และ FAO) 

2564 –
ปัจจุบัน 

1) เครือข่ำยกำรวิจัยและพัฒนำทำงด้ำนดินและที่ดินระดับชำติและ
ระดับภูมิภำคที่เข้มแข็ง  
2) เสริมสร้ำงเครือข่ำยนักวิชำกำรด้ำนดินที่มีควำมสำมำรถในกำรวิจัย
เ ก่ียวกับกำรจัดกำรดินอย่ ำงยั่ งยื นในรูปแบบกำรบู รณำกำร
ระดับประเทศและระดับภูมิภำค  
3) ทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์ทำงดิน แลกเปลี่ยนข้อมูล กำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และผลงำนวิจัย 4) เครือข่ำยห้องปฏิบัติกำร
วิเครำะห์ดินระดับชำติที่เข้มแข็งขึ้น มีประสิทธิภำพได้มำตรฐำนและ
สอดคล้องกัน  

   2.4 กำรพัฒนำและส่ ง เสริ ม
โครงกำรหมอดินเพื่อกำรจัดกำร
ที่ ดิ นและเกษตรอย่ ำงยั่ งยืนใน 
อนุภูมิภำคแม่โขง-ล้ำนช้ำง  

2564 –
ปัจจุบัน 

1) ส่งเสริม และสนับสนุนหมอดินและเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนกำรจัดกำรที่ดินและเกษตรอย่ำงยั่งยืนในอนุภูมิภำคแม่โขง-
ล้ำนช้ำง โดยใช ้
แนวปฏิบัติ องค์ควำมรู ้และเทคโนโลยีต้นแบบเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญใน
กำรด ำเนินงำนและเปิดโอกำส 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนุภูมิภำคมีควำมร่วมมือกำรสร้ำงเครือข่ำยกำร
จัดกำรที่ดินและเกษตรอย่ำงยั่งยืน 
2) ประเทศในอนุภูมิภำคสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ เทคโนโลย ีและ
เครื่องมือสนับสนุนไปขยำยผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรที่ดินและเกษตร
อย่ำงยั่งยืนในแผนพัฒนำระดับพื้นที่ท้องถิ่นและระดับชำติได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

   2.5 โครงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
มำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์
ดินเครือข่ำยประเทศไทย ตำมกรอบ
กำรด ำเนินกิจกรรมของคณะท ำงำน
เครือข่ำยควำมร่วมมือ
ห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินโลก 
(GLOSOLAN หรือ Global Soil 
Laboratory Network) ภำยใต้
กรอบสมัชชำควำมร่วมมือทรัพยำกร
ดินแห่งเอเชีย (Asian Soil 
Partnership, ASP) 

2566 1) เครือข่ำยห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินระดับชำติที่เข้มแข็ง มี
ประสิทธิภำพ 2) วิธีวิเครำะห์มำตรฐำนและสอดคล้องกันใน
ระดับประเทศ  
3) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนสมัชชำควำมร่วมมือ
ทรัพยำกรดิน และสอดคล้องกับกิจกรรมของเครือข่ำยห้องปฏิบัติกำร
วิเครำะห์ดินระดับภูมิภำค (SEALNET) และระดับโลก (GLOSOLAN) 

   2.6 กิจกรรมวันทะเลทรำยและ
ภัยแล้งโลก (Desertification & 
Drought Day) “Her Land, Her 
Rights” บทบำท สิทธิสตรีกับกำร
จัดกำรที่ดินและสิ่งแวดล้อม 

2566 1) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของประชำชน เกษตรกร สตรี เยำวชนและ
หน่วยงำนที่เก่ียวข้องในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรดินและที่ดิน เพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน ไม่น้อยกว่ำ 33 หน่วยงำน ภำยใต้
อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรแปรสภำพเป็น
ทะเลทรำย (UNCCD) 
2) ประชำชนทั่วไป เกษตรกร สตรีและเยำวชนมีควำมตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรที่ดินที่จะช่วยส่งเสริมในกำรด ำเนินงำน
ตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร 
ปีที่

ด ำเนินกำร 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

3) ประเทศไทยสำมำรถขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรดินและที่ดินเพื่อลดควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน และบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรที่ดินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

   2.7 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
แห่งชำติ (National Action 
Programme) อนุสัญญำ
สหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำน
กำรแปรสภำพเป็นทะเลทรำย 
(UNCCD) พ.ศ. 2566 – 2570 

2566 1)ประเทศไทยสำมำรถจัดท ำข้อมูลประกอบกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรแปร
สภำพเป็นทะเลทรำยระดับประเทศ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
(SDGs) พันธกรณีอนุสัญญำ ข้อตกลงระหว่ำงประเทศ และอนุสัญญำ
อ่ืนที่เก่ียวข้องด้ำนสิ่งแวดล้อมได้สอดคล้องกับบริบทและสถำนกำรณ์
ระดับประเทศและระดับโลก 
2) กรมพัฒนำที่ดินในฐำนะหน่วยงำนผู้ประสำนงำนระดับชำติ 
(National Focal Agency) สำมำรถน ำเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติกำร
แห่งชำติอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรแปรสภำพ
เป็นทะเลทรำย (UNCCD) พ.ศ. 2566-2570 ไปใช้ในกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำนของอนุสัญญำให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและข้อตกลง
ระดับโลก รวมถึงนโยบำยและยุทธศำสตร์ระดับประเทศได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
3) หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน สถำบันกำรศึกษำ และภำคีเครือข่ำย
สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยเชิงบูรณำกำรร่วมกันในกำรพัฒนำแผนงำน 
โครงกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนระดับประเทศและระดับหน่วยงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรแห่งชำติอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำร
ต่อต้ำนกำรแปรสภำพเป็นทะเลทรำย (UNCCD) พ.ศ. 2566-2570 
และโครงกำรส ำคัญภำยใต้แผนระดับต่ำง ๆ เก่ียวข้อง 
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ส่วนท่ี 2 
กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่ระบบรำชกำร 4.0  

หมวด 1 กำรน ำองค์กำร 
1.1 ระบบกำรน ำองค์กำรท่ีสร้ำงควำมยั่งยืน  

กรมพัฒนำท่ีดิน (พด.) มีภำรกิจในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรดินครอบคลุมพื้นที่เกษตรกรรม ทั้ง
ประเทศ 153 ล้ำนไร่ โดยขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม ด้วยกำรพัฒนำพื้นที่ตำมศักยภำพของที่ดิน และ
ควำมต้องกำรของเกษตรกร ชุมชน และภำคีเครือข่ำยด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ และเทคโนโลยีกำรจัดกำร
ดิน เพื่อรักษำสมดุลควำมเสื่อมโทรมของที่ดินและนิเวศเกษตร ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปัจจุบัน พด. วำงระบบกำรน ำ
องค์กำร ออกแบบระบบกำรจัดกำร “LDD Excellent Model” เป็นเครื่องมือกำรขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ของ พด. จำกข้อมูลดิน น ำไปสู่กำรวำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศ
ไทยที่แบ่งเขตเกษตกรรมออกเป็น เขตเกษตรกรรมช้ันดี เขตเกษตรกรรมที่มีศักยภำพกำรผลิตสูง เขต
เกษตรกรรมที่มีศักยภำพกำรผลิตต่ ำ และเขตเกษตรกรรมพื้นที่เฉพำะ ซึ่งถูกน ำไปเป็นข้อมูลในกำรทบทวน
ทิศทำง พด. ในช่วงปี 2566 - 2570 โดยทีมผู้บริหำรระดับสูง ใช้เครื่องมือ 6Cs Analysis วิเครำะห์
สภำพแวดล้อมและบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกองค์กำร ก ำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กำร
อัจฉริยะทำงดิน เพ่ือขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570” ก ำหนดเป้ำหมำยที่
ส ำคัญคือ 1) พื้นที่เกษตรกรรมได้รับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีด้ำนกำรพัฒนำที่ดินให้เกิดควำมสมดุล
และยั่งยืน ไม่น้อยกว่ำ 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570 และ 2) พื้นที่เพำะปลูกพืชที่ไม่เหมำะสมลดลง ร้อยละ 10 
ภำยในปี 2570 ที่สอดคล้องขับเคลื่อนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเฉพำะ SDG 15.3 กำรลดควำม
เสื่อมโทรมของที่ดิน และเป้ำหมำยประเทศและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ          
4 ด้ำนคือ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใชที่ดินใหเหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก ขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
พื้นที่ให้เหมำะสมตำมเขตเกษตรกรรม 2) บริหำรจัดกำรขอมูลทรัพยำกรดินและที่ดินไปสู  High Value 
Dataset 3) วิจัย พัฒนำ และสรำงนวัตกรรมกำรพัฒนำที่ดินใหเปนองคกรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับ
องคกำรเข้ำสูระบบรำชกำรดิจิทัล โดยก ำหนดค่ำนิยม “TEAM for Soils (ทีมดีดินดี)” T : Team work 
(สร้ำงทีม) E : Energetic (ท ำงำนเชิงรุกอย่ำงมีพลัง) A : Agile (คล่องแคล่ว) และ M : Move forward (มุ่งสู่
เป้ำหมำยเดียวกัน) โดยตั้งแต่ปี 2562 ใช้เครื่องมือ Smart LDD ยกระดับกำรเพิ่มผลิตภำพปรับองค์กำรเข้ำสู่
ระบบรำชกำร 4.0 ด ำเนินกำรใน 4 Smart ดังนี้ 1) Smart Collaboration สำนพลังจำกทุกภำคส่วนรักษำ
ทรัพยำกรดินให้ใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 2) Smart Connection เช่ือมโยงกับหน่วยงำนต่ำงๆ และประมวล
ออกมำเป็นเครื่องมือในกำรขับเคลื่อนงำนในระดับพื้นที่ 3) Smart Service พัฒนำบริกำรให้เป็น e-Service 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชนและผู้มำรับบริกำร ให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว ประหยัด เกิดควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 4) Smart Operation ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำนเชิงพื้นที ่และบรหิำร
จัดกำรองค์กำร รวมทั้งกำรพัฒนำผู้น ำ ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง พัฒนำทักษะที่หลำกหลำย กำรประยุกต์ใช้
เครื่องมือทำงกำรบริหำรเพื่อปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพ ดังภำพที่ 1.1 
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ภำพท่ี 1.1 ระบบกำรน ำองค์กำร 

ปี 2566 เกิดกำรปรับเปลี่ยนผู้น ำ พด. ใหม่ ซึ่งมอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกรมพัฒนำท่ีดิน ที่
สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล นโยบำยหลักของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 15 ด้ำน และแผนปฏิบัติรำชกำร
กรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ใน 8 ด้ำน ได้แก่ 1)งำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 2)
บริหำรจัดกำรพื้นที่เกษตรกรรม 3)บริหำรจัดกำรน้ ำ 4)สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเกษตรกร 5)ส่งเสริม
เกษตรกรรมยั่งยืน 6)พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงนวัตกรรม 7)พัฒนำฐำนข้อมูล Big Data 8)กำรพัฒนำศูนย์
เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) และเน้นย้ ำบริหำรงบประมำณ องค์กำร และบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ 
โดยยึดมั่นค่ำนิยมองค์กำร มองเป้ำหมำยเดียวกันให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลำง ต้องมีกำรวิเครำะห์วำงแผนท ำงำน
อย่ำงรอบด้ำน บูรณำกำรท ำงำนกับทุกภำคส่วน ยึดเป้ำหมำยผลสัมฤทธ์ิเป็นหลัก โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ผู้บริหำร พด. สื่อสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนงำน และแผนกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ทั้งกับ
บุคลำกรภำยในกรมฯ และกับเครือข่ำยภำยนอก โดยใช้กำรสื่อสำรแบบสองทิศทำง (Two-way) ทั้งในแนวดิ่ง
และแนวระนำบ โดยแนวดิ่ง ผู้บริหำรถ่ำยทอด (cascading) ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยลงบุคลำกรทุกระดับ และ
สื่อสำรผ่ำน VDO/Web Conference ประจ ำเดือน ผ่ำน Group Line และกำรลงพื้นที่มอบนโยบำย/ติดตำม
งำน แนวระนาบ สื่อสำรระหว่ำงผู้บริหำรในเชิงนโยบำย/กำรบริหำร สื่อสารระดับหน่วยงานและเจ้าหน้าที่เพื่อ
ขับเคลื่อนโครงกำรที่ส ำคัญผำ่นกำรประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำน และ Group Line ที่ตัง้เฉพำะกลุ่ม และ
สื่อสารระดับเจ้าหน้าที่กับเกษตรกรและเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำร พด. ผ่ำนสื่อ
ต่ำงๆ ได้แก่ วำรสำรเผยแพร่ วิทยุ โทรทัศน์ สื่อดิจิทัล ได้แก่ ช่อง YouTube, Group Line, Facebook, 
Zoom, Web site, AI Chatbot : คุยกับน้องดินดี รวมทั้งผู้บริหำรยังสื่อสำรและขับเคลื่อนค่ำนิยม TEAM 
for Soils ทีมดีดินดี แต่งตั้งทีมส่งเสริมสื่อสำรค่ำนิยม “TEAM for Soils Agent” และจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลำกรรับรู้ เข้ำใจค่ำนิยม ซึ่งพบว่ำ บุคลำกรร้อยละ 99.18 สำมำรถรับรู้ค่ำนิยม โดยมีแผนขับเคลื่อนต่อเนื่อง
เพื่อให้บุคลำกรแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอและถ่ำยทอดปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กำรที่มุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กำร ตลอดจนผู้บริหำรได้สร้ำงบรรยำกำศให้
เกิดกำรมีส่วนร่วม สร้ำงนวัตกรรม และกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้ำงควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วนทั้งในและ
ต่ำงประเทศสร้ำงควำมตระหนักกำรใช้ทรัพยำกรดินอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรขับเคลื่อนงำนวันดินโลกและงำนวัน
ต่อต้ำนกำรแปรสภำพเป็นทะเลทรำย กำรพัฒนำที่ดินระดับพื้นที่ร่วมกับเครือข่ำยหมอดินอำสำและชุมชนแบบ
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มีส่วนร่วม กำรจัดท ำข้อตกลง (MOU) ทำงวิชำกำรกับสถำบันกำรศึกษำและเอกชนเพื่อค้นหำนวัตกรรม
ปรับปรุงดินใหม่ๆ กำรสนับสนุนหน่วยงำนภำยในปรับปรุงกระบวนงำนและสร้ำงนวัตกรรม ใช้หลักกำร 
“ระเบิดจำกข้ำงใน” ให้บุคลำกรทุกระดับร่วมก ำหนดเป้ำหมำยและแผนพัฒนำปรับปรุงงำนของหน่วยงำน 
บริหำรจัดกำรระบบข้อมูลของหน่วยงำนให้มีมำตรฐำนจัดท ำเป็นคลังข้อมูลกลำง (Data warehouse) และ
จัดท ำระบบบัญชีข้อมูลเพื่อเปดิเผยสูส่ำธำรณะ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ coaching บุคลำกรในหน่วยงำน และ
จัดประกวดรำงวัลคัดเลือกต้นแบบผลงำนดีเด่น (Best Practices)  ได้แก่ รำงวัลเลิศรัฐระดับกรมในสำขำ
นวัตกรรมบริกำร พัฒนำบริกำร และกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม, ผลงำนวิชำกำรกรมพัฒนำที่ดินดีเด่น, 
รำงวัล Infographic ภำยใต้หัวข้อ “เรื่องดีๆ กับบัตรดินดี”, หมอดินอำสำดีเด่น, ประกวดเว็บไซต์หน่วยงำนโดด
เด่น, สุดยอดหน่วยงำนบริกำรวิเครำะห์ดินด้วย Test Kit (LDD Test Kit Star Award) เป็นต้น จำกรูปแบบ
และช่องทำงกำรสื่อสำรดังกล่ำวส่งผลให้บุคลำกรในสังกัด พด. มีกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในทิศทำงของ พด. 
สำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และได้รับรำงวัลทั้งในส่วนของผู้น ำและระบบกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

1.2 ระบบกำรก ำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมโปร่งใส  
ระบบกำรก ำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภำพ อธิบดีในฐำนะผู้น ำสูงสุด (CEO) ได้มอบอ ำนำจให้รองอธิบดี

เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (CCO) ผู้บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับสูงระดับกรม (DCIO) และผู้บริหำรข้อมลู
ระดับสูง (CDO) รวมทั้งรับผิดชอบและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนแต่ละด้ำน โดยบริหำรงำนในลักษณะข้ำมสำย
งำน (Cross - functional team) ในรูปแบบคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร คณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อ
รับผิดชอบในกำรวำงแผน ออกแบบ ก ำหนดแนวทำงวำงมำตรกำร และขับเคลื่อนน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ตลอดจน
กำรก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรก ำหนดนโยบำยก ำกับองค์กำรที่ดี 
(Organizational Governance) เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำ ข้อสั่งกำรและนโยบำยจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทำง
ลบต่อระบบหรือสังคมโดยรวม ดังนี้ ด้ำนรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม มุ่งมั่นรักษำผลประโยชน์ของรัฐไว้สูงสุด 
โดยพิจำรณำงบประมำณตำมหลกักำร 3 R (Review Redeploy Replace) ทบทวนยกเลิกโครงกำรทีไ่ม่จ ำเปน็
และเพิ่มโครงกำรใหม่สอดคล้องกับนโยบำยและควำมต้องกำรของประชำชน และตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนและเกิดประโยชน์สูงสดุ สนับสนุนกำรท ำกำรเกษตรทีใ่ส่ใจสิง่แวดลอ้ม 
ส่งเสริมกำรไถกลบลดเผำและผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักให้เกษตรกรเลิกเผำตอซังพืช และลด
ผลกระทบต่อกำรเกิดภำวะโลกร้อนและฝุ่นละออง PM 2.5 รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงสรรค์สังคมที่ดีมี
ควำมสุข ส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร และสนับสนุนให้มีระบบกำรจัดกำรขยะ
อินทรีย์ กำรน ำเศษวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร น ำกลับมำหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์ ตำมหลักกำรของ BCG 
พัฒนำเป็นหมู่บ้ำนปลอดขยะอินทรีย์ต้นแบบ (Zero Waste) ด้ำนผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำร
ปรับปรุงบรกิำรเปน็ e-Service เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ประชำชนได้รับบริกำรรวดเร็ว ประหยัด และทนัสมยั 
เช่น บริกำรตรวจสอบดิน แผนที่ ข้อมูลดินและกำรใช้ที่ดิน วัสดุกำรเกษตร เป็นต้น ส่วนกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ต้อง
อยู่บนฐำนควำมต้องกำรของชุมชน เช่น วำงแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบลมีกำรวิเครำะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Rural Appraisal) เป็นต้น ด้ำนนโยบำยด้ำนองค์กำร สงเสริมกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให
มีควำมโปรงใสมีประสิทธิภำพและไดมำตรฐำนสำกล สงเสริมใหเกิดควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และขับเคลื่อนค่ำนิยมองค์กำร TEAM for Soils มุ่งส่งเสริมใหค้นในองค์กรท ำงำน
เป็นทีม เชิงรุก คล่องแคล่วเพื่อร่วมขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ และด้ำนผู้ปฏิบัติงำน สงเสริมควำมกำวหนำใน
อำชีพแกบุคลำกรตำมหลักควำมรูควำมสำมำรถอยำงเป็นธรรมและเสมอภำค พัฒนำทักษะบุคลำกรรองรับกำร
เข้ำสู่ระบบรำชกำร 4.0 และกำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน เช่น ทักษะดิจิทัล ทักษะผู้น ำ ทักษะกำรวิเครำะห์ 
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ทักษะคิดสร้ำงสรรค์ เป็นต้น กำรก ำหนดต ำแหน่งนักวิชำกำรพัฒนำที่ดิน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนจัดให้มรีะบบ
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบกำรณและควำมรู้ เช่น กำรจัด coaching เป็นต้น  

กำรป้องกันทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใส อธิบดีให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันกำรทุจริตและสร้ำง
ควำมโปร่งใส ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำน/มำตรกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำรสร้ำงควำมโปร่งใสใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 1)แผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  2)
แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมกรมพัฒนำที่ดิน 3)มำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของกรมพัฒนำที่ดิน 4)ก ำหนดแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตโครงกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะ 
โดยหน่วยงำนในกรมสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนร้อยละ 100 และด ำเนินกำรตำมมำตรกำรที่กรมก ำหนด
ครบถ้วน หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตภำยในหน่วยงำนตำมแผน ครบถ้วน อีก
ทั้ง พด.ไดป้ระกำศเจตนำรมณ์ต่อต้ำนกำรทุจริตแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ต่อต้ำนกำรทุจริตภำยใต้แนวคิด "กรม
พัฒนำที่ดิน ไม่ทนต่อกำรทุจริตทุกรูปแบบ" เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2565 ณ บริเวณสนำมหญ้ำหน้ำกรมพัฒนำ
ที่ดิน จัดโครงกำรคัดเลือกบุคลำกรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ประจ ำปี 2566 สร้ำงขวัญก ำลังใจให้
บุคลำกรที่เป็นต้นแบบตำมหลักคุณธรรมจริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์ และปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม และจัด
ปฐมนิเทศปลูกฝังจริยธรรมให้กับข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ท่ีบรรจุใหม่ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมและประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือนปลูกฝังวิธีกำรคิดแยกแยะ และ Model STRONG จิต
พอเพียงต้ำนทุจริต จัดฝึกอบรมให้บุคลำกรกรมพัฒนำที่ดินมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและยึดมั่นในมำตรฐำนทำง
จริยธรรมเกิดควำมร่วมมือร่วมใจในกำรสร้ำงสังคมคุณธรรม เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของหน่วยงำนให้มีควำม
โปร่งใสและเป็นธรรม ดังนี้ 1) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร “STRONG : จิตพอเพียงต้ำนทุจริต” เมื่อวันที่ 28 
ธันวำคม 2565 โดยมีข้ำรำชกำร 110 คน เข้ำร่วมอบรม ณ โรงแรมมำรวย กำร์เด้น กรุงเทพมหำนคร 2) 
โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปี 2566 โดยมีข้ำรำชกำร พนักงำน
รำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ 335 คน เข้ำร่วมประชุม ณ กรมพัฒนำที่ดิน กรุงเทพมหำนคร และถ่ำยทอด
กำรประชุมทำงไกลผ่ำนจอภำพ (VDO Conference)/Web Conference และ Application zoom ไปยัง
หน่วยงำนภูมิภำคทั่วประเทศ 3)โครงกำรฝึกอบรมหลกัสตูร “ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติงำน” เมื่อวันที่ 17 กรกฎำคม 2566 โดยมี ข้ำรำชกำรระดับผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/หัวหน้ำฝำ่ย 84 คน 
เข้ำร่วมฝึกอบรม นอกจำกนี้ พด.ได้เข้ำร่วมประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 กรมพัฒนำที่ดินมีผลกำรประเมิน ITA 94.36 คะแนน ระดับ “ผ่ำน”  

พด. มีระบบกำรรับเรื่องร้องเรียน โดยแยกเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต ออกจำกเรื่องร้องเรียนท่ัวไป 
และคุ้มครองผู้ร้องไม่ให้ได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำยจำกกำรร้องเรียน  เพื่อให้ประชำชนสำมำรถเข้ำมำ
ร้องเรียนกรณีได้รับควำมไม่เป็นธรรมได้โดยง่ำย และรวดเร็ว มีกำรทบทวนซักซ้อมกระบวนกำรรับเรื่อง
ร้องเรียนให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนได้ตระหนักถึงกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรที่รวดเร็วและรัดกุม และ
ก ำหนดตัวช้ีวัดให้เจ้ำหน้ำที่ที่ด ำเนินกำรเกีย่วกับกำรสอบสวนข้อเท็จจริง และสอบสวนวินัยให้ด ำเนินกำรให้แลว้
เสร็จภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนดไว้ ในส่วนของกำรส่งเสริมคุณธรรมได้ส่งเสริมให้บุคลำกร พด. 
รับทรำบและปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน และแนวทำงปฏิบัติ Dos & Don’ts และ
ด ำเนินกำรส ำรวจผลกำรประเมินตนเองด้ำนกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน
ของบุคลำกรของ พด. ปี 2566 เพื่อน ำผลกำรประเมินควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำพัฒนำกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรรักษำจริยธรรม โดยข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำตอบแบบประเมินตนเองผ่ำนระบบ 
Easy Officer Service ระหว่ำงวันที่ 21 มี.ค.-30 มิ.ย. 2566 มีผู้ตอบแบบส ำรวจ 2,987 คน จำกบุคลำกร พด. 
ทั้งหมด 2,997 คน คิดเป็นร้อยละ 99.67  
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จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว พด.ได้เข้ำร่วมกำรประเมินองค์กรคุณธรรม ซึ่งจัดขึ้นโดยกระทรวง
วัฒนธรรม โดยทุกหน่วยงำนภำยในระดับกอง/ส ำนัก/สพข./สพด./ศูนย์ จ ำนวน 109 หน่วยงำน ประเมิน
องค์กรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด โดยมีกิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 1) ผู้บริหำรและสมำชิกในหน่วยงำนร่วมกนั
ที่จะพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดยประกำศ เจตนำรมณ์เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และลงนำม
ร่วมกัน 2) ก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ภำยใต้คุณธรรม 5 ประกำร
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู”3) จัดกิจกรรมภำยใต้แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรม และแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ อำทิเช่น กิจกรรมส่งเสริมเทิดทูนสถำบันชำติ ศำสนำ 
และพระมหำกษัตริย์ กิจกรรมทำงศำสนำและวิถีวัฒนธรรม ฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โครงกำรยก
ย่องเชิดชูผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมกิจกรรมจิตอำสำ กิจกรรมบริจำคโลหติ จัดฝึกอบรมเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล
ต่อต้ำนกำรทุจริต 4) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน 5) ยกย่อง เชิดชู 
บุคลำกรหรือหน่วยงำนที่มีคุณธรรมหรือท ำควำมดี สนับสนุนก ำลังใจ กำรช่ืนชม ยกย่องและกำรให้รำงวัล  6) 
สร้ำงบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมขององค์กรให้เอื้อต่อกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมและสร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือ 7) รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้องค์กรคุณธรรมในรูปแบบและช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์
ของหน่วยงำน บอร์ดประชำสัมพันธ์ เพื่อถ่ำยทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่ำงๆ ท ำให้ พด. มีผลกำร
ประเมินองค์กรคุณธรรม ปี 2566 อยู่ในระดับ “คุณธรรมต้นแบบ”และได้รับรำงวัลคุณธรรมอวอร์ด ปี 
2565 (Moral Award 2022) ประเภทชุมชนและองค์กรท่ีมีกำรส่งเสริมระบบเครดิตทำงสังคม (Moral 
Credit) จำกศูนย์คุณธรรม (องค์กำรมหำชน) เมื่อวันที่ 1 กันยำยน 2566  นอกจำกนี้ยังได้รับรำงวัลในระดับ
จังหวัดอีกด้วย รำงวัลดังกล่ำวแสดงถึงกำรส่งเสริม สนับสนุนควำมดีภำยในและภำยนอกองค์กร ที่มีควำมโดด
เด่นในด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และบทบำทในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมดีต่อสังคม จำก 2 โครงกำร คือ 
โครงกำรดินดีแอมบำสเดอร์ (Din Dee Ambassador) และโครงกำรคัดเลือกเกษตรกรดีเด่นแห่งชำติสำขำกำร
พัฒนำที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

1.3 ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและกำรมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์  
พด. ตระหนักถึงภำรกิจควำมรับผิดชอบในพื้นที่เกษตรกรรม โดยด ำเนินกำรใด ๆ  เกี่ยวกับทรัพยำกร

ดินหรือที่ดินในพื้นที่ดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบกับประชำชนหรือชุมชนในพื้นที่ได้ จึงมีมำตรกำรป้องกัน/แก้ไข
ผลกระทบเชิงลบต่อสังคม ที่อำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) มำตรกำรในกระบวนกำรท ำงำน ได้แก่ 
ด้ำนข้อมูลและข้อมูลเชิงแผนท่ี  โดยด้ำนข้อมูล ก ำหนดให้จัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ (Data 
Governance for Government) ของชุดข้อมูลมูลค่ำสูง เพื่อควบคุมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูล ตั้งแต่กำรสร้ำง กำรจัดเก็บ กำรประมวลผล กำรใช้ กำรเผยแพร่จนถึงกำรท ำลำย เพื่อให้กำรได้มำ
และกำรน ำไปใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน มั่นคงปลอดภัย รักษำควำมเป็นส่วนบุคคล และสำมำรถ
เช่ือมโยงกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมั่นคงปลอดภัยได้จริง ส ำหรับข้อมูลเชิงแผนที่ ก ำหนดให้บริกำรแผนที่
ยกเว้นแผนที่ในพื้นที่ที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคงหรือเสียหำยต่อผลประโยชน์ของประเทศ หำกหน่วยงำนของ
รัฐยังคงมีควำมประสงค์แผนที่ในบริเวณดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกหน่วยงำนด้ำนควำมมั่นคงของประเทศ
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำด้วย ด้ำนวำงแผนกำรใช้ท่ีดิน  ก ำหนดให้ใช้วิธีกำรวิเครำะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Rural Appraisal : PRA) ในกระบวนกำรจัดท ำแผนกำรใช้ที่ดิน โดยสอบถำมและรวบรวม
ควำมคิดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชน และเกษตรกรที่ใช้ประโยชน์ที่ดินในต ำบลนั้น ๆ และผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำก อบต. หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพื้นที่ ด้ำนกำรพัฒนำพ้ืนท่ี ก ำหนดมำตรกำรป้องกันผลกระทบที่
จะเกิดข้ึนกับประชำชน เช่น โครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ ในข้ันตอนกำรขุดสระก ำหนดให้กำร
ขุดดินออกให้มีขนำดควำมจุตำมปริมำตรน้ ำที่ต้องกำรจะเก็บขังไว้ใช้แล้ว น ำดินที่ขุดมำปรับเกลี่ยภำยในพื้นที่ที่
เข้ำร่วมโครงกำรหรือพื้นที่ที่ติดกับแปลงที่เข้ำร่วมโครงกำรที่เกษตรกรรำยน้ันมีกรรมสิทธ์ิ/สิทธิครอบครองเพื่อ
ไม่ให้มีผลกระทบเกษตรกรในพื้นทีข้่ำงเคียง เป็นต้น 2) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของทุกโครงกำร โดย
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของ coso ครอบคลุมทั้งด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงิน และ
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ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/ระเบียบ รวมถึงใช้หลักธรรมำภิบำลมำเป็นปัจจัยร่วมในกำรวิเครำะห์แต่ละด้ำน 
เพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกันควำมเสี่ยงของโครงกำรที่อำจจะเกิดข้ึน และส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่
บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย/ยุทธศำสตร์ ซึ่งอำจส่งกระทบทำงลบได้ เช่น โครงกำรแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขต
ชลประทำน โครงกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะ โครงกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) 
เป็นต้น ทั้งนี้ มีกำรรำยงำนผลกระทบที่อำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนเพื่อน ำไปสูก่ำรแก้ไขปญัหำ
อย่ำงทันกำรณ์ ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลที่ทันสมัย ได้แก่ 1) ระบบกำรรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน 
ระบบบันทึกผลกำรด ำเนินงำน PRMS เป็นกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนหน่วยงำนทั้งส่วนกลำงและส่วน
ภูมิภำค เพื่อเป็นกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนและน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำอย่ำงทันสถำนกำรณ์ 2) ระบบ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ เช่น ระบบฐำนข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน ระบบ
ฐำนข้อมูลเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม PGS 3) ระบบกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญของ
กระทรวงเกษตรฯเช่น โครงกำร 1 ต ำบล 1กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ โครงกำรเกษตรอินทรีย์ 4) ระบบกำรรำยงำน
ผ่ำน Social media เช่น กลุ่มLine/เพจFacebook ให้กับผู้บริหำรเพื่อประกอบกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยและ
เร่งรัดติดตำม และยังมีศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตที่เฝ้ำระวังในเรื่องข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ของ พด. มีกำร
ก ำหนดตัวช้ีวัดกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดกำรผลกระทบเชิงลบต่อสังคม เช่น (1) ร้อยละกำรช้ีแจงประเด็น
ส ำคัญที่ทันต่อสถำนกำรณ์ และ (2) ร้อยละของกำรด ำเนินกำรตำมแผนประชำสัมพันธ์ เชิงรุก เพื่อสร้ำงควำม
เข้ำใจกับประชำชน และ (3) กำรจัดกำรข่ำวปลอม Fake News และมีกำรติดตำมผลด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
ทุก 1 วัน และทุก 1 เดือน  
 นอกจำกนี้ พด. ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจัดกำรผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำมและกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ 1) 
มำตรกำรจัดกำรด้ำนเศรษฐกิจ เช่น โครงกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตในพื้นที่ไม่เหมำะสมตำมแผนที่ Agri – Map 
ในภำพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตั้งแต่ปี 2559-2566 รวมพื้นที่ด ำเนินกำรแล้ว 987 ,490 ไร่ 
เกษตรกรได้รับประโยชน์ 145,465 รำย โดยผลประเมินจำกส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร พบว่ำ ก่อนเข้ำร่วม
โครงกำรเกษตรกรได้รับผลตอบแทนสุทธิจำกกำรปลกูข้ำวนำปี 2564/65 เฉลี่ย 957.14 บำทต่อไร่ หลังเข้ำร่วม
โครงกำรเกษตรกรปรับเปลี่ยนกำรผลิตเป็นกิจกรรมที่เหมำะสมแล้ว พบว่ำ กำรเลี้ยงปลำ ผลตอบแทนสุทธิ 
6,087.40 บำทต่อไร่ กำรปลูกหม่อน ผลตอบแทนสุทธิ 6 ,781.63 บำทต่อไร่ กำรปลูกหญ้ำเลี้ยงสัตว์ 
ผลตอบแทนสุทธิ 13,772.67 บำทต่อไร่ ในภำพรวมเกษตรกรมีควำมพึงพอใจต่อผลตอบแทนที่ได้รับในระดับ
มำกที่สุด โครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรกรก่อนเข้ำร่วมโครงกำรเกษตรกรทั้งหมดใช้
ประโยชน์ที่ดินเพื่อปลูกข้ำวนำปีเพียงอย่ำงเดียว หลังเข้ำร่วมโครงกำร เกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนกำรผลิตเป็น
เกษตรผสมผสำน ท ำให้ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ย โดยก่อนเข้ำร่วมโครงกำร 2,040.20 บำทต่อไร่ หลังร่วม
โครงกำร 6,112.88 บำทต่อไร่ เพิ่มข้ึน 4,072.68 บำทต่อไร่ โดยอัตรำส่วนรำยได้ต่อต้นทุนทั้งหมด (B/C Ratio) 
จำก 1.74 เพิ่มข้ึนเป็น 2.93 ท ำให้มีควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงินมำกข้ึน เป็นต้น และ สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์
กิจกรรมด้ำนกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำของ พด. ประจ ำปี 2566 พบว่ำ ด้ำนผลผลิต หลังจำกเกษตรกร
ได้รับกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ เกษตรกรมีกำรเปลี่ยนแปลงผลผลิตเพิ่มข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 5.79 โดย
เกษตรกรผู้ปลูกพืชผักสวนครัวมีกำรเปลี่ยนแปลงผลผลิตเพิ่มข้ึนมำกที่สุด เฉลี่ยร้อยละ 29.70 ด้ำนต้นทุน 
เกษตรกรมีกำรเปลี่ยนแปลงต้นทุนกำรผลิตลดลงเฉลี่ยร้อยละ 3.24 โดยเกษตรกรผู้ปลูกอ้อยโรงงำนมีต้นทุน
กำรผลิตเฉลี่ยลดลงมำกที่สุด เฉลี่ยร้อยละ 16.46 และด้ำนรำยได้ เกษตรกรมีกำรเปลี่ยนแปลงรำยได้เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 11.90 โดยเกษตรกรผู้ปลูกข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์ มีรำยได้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นมำกที่สุด เฉลี่ยร้อยละ 45.51 และ
เกษตรกรมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด  2) มำตรกำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น กำรส่งเสริมกำรไถกลบและผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในพื้นที่เกษตรภำคเหนือช่วยป้องกัน
หมอกและควันไฟในพื้นที่ได้ 26,842 ไร่ ซึ่งกำรไถกลบตอซังฟำงข้ำว ข้ำวโพด และเศษวัสดุทำงกำรเกษตร ช่วย
เพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์ คุณภำพดินดีข้ึน ลดค่ำใช้จ่ำยกำรเตรียมดิน 300 บำทต่อไร่ นอกจำกนี้ กำรน ำเศษตอ
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ซังฟำงข้ำวหรือเศษวัสดุกำรเกษตรอื่นๆ ที่เหลือทิ้งในแปลงเพำะปลูกมำท ำปุ๋ยอินทรีย์ และปุ๋ยหมักใช้ทดแทน
ปุ๋ยเคมี ท ำให้ช่วยลดต้นทุนค่ำปุ๋ยเฉลี่ย 674 บำทต่อไร่  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 1  
จำกกำรน ำของอธิบดี พด. และทีมน ำ ท ำให้กำรพัฒนำท่ีดินบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและ

ยุทธศำสตร์ ในภำพรวมปี 2566 ซึ่งเป็นปีแรกของแผนฯ สำมำรถพัฒนำพื้นที่เกษตรกรรมให้มีกำรใช้ประโยชน์
ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 1.915 ล้ำนไร่ สูงกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ 1.656 ล้ำนไร่ รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ที่ด ำเนินกำรได้
สูงกว่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้ เช่น กำรพัฒนำพื้นที่ทำงกำรเกษตรเฉพำะ (ทุ่งกุลำร้องไห้ ทุ่งสัมฤทธ์ิ ทุ่งหมำหิว ฯลฯ) 
กำรให้บริกำรตรวจสอบดินฯ และกำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน (LDN) ใน
ระดับพื้นที่ เพื่อประเมินควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน กำรจัดท ำแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบล เป็นต้น ด้ำนกำรเป็น
ต้นแบบ พด. ได้รับรำงวัลเลิศรัฐจำกส ำนักงำน ก.พ.ร. ต่อเนื่องทุกปีตั้งแต่ปี 2557-2566 รวม 48 รำงวัล คือ 1) 
สำขำบริกำรภำครัฐ 17 รำงวัล 2) สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม 25 รำงวัล และ 3) สำขำคุณภำพ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 6 รำงวัล (หมวด 1 หมวด 2 หมวด 4 และ PMQA 4.0), รวมทั้งได้รับรำงวัลกำรน ำ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ไปประยุกต์ใช้ผลงำนแผนที่เกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก (Agri–Map), รำงวัลรัฐบำล
ดิจิทัล, รำงวัลองค์กรที่มีควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง ครั้งที่ 8 , รำงวัลคุณธรรมอ
วอร์ดประเภทชุมชนและองค์กรที่มีกำรส่งเสริมระบบเครดิตทำงสังคม (Moral Credit) และโล่รำงวัลองค์กร
คุณธรรม มีหน่วยงำนขอศึกษำดูงำน เช่น กำรจัดกำรห้องปฏิบัติกำรและกำรขอรับรองมำตรฐำน ISO/IEC, 
ระบบ e-Saraban, ระบบ e-Meeting เป็นต้น  นอกจำกนี้ในปี 2566 ผู้บริหำร พด. ยังได้รับกำรยกย่องเชิดชู
เกียรติจำกสถำบันกำรศึกษำมอบรำงวัล ได้แก่ รำงวัลนิสิตเก่ำดีเด่น ประเภทนักบริหำรภำครัฐ/รำชกำร และ
รำงวัลศิษย์เก่ำปฐพี-เคมีกำรเกษตรดีเด่น ประเภทภำครัฐ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เป็นต้น  
 
หมวด 2 กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
2.1 แผนยุทธศำสตร์ท่ีตอบสนองควำมท้ำทำยและสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 เริ่มจำกกำรทบทวน
ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร ค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและเครือข่ำย จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร
ด้วยวิธี Bottom-up โดยทีมผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ อธิบดี รองอธิบดี และผู้อ ำนวยกำรกอง/ส ำนัก ร่วมกัน
ทบทวนบริบทขององค์กร ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กรที่จะส่งผลถึง
กำรท ำงำนในอนำคตเพื่อก ำหนดเป็นทิศทำงที่องค์กรจะมุ่งไปในระยะเวลำห้ำปีข้ำงหน้ำ โดยใช้เครื่องมือ 6Cs 
Analysis และด ำเนินกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริกำรโดยกำรสัมภำษณ์หน่วยงำนส่วนกลำง
และส่วนภูมิภำคในรูปแบบ focus group ท ำให้ได้ข้อมูลควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียน ำไปสู่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และกำรจัดท ำกลยุทธ์โดยทีมผู้บริหำรระดับกลำง ได้แก่ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ฝ่ำยของกอง/ส ำนักส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ทั้ง 77 จังหวัด โดยพิจำรณำผลิตภัณฑ์และ
บริกำรของกรม โดยใช้เครื่องมือ 5W+1H ซึ่งเป็นเทคนิคกำรตั้งค ำถำม Who, What, Where, When, Why, 
How เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูลที่จะน ำมำประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย จำกนั้นในกระบวนกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำร ได้มีกำรวิเครำะห์องค์กำร ควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังมำก ำหนดกลยุทธ์มำก ำหนดแนวทำงพัฒนำโดยกำรสัมภำษณ์หน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคใน
รูปแบบ focus group ตำมประเด็นค ำถำมวิเครำะห์ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ พด. ผลจำกกำรสัมภำษณ์ ท ำให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรส ำคัญที่จะ
ขับเคลื่อน พด.ไปสู่กำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน ตำมที่ก ำหนดในวิสัยทัศน์ รวมทั้งรำยช่ือผู้รับบริกำร และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของ พด. ซึ่งจ ำแนกตำม อำยุ เพศ ลักษณะพฤติกรรม รำยได้ และควำมต้องกำรและควำม
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คำดหวังของผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหำ/ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และข้อเสนอแนะ
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในอนำคต และได้ด ำเนินกำรจัดประชุมประชำพิจำรณ์ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรข้ึน 
จ ำนวน 2 ครั้ง โดยในครั้งที่ 1 เป็นกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำยใน ประกอบด้วย 
ผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ส่วนกลำง และส่วนภูมิภำค เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง และหมอดินอำสำ ครั้งที่ 2 
เป็นกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำนภำยนอก ประกอบด้วย หน่วยงำนภำครัฐ 
รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน สถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกรมฯ เพื่อน ำ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำปรับปรุงและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 
2570 เสนอกรมเห็นชอบ และประกำศใช้วันที่ 9 กันยำยน 2565 

แผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กำรอัจฉริยะ
ทำงดินเพื่อขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570” ก ำหนดเป้ำหมำยที่ส ำคัญคือ 1) 
พื้นที่เกษตรกรรมได้รับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีด้ำนกำรพัฒนำที่ดินให้เกิดควำมสมดุลและยั่งยืน ไม่
น้อยกว่ำ 15 ล้ำนไร่ ภำยในปี 2570 และ 2) พื้นที่เพำะปลูกพืชที่ไม่เหมำะสมลดลง ร้อยละ 10 ภำยในปี 2570 
โดยแผนปฏิบัติรำชกำรประกอบด้วยประเด็นกำรพัฒนำ 4 ด้ำน ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดินให้
เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก 2) บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดินด้วย High Value 
Dataset 3) วิจัย พัฒนำ และสร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำที่ดินให้เป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับ
องค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล โดยทั้ง 4 ประเด็นกำรพัฒนำตอบสนองต่อควำมท้ำทำย เช่น 1) กำรจัดเก็บ
ข้อมูลตัวช้ีวัดเพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำย SDGs2 กำรขจัดควำมหิวโหย SDGs 15.3 ในกำรหยุดย้ัง
ควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน และ SDGs 13 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและเป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก(COP 26) 2) แผนแม่บทด้ำนกำรเกษตรที่มุ่งเน้นกำรผลิตสินค้ำเกษตรมูลค่ำสูง 3) กำรจัดเก็บ
ข้อมูลตัวช้ีวัดเพื่อสนับสนุนกำรป้องกำรกำรพังทะลำยของดินภำยใต้แผนแม่บทด้ำนกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ 4) 
กำรน ำกรอบแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 มำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรให้เช่ือมโยงและ
สอดคล้องกัน 5) กำรน ำนโยบำย BCG Model ภำคกำรเกษตรมำใช้ในกำรจัดท ำแผนงำนโครงกำรสนับสนุน 6) 
กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศ และ 7) นโยบำยส ำคัญและเร่งด่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และประเด็นกำรพัฒนำทั้ง 4 
ประเด็นดังกล่ำวยังตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตของประเทศ ได้แก่ ประเทศไทยก ำลังพัฒนำเข้ำ
สู่ยุคดิจิทัล กำรพัฒนำที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจที่สร้ำงคุณค่ำ (High Value) เศรษฐกิจหมุนเวียนและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม กำรลดควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และกำรใช้ที่ดินที่ส่งผล
ให้เกิดควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน ส ำหรับประเด็นกำรพัฒนำที่ตอบสนองต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินเพื่อกำรเกษตรของประเทศที่มีควำมเหมำะสมตำมศักยภำพของดิน ที่ดิน สภำพเศรษฐกิจ โดยวำง
แผนกำรใช้ที่ดินผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำงและสอดคล้องกับสภำพ
ปัญหำของพื้นที่ คือ ประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำร
เชิงรุก และประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 บริหำรจัดกำรข้อมูลทรพัยำกรดินและที่ดินด้วย High Value Dataset ทั้งนี้ 
พด. ยังมีประเด็นกำรพัฒนำที่เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำรและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล คือ พด. มีกำรก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ได้แก่ 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดินด้วย High Value Dataset และประเด็น
กำรพัฒนำที่ 4 ยกระดับองค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล 
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2.2 กำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยยทุธศำสตร์ท้ังระยะสั้นและระยะยำว สอดคล้องพันธกิจและยุทธศำสตร์ประเทศ 
จำกเป้ำประสงค์หลักของกำรด ำรงอยู่ขององค์กำร และระบบนิเวศน์ในปัจจุบันของ พด. ซึ่งเกิดสภำพ

กำรแข่งขัน และประสบปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เกิดภัยธรรมชำติทั้งภัยแล้ง อุทกภัย กำรเกิด
โรคระบำด รวมทั้งเทคโนโลยี ก่อให้เกิดควำมท้ำทำยหลำกหลำยประเด็นที่ พด. ต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญและ
วิเครำะห์เชิงยุทธศำสตร์ เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมท้ำทำยทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
พด. ได้ก ำหนดแผนงำนโครงกำรสนับสนุนสอดคล้องกับเป้ำหมำย โดยมีกำรถ่ำยทอดไปสู่หน่วยปฏิบัติในพื้นที่
เป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ 3 ล้ำนไร่ต่อปี โดยมีกรอบแนวทำงในกำรจัดต้ังงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมกำรถ่วง
น้ ำหนัก (weighting scale) จำกฐำนข้อมูลเขตเกษตรกรรม 3 เขต (ช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) โดย
เน้นเขตเกษตรกรรมที่มีศักยภำพสูง (ร้อยละ 60) ซึ่งมีควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนพัฒนำเนื่องจำกต้นทุนต่ ำกว่ำ
พื้นที่ที่มีศักยภำพต่ ำ แต่ได้รับผลผลิตสูงกว่ำท ำให้หน่วยปฏิบัติในพื้นทีม่ีกรอบในกำรก ำหนดพื้นที่พัฒนำได้อย่ำง
ชัดเจน สำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเชิงผลสัมฤทธ์ิได้อย่ำงมีประสิทธิภำพส่งผลให้ทรัพยำกรที่ดินของ
ประเทศมีกำรใช้ประโยชน์อย่ำงถูกต้องและเหมำะสมตำมศักยภำพของพื้นที่ เกษตรกรสำมำรถผลิตสินค้ำ
เกษตรที่มีมูลค่ำสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้รับกำรบริกำรที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรได้อย่ำง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใสตรงตำมควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง อีกทั้งยังมีกำรวิเครำะห์ผลกระทบของ
เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของหน่วยงำนต่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์ชำติทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยมีเป้ำหมำย
เชิงยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน คือ พื้นที่เกษตรกรรมมีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินอย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพจ ำนวน 
15 ล้ำนไร่ โดยน ำสำรสนเทศ สถำนะทรัพยำกรดินประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลัง 5 ปีควำมพร้อมใน
กำรด ำเนินงำนมำวิเครำะห์กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ ตำมหลักสถิติมำก ำหนดควำมเป็นไปได้ของ
ผลงำนที่จะด ำเนินกำรในระยะ 5 ปี และได้เพิ่มเป้ำหมำยให้เกิดควำมท้ำทำยและยกระดับองค์กำรสู่กำรเป็น
องค์กำรอัจฉริยะทำงดิน นอกจำกนี้ยังก ำหนดพื้นที่เป้ำหมำยและถ่วงน้ ำหนัก (weighting scale) ก ำหนด
สัดส่วนในกำรพัฒนำจำกฐำนข้อมูลเขตเกษตรกรรม 3 เขต (ช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) ด้วยจ ำนวน
พื้นที่(ล้ำนไร่) 3 : 9 : 3  โดยกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำในพื้นที่เขตเกษตรกรรมที่มีศักยภำพสูงเพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรผลิตสินค้ำเกษตรสู่เกษตรมูลค่ำสูง (High Value) แต่ในขณะเดียวกันก็สร้ำง
โอกำสให้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องยกระดับกำรพัฒนำให้สำมำรถพึ่งพำตนเองได้ ส่งผลกระทบต่อยุทธศำสตร์
ด้ำนกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในประเด็นกำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำรเสริมสร้ำงพลังทำงสังคมและด้ำนกำรปรับสมดุลและกำรพัฒนำระบบบรหิำร
กำรจัดกำรภำครัฐ พด. ได้มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัด กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรใน 4 มิติ คือ ประสิทธิผล 
คุณภำพ ประสิทธิภำพและพัฒนำองค์กำร และใช้ข้อมูลย้อนหลัง โดยในแต่ละมิติได้คัดเลือกโครงกำรส ำคัญ 
น ำมำใช้ในกำรก ำหนดตัวช้ีวัดและก ำหนดค่ำเป้ำหมำยจำกผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลัง 3 ปี และน ำค่ำเฉลี่ย 
(average) มำก ำหนดค่ำมำตรฐำนไว้ที่ระดับ 3 และก ำหนดช่วงห่ำง (interval) ส ำหรับค่ำคะแนนที่ 1 2 4 และ 
5 ตำมล ำดับ เช่น มิติประสิทธิผลได้ก ำหนดตัวช้ีวัดลงสู่ระดับหน่วยงำนและบุคคลตำมภำรกิจ โดยวัดร้อยละ
ควำมส ำเร็จผลกำรด ำเนินงำนทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ ส่งผลให้บรรลุ
เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของยุทธศำสตร์ชำติภำยใต้แผนแม่บทด้ำนกำรเกษตร เช่น กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้
ที่ดินด้วยกิจกรรมกำรวำงแผนกำรใช้ที่ดิน กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน กำรอนุรักษ์ดินและน้ ำกำรฟื้นฟูทรัพยำกรดิน เป็นต้น  

พด. ได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะสั้น คือ กำรด ำเนินงำนโครงกำรที่ส ำคัญสอดคล้องกับนโยบำย
รัฐบำลในกำรแก้ไขปัญหำเร่งด่วน มีตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์ที่ตอบเป้ำหมำย ได้แก่ จ ำนวนพื้นที่ที่มีกำรใช้
ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพ ไม่น้อยกว่ำ 5 ล้ำนไร่ (ครอบคลุมพื้นที่เกษตรกรรมช้ันดี 
ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) และเป้ำหมำยระยะยำว คือ กำรด ำเนินงำนโครงกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร และรองรับสถำนกำรณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนำคต มีตัวช้ีวัดเชิงยุทธศำสตร์ที่ตอบเป้ำหมำย ได้แก่ จ ำนวน
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พื้นที่ที่มีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพ ไม่น้อยกว่ำ 10 ล้ำนไร่ (ครอบคลุมพื้นที่
เกษตรกรรมช้ันดี ศักยภำพสูง และศักยภำพต่ ำ) โดยมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนและส่งผลต่อ
แผนงำนและเป้ำประสงค์ของ พด. พบว่ำ มีควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ คือ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำร
เปลี่ยนแปลงสภำพกำรใช้ที่ดิน ควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน กำรชะล้ำงพังทลำยของดิน จึงได้มีกำรก ำหนด
แผนงำน/แนวทำงที่รองรับควำมเสี่ยง คือ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตเกษตรกรรม กำร
ปรับปรุง ฟื้นฟู และลดควำมเสื่อมโทรมของดิน กำรสร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม และกำรขยำยผลกำรพัฒนำ
พื้นที่ทำงกำรเกษตรด้วยเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน และเตรียมรับมือกับผลกระทบที่อำจ
เกิดข้ึนจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมที่เกิดข้ึนอย่ำงรวดเร็วหรือคำดไม่ถึง เช่น ภัยพิบัติทำง
กำรเกษตร กำรอพยพเคลื่อนย้ำยแรงงำนจำกภำคอุตสำหกรรม และกำรเกิดโรคระบำด โดยมีแผนงำน/
แนวทำงที่รองรับผลกระทบ คือ 1) กำรพัฒนำที่ดินเพื่อป้องกันและบรรเทำภัยพิบัติทำงกำรเกษตร (ภัยแล้ง/
อุทกภัย/ดินถล่ม) 2) กำรก่อสร้ำงแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน 3) กำรป้องกันกำรชะล้ำงกำรพังทะลำย
ของดินและฟื้นฟูพื้นที่เกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ 4) กำรสร้ำงรำยได้ให้เกษตรกรที่ประสบปัญหำ
ภัยแล้งด้วยกำรส่งเสริมกำรใช้เมล็ดพันธ์ุพืชปุ๋ยสด 

2.3 กำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง กำรปรับแผน และกำรรำยงำนผล 
พด. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประกอบไปด้วย เป้ำหมำยส ำคัญ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด และแนวทำงกำร

พัฒนำโดยมีแผนงำนโครงกำรสนับสนุนครอบคลุมยุทธศำสตรท์ุกด้ำนน ำไปสู่กำรขับเคลือ่นแผนสู่กำรปฏิบัติด้วย
กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดลงสู่หน่วยงำนตำมบทบำทภำรกิจทั้งหน่วยงำนหลักและสนับสนุน และมีกำร
ก ำหนดข้ันตอนกำรด ำเนินงำนเป็นรำยปมีีกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน มี
กำรก ำหนดผู้รับที่ชัดเจนจำกกรมลงกอง/ส ำนัก และบุคคล มีแผนกำรด ำเนินงำน/แผนปฏิบัติกำร มีควำม
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ทุกด้ำน มีกำรค ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรลดต้นทุน เพิ่มควำมรวดเร็ว 
และสร้ำงคุณค่ำต่อประชำชน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 1) ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับปรุง
กระบวนกำร ได้แก่ แผนปฏิบัติกำรด้ำนดิจิทัลของ พด. มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบรหิำรจัดกำรเพือ่
ลดกำรใช้ทรัพยำกร เช่น กำรประชุมออนไลน์ e-Meeting, Video/Web Conference, QR code และระบบ
สำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์/e-document/e-Office กำรติดต่อและประสำนงำนผ่ำน E-mail, Line, Facebook 
และระบบ Easy Officer Service เป็นต้น 2) กำรปรับปรุงกระบวนกำร ลดกำรท ำซ้ ำและควำมผิดพลำด  
ได้แก่ กำรน ำ LDD Excellence Model มำปรับใช้ซึ่งเป็นระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำนโดยผสมผสำน
แนวคิด PDCA และน ำเครื่องมือสมัยใหม่มำใช้ปรับปรุงกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำและสนับสนุนทั้งระบบ เช่น 
PMQA 4.0, SIPOC, Process Management, To be Process Redesign, Fish bone diagram, Service 
blueprint เพื่อให้มีกำรจัดกำรกระบวนกำร กำรท ำงำนและปรับปรุงกระบวนกำร กำรท ำงำนที่ตอบสนองต่อ
สถำนกำรณ์ปัจจบุัน รวมทั้งน ำหลัก Smart LDD มำใช้ในกำรบรหิำรจัดกำรงำนและกำรปฏิบัติงำนของหนว่ยงำน 
และ 3) กำรใช้นวัตกรรมในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบัติงำนเชิงพื้นที่ เพื่อควำม
สะดวก รวดเร็ว และแม่นย ำ ได้แก่ เทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GNSS, RS, GIS) แผนที่ Agri-Map,  LDD on Farm, 
Zoning by Agri-Map, AI Chatbot : คุยกับน้องดินด,ี บัตรดินด,ี ชุดตรวจสอบดิน Smart Soil Test Quick เป็นตน้  

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรที่สอดรับกับกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรม 
เช่น 1) กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่สนับสนุน
ครอบคลุมทุกประเด็นกำรพัฒนำทั้ง 4 ด้ำนที่มุ่งเน้นด้ำนกำรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ขององค์กำร
เพื่อให้เกิดกำรท ำงำนที่มีทิศทำงและมุ่งไปสู่กำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดินโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อบุคลำกร
และควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดข้ึนกับควำมต้องกำรด้ำนขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังบุคลำกรด้วยกำรใช้
กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องมำร่วมวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคลทั้งจำกภำยในและจำก
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ภำยนอก 2) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนดิจิทัลของกรมพัฒนำที่ดินที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติ
กำรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแผนพัฒนำดิจิทัลของประเทศ รวมทั้งมีกำรจัดต้ังคณะท ำงำน
พัฒนำระบบข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) และคณะท ำงำนธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ(Data Governance) 
เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรและบูรณำกำรข้อมูลมีประสิทธิภำพเกิดประโยชน์สูงสุด ให้บรรลุวิสัยทัศน์และ
เป้ำหมำยได้เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำงๆ ด้ำนเทคโนโลยี ทั้งอุปกรณ์ บุคลำกร และข้อมูลตลอดจนจัดท ำ
แผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ส ำหรับข้ำรำชกำร และบุคลำกรกรมพัฒนำที่ดิน 3) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของ
ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยดินแห่งภูมิภำคเอเชีย (CESRA) ซึ่งกำรด ำเนินงำนได้ยึดเป้ำหมำยแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและเครือข่ำยภำยในและภำยนอกทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและงำนวิจัยทำงดินสู่เป้ำหมำยกำรจัดกำรดินอย่ำงยั่งยืน เป็นต้น 

กำรจัดท ำแผนปฏบัติรำชกำรและงบประมำณประจ ำปี ใช้หลักกำร 3 R (Review Redeploy 
Replace) ทบทวนยกเลิกโครงกำรที่ไม่จ ำเป็นและเพิ่มโครงกำรใหม่สอดคล้องกับนโยบำยและควำมต้องกำร
ของประชำชน โดยปี 2566 ได้ยกเลิกกิจกรรมหลกักำรเพิ่มประสทิธิภำพกำรใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ดินปญัหำ 
และผนวกกิจกรรมย่อยที่มีอยู่เดิมกับโครงกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะที่อยู่ในกลุ่มยุทธศำสตร์ นอกจำกนี้ได้พิจำรณำ
กำรขับเคลื่อนภำรกิจตำมแผนแม่บทเกษตรปลอดภัย และกำรบริหำรจัดกำรน้ ำที่ตอบสนองต่อแผนแม่บทกำร
บริกำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ พ.ศ. 2561-2580 โดยย้ำยภำรกิจที่เกี่ยวข้องกับเกษตรปลอดภัยและกำรบริหำร
จัดกำรน้ ำไปอยู่ในกลุ่มยุทธศำสตร์ ส่งผลให้ภำพรวมของกำรจัดท ำงบประมำณปี 2566 ให้ควำมส ำคัญกับงำน
ยุทธศำสตร์มำกข้ึนมีกิจกรรมใหม่ได้แก่ กิจกรรมย่อยภำยใต้โครงกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะ เช่น กำรพัฒนำพื้นที่
ลุ่มต่ ำคำบสมุทรสทิงพระ กำรพัฒนำพื้นที่บึงบอระเพ็ด และหนองหำร เป็นต้น โครงกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรดินระดับต ำบล และงำนบูรณำกำร EEC ที่เพิ่มเติมจำกปี 2565 

พด. มีแผนเตรียมควำมพร้อมต่อกำรปรับเปลี่ยนแผนในเชิงรุก เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีในกำรแก้ไข
สถำนกำรณ์ที่อำจสง่ผลกระทบต่อแผน คือ กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรใช้ทีด่นิ 
ควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน กำรชะล้ำงพังทลำยของดิน ภัยพิบัติทำงกำรเกษตร กำรอพยพเคลือ่นย้ำยแรงงำนจำก
ภำคอุตสำหกรรมไปสู่ภำคกำรเกษตร และกำรเกิดโรคระบำด โดยมีกำรเตรียมควำมพร้อม ได้แก่ 1) กำรจัดท ำ
แผนงำนโครงกำรเชิงรุกรองรับ เช่น โครงกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะ 2) กำรสร้ำงกำรรับรู้และน ำแผนกำรใช้ที่ดินสู่
กำรปฏิบัติในระดับพื้นที่และท้องถ่ิน 3) กำรจัดท ำเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดควำมสมดุลของกำรจดักำรทรัพยำกรดนิ 
(LDN) เพื่อก ำหนดมำตรำกำรกำรจัดกำรควำมเสื่อมโทรมของที่ดินในระดับพื้นที่ 4) กำรพัฒนำที่ดินเพื่อป้องกัน
และบรรเทำภัยพิบัติทำงกำรเกษตร (ภัยแล้ง/อุทกภัย/ดินถล่ม) 5) แผนขับเคลื่อน BCG Model ภำคกำรเกษตร
ของกรมพัฒนำที่ดิน โดย พด. จัดท ำแผนกำรจัดกำรเชิงรุก ได้แก่ 1) กำรจัดท ำโครงกำรส ำคัญ (Flagship 
project) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติได้แก่ Smart Tambon กำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะ โครงกำร 1 ต ำบล 1 
กลุ่มเกษตรทฤษฎีใหม่ แก้ไขปัญหำแรงงำนที่ได้รับผลกระทบจำกโรคโควิด-19 เป็นต้น 2) กำรจัดท ำโครงกำร
สนับสนุนแผนปฏิรูปประเทศ (Big Rock) ได้แก่ โครงกำรแปลงใหญ่ 3) โครงกำรส ำคัญเร่งด่วน (Quick win) 
ได้แก่ Big Data,  4) กำรทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรแห่งชำติ (National Action Plan) ของอนุสัญญำ 
UNCCD เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันให้สำมำรถขับเคลื่อนเป้ำหมำย SDG ในระดับประเทศได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ยังมีระบบในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) 
ตัวช้ีวัดระยะยำวเพื่อวัดผลส ำเร็จของวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 2) ตัวช้ีวัดระยะสั้นเป็ นกำรวัดผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนงำน โครงกำรในระดับหน่วยงำน ภำยใต้ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน IPA 3) ตัวช้ีวัดผลโครงกำร
ส ำคัญเร่งด่วน โดย พด. มีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมตัวช้ีวัดข้ำงต้นตำมกรอบระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ตัวช้ีวัดจะส่งรำยงำนผลกำรวัดผลกำรด ำเนินงำน ปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมส ำเร็จ ปัจจยัที่เปน็อุปสรรคต่อควำมส ำเรจ็ 
รวมถึงข้อเสนอแนะหรือแนวทำงในกำรด ำเนินงำน โดยมีระบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณะ ได้แก่         
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1) ระบบฐำนข้อมูลกำรพัฒนำแหล่งน้ ำเพื่อกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ(http://sql.ldd.go.th/RevisedRsv/main.aspx)  
2) ร ะ บ บ ร ำ ย ง ำ น ผู้ ส อ บ บั ญ ชี  ร ำ ย ง ำ น ต้ น ทุ น ผ ล ผ ลิ ต ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร เ งิ น แ ล ะ ง บ ท ด ล อ ง 
(http://www.ldd.go.th/report_fid/Index.html) 3) ระบบกำรจัดซื้อจดัจ้ำง (http://sql.ldd.go.th/auction/) 4)
ระบบฐำนข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน (http://eis.ldd.go.th/lddeis/water.aspx) 5)ระบบบริหำร
และติดตำมโครงกำรปลูกหญ้ำแฝก (http://eis.ldd.go.th/lddeis/VGT.aspx) 6) ระบบฐำนข้อมูลหมอดินอำสำ 
(http://lddmordin.ldd.go.th) 7) ระบบฐำนข้อมูลเกษตรอินทรีย์ 8) ฐำนข้อมูลเกษตรกรที่ได้ใบรับรองเกษตร
อินทรีย์ และ 9) รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น 

นอกจำกนี้ พด. ยังมีกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำน ตำมกรอบระยะเวลำของแผนระยะสั้น และระยะ
ยำว ซึ่งพบว่ำ พื้นที่ดินปัญหำทำงกำรเกษตรกรรมส่วนใหญ่ประสบปัญหำขำดแคลนน้ ำในฤดูแล้ง และพื้นที่
เกษตรที่ได้รับผลกระทบจำกน้ ำท่วม ท ำให้ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรดินได้ไม่เต็มศักยภำพ พด. จัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงโครงกำรเพื่อป้องกันและคำดกำรณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนำคต และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็น
รำยเดือน หำกพบว่ำมีโครงกำรที่มีผลกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน กรมมีกำรบริหำรจัดกำรโดยปรับ
แผนงำนและงบประมำณให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และควำมเหมำะสมในแต่ละพื้นที่และปฏิบัติงำนตำมแผน
ส ำรองที่ได้จัดล ำดับควำมส ำคัญไว้ในแต่ละโครงกำร รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรสนับสนุน โมเดล
เศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) โดยกำรจัดท ำแผนพัฒนำโครงกำรสนับสนุน BCG Model ภำคกำรเกษตร ซึ่งถูก
บรรจุในแผนปฏิบัติรำชกำร ปี  2566 – 2570 เพื่อรองรับสถำนกำรณ์กำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนจำก
ภำคอุตสำหกรรมสู่ภำคกำรเกษตร (แรงงำนคืนถ่ิน) เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควิด ภัยพิบัติทำง
กำรเกษตรส่งผลให้พื้นที่เกษตรเสียหำยเกษตรกรขำดรำยได้จำกกำรเกษตรจ ำเป็นต้องเพิ่มทำงเลือกให้กับ
เกษตรกรในกำรใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับครัว เรือนและสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ และกำรใช้
ประโยชน์ทรัพยำกรดินและที่ดินอย่ำงไม่คุ้มค่ำ ขำดกำรบริหำรจัดกำรวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรจึงน ำแนวทำง 
BCG Model มำใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อรองรับปัญหำที่เกิดข้ึน 

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 2 
พด. ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ โดยสำมำรถขับเคลื่อนให้มีกำรใช้ประโยชน์

ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสม 1.915 ล้ำนไร่ สูงกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ 1.656 ล้ำนไร่ ขับเคลื่อนกำรจัดท ำแผนกำรใช้
ที่ดินระดับต ำบล จำกเดิมปี 2564 - 2565 ด ำเนินกำรน ำร่องได้ 266 ต ำบล ในปี 2566 ใช้กำรบริหำรจัดกำร
ข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดิน ท ำให้ด ำเนินกำรได้ 1,155 ต ำบล กำรพัฒนำพื้นที่ทำงกำรเกษตรเฉพำะ (ทุ่งกุลำ
ร้องไห้ ทุ่งสัมฤทธ์ิ ทุ่งหมำหิว ฯลฯ) ปี 2566 ด ำเนินกำรได้ 32,167 ไร่ สูงกว่ำแผน กำรให้บริกำรตรวจสอบดิน
ฯ ปรับเป็น e-Service และให้หมอดินอำสำร่วมท ำงำน ปี 2566 ด ำเนินกำรได้ 171,193 ตัวอย่ำง สูงกว่ำแผน 
และกำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน (LDN) ในระดับพื้นที่ เพื่อประเมินควำม
เสื่อมโทรมของที่ดิน ปี 2566 ด ำเนินกำรได้ 14 จังหวัด สูงกว่ำแผน โดยมีกำรน ำข้อมูลจังหวัดที่ด ำเนินกำรไป
แล้วมำก ำหนดมำตรกำรและกิจกรรมเพื่อลดควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน และได้รับงบประมำณด ำเนินกำรในปี 
2567 พื้นที่ 23,400 ไร่ รวมทั้งกำรขับเคลื่อนกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตในพื้นที่ไม่เหมำะสมตำมแผนที่ Agri – 
Map อย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559-2566 ในภำพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด ำเนินกำรแล้ว 987,490 
ไร่ เกษตรกรได้รับประโยชน์ 145 ,465 รำย ส่งผล ด้ำนเศรษฐกิจ ก่อนเข้ำร่วมโครงกำรเกษตรกรได้รับ
ผลตอบแทนสุทธิจำกกำรปลูกข้ำวนำปี 2564/65 เฉลี่ย 957.14 บำทต่อไร่ หลังเข้ำร่วมโครงกำรเกษตรกร
ปรับเปลี่ยนกำรผลิตเป็นกิจกรรมที่เหมำะสมแล้ว พบว่ำ กำรเลี้ยงปลำ ผลตอบแทนสุทธิ 6 ,087.40 บำทต่อไร่ 
กำรปลูกหม่อน ผลตอบแทนสุทธิ 6,781.63 บำทต่อไร่ กำรปลูกหญ้ำเลี้ยงสัตว์ ผลตอบแทนสุทธิ 13,772.67 
บำทต่อไร่ ด้ำนสังคม พด. ส่งเสริมกำรใช้สำรอินทรีย์ลดกำรใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตรทุกปี ยกระดับเข้ำสู่ระบบ
เกษตรอินทรีย์ (PGS) มีจ ำนวนพื้นที่เพิ่มข้ึนทุกปี ในปี 2563-2566 รวม 33,541 ไร่ สร้ำงควำมปลอดภัยของทัง้

http://sql.ldd.go.th/RevisedRsv/main.aspx
http://www.ldd.go.th/report_fid/Index.html
http://sql.ldd.go.th/auction/
http://eis.ldd.go.th/lddeis/water.aspx
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ผู้ผลิตและผู้บริโภค และ ด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรส่งเสริมกำรไถกลบและผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในพื้นที่เกษตรภำคเหนือ
ช่วยป้องกันหมอกและควันไฟในพื้นที่ได้ 26,842 ไร่ ซึ่งกำรไถกลบตอซังฟำงข้ำว ข้ำวโพด และเศษวัสดุทำง
กำรเกษตร ช่วยเพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์ คุณภำพดินดีข้ึน ลดค่ำใช้จ่ำยกำรเตรียมดิน 300 บำทต่อไร่ นอกจำกนี้ 
กำรน ำเศษตอซังฟำงข้ำวหรือเศษวัสดุกำรเกษตรอื่นๆ ที่เหลือทิ้งในแปลงเพำะปลูกมำท ำปุ๋ยอินทรีย์ และปุ๋ย
หมักใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี ท ำให้ช่วยลดต้นทุนค่ำปุ๋ยเฉลี่ย 674 บำทต่อไร่ 

 
หมวด 3 กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือกำรให้บริกำรและกำรเข้ำถึง 

พด. มีควำมมุ่งมั่นและเป้ำหมำยที่จะขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม ด้วยกำรพัฒนำพื้นที่ตำม
ศักยภำพของที่ดิน และควำมต้องกำรของเกษตรกร ชุมชน และภำคีเครือข่ำยด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ และ
เทคโนโลยีกำรจัดกำรดิน เพื่อรักษำสมดุลควำมเสื่อมโทรมของที่ดินและนิเวศเกษตร จำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจ
ของ พด. พบว่ำ ผลผลิตและบริกำรที่ส ำคัญเพื่อสร้ำงคุณค่ำและส่งมอบให้ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดิน 2) องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน 3) งำนบริกำร
ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน และ 4) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน  และสำมำรถจัดกลุ่มผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้ดังนี้ ผู้รับบริกำร คือ 1) เกษตรกร 2) หน่วยงำนภำครัฐ 3) ภำคเอกชนและประชำชน และ 4) 
สถำบันกำรศึกษำ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ชุมชนในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภำครัฐ ภำคเอกชน/
ผู้ประกอบกำร และผู้รับจ้ำงในระดับพื้นที่ พด. ได้รวบรวมและเลือกใช้ข้อมูลและสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
ควำมพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 2 ส่วน คือ 1) ข้อมูลของ พด. จำก
ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรส ำรวจภำคสนำมจัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจทั้งรูปแบบ on site และ online โดย
ปี 2566 เพิ่มช่องทำงและพื้นที่ในกำรเกบ็ข้อมูล คอบคลุมทัง้ 77 จังหวัด โดยผู้รับบริกำรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสยี 
สำมำรถสแกน QR Code เพื่อประเมินควำมพึงพอใจ ณ สถำนที่ให้บริกำรหรือหน่วยบริกำรนั้นๆ ได้เลย ท ำให้
ได้ข้อมูลที่เฉพำะเจำะจงพื้นที่มำกขึ้น, กำร Focus Group, WEBBOARD, AI chatbot : คุยกับน้องดินดี และ
สื่อ Social Media ต่ำง ๆ และ 2) ข้อมูลของผู้ประเมินอิสระจำกภำยนอก เช่น ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 
ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร เป็นต้น ซึ่งได้ส ำรวจควำมพึง
พอใจของผู้รับบริกำรในภำพรวมของงำนบริกำรรวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และบริกำร เพื่อน ำมำเป็นข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรบริหำรงำน น ำมำ
ปรับปรุงกระบวนงำนอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ รวมทั้งเพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงงำนบริกำรที่หลำกหลำยของ 
พด. ได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึนในระบบสำรสนเทศ ได้แก่ กำรให้บริกำรสำรสนเทศผ่ำนช่องทำง 
Internet ส ำหรับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ระบบแผนที่เกษตรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก
ออนไลน์ (Agri-Map Online) กำรบริกำรข้อมูลดินและกำรใช้ที่ดิน ผ่ำนระบบดินออนไลน์ ระบบสำรสนเทศเชิง
พื้นที่  เพื่ อวำงแผนกำรใช้ที่ ดินเกษตรกรรำยแปลง ( LDD On Farm Land Use Planning)  กำร เพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรดินเชิงรุกแบบรำยแปลงผ่ำนบัตรดินดี ( ID Din Dee) อีกทั้ง พด. น ำเทคโนโลยีดิจิทัล
มำพัฒนำกำรให้บริกำรรูปแบบ e-Service และพัฒนำระบบกำรประเมินควำมพึงพอใจผ่ำนระบบออนไลน์ใน
ทุกผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อให้ พด. สำมำรถรับทรำบควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิภำพและครอบคลุมทุกกลุ่มผู้รับบริกำร มีช่องทำงกำรรับฟังควำมคิดเห็น กำรสื่อสำร
ข้อมูลสู่ผู้รับบริกำร เช่น Call center 1760 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นแบบออนไลน์ WEBBOARD Facebook  e-Mail 
Official Line และกำรจัดงำนเวทีต่ำง ๆ เป็นต้น น ำข้อมูลที่ได้จำกช่องทำงต่ำง ๆ มำรวบรวม ประมวลผล
ข้อมูลเพื่อให้สำมำรถตอบสนองได้ทันต่อสถำนกำรณ์ น ำมำจัดเก็บเป็นสำรสนเทศผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1) ข้อมูลส่วนบุคคล 2) ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง 3) ผลส ำรวจควำมพึงพอใจ
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และไม่พึงพอใจ 4) ข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น จำกนั้นมีกำรสรุปผลเสนอผู้บริหำรแจ้งหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำงำนให้บริกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำงทันท่วงที 

พด. เก็บรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในระบบ EIS (Executive Information 
System) MIS (Management Information System) และ GIS (Geographic Information System) เป็น
ข้อมูลที่มีปริมำณมำก และมีรูปแบบหลำกหลำย ทั้งข้อควำม แผนที่ วิดีโอ และมัลติมีเดีย กำรบริกำรข้อมูล
สำรสนเทศด้ำนกำรพัฒนำที่ดินยังมีข้อจ ำกัดส ำหรับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ลักษณะของข้อมูล
เป็นข้อมูลทำงวิชำกำรในรูปแบบสำรสนเทศภูมิศำสตร์ (GIS) ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงพื้นที่ (Spatial Data) และข้อมูล
เชิงบรรยำยหรือข้อมูลคุณลักษณะ (Attribute data) แม้ว่ำจะท ำออกมำในรูปแบบ Web Application และ 
โปรแกรมประยุกต์ แต่ก็ยังแยกส่วนออกเป็นระบบต่ำง ๆ ท ำให้เข้ำใจยำก ประกอบกับผู้รับบริกำรรุ่นใหม่
ต้องกำรควำมรวดเร็ว คล่องตัว เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย พด. จึงสร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำรข้อมูลสำรสนเทศ ให้
สอดคล้องกับยุคโซเซียลเน็ตเวิร์ก เช่น ระบบให้บริกำรข้อมูล GIS ผ่ำนเครือข่ำย Internet ระบบแผนที่เกษตร
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุกออนไลน์ (Agri-Map Online) ระบบสำรสนเทศเชิงพื้นที่ เพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดิน
เกษตรกรรำยแปลง (LDD On Farm Land Use Planning) บัตรดินดี (ID Din Dee) ระบบ e-Service บริกำร
ตรวจสอบดินเพื่อกำรเกษตร และระบบ AI Chatbot น้องดินดี เป็นต้น 

นอกจำกนี้ พด. ได้น ำข้อมูลจำกหลำยแหล่งมำรวบรวมจัดท ำเป็นคลังข้อมูล (Data Warehouse) ของ 
พด. โดยมีกำรจัดเป็นชุดให้ตรงตำมลักษณะโครงสร้ำงของข้อมูล หรือจำกกำรใช้ประโยชน์ของข้อมูล และได้
พัฒนำ/ปรับปรุงชุดข้อมูล และน ำมำลงทะเบียนที่ระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ ซึ่งเป็นชุดข้อมูลที่มีคุณค่ำสูง (High 
Value Datasets) เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งในมุมผู้ให้ข้อมูลและมุมของผู้น ำข้อมูลไปใช้ โดยเกษตรกร ผู้
ขอรับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของ พด. ซึ่งมีชุดข้อมูลที่ลงทะเบียนแล้วในปี 2566 จ ำนวน 5 ชุด 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลชุดดิน 2) ข้อมูลกำรใช้ที่ดิน 3) ข้อมูลเขตควำมเหมำะสมของดินส ำหรับกำรปลูกอ้อย 4) 
ข้อมูลเขตควำมเหมำะสมของดินส ำหรับกำรปลูกข้ำว 5) ข้อมูลพื้นที่น้ ำท่วมซ้ ำซำก และในปี 2567 จะท ำกำร
ลงทพเบียนเพิ่มอีก 14 ชุดข้อมูล ประกอบด้วย 1) ข้อมูลกลุ่มชุดดิน 2) ข้อมูลพื้นที่แล้งซ้ ำซำก 3) ข้อมูลเขต
ควำมเหมำะสมของที่ดินส ำหรับกำรปลูกพืชเศรษฐกิจ 4) ข้อมูลกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน 5) ข้อมูลพื้นที่เสี่ยง
ภัยต่อกำรเกิดดินถล่ม 6) ข้อมูลส ำมะโนที่ดิน 7) ข้อมูลป่ำไม้ถำวร 8) ข้อมูลวิเครำะห์ดิน 9) ข้อมูลบัตรดินดี 10) 
ข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน 11) ข้อมูลแหล่งน้ ำเพื่อกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ 12) ข้อมูลหมอดิน
อำสำ 13) ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ PGS 14) ข้อมูลกำรบริกำรวัสดุกำรเกษตร โดยมีกำรจัดท ำบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) เพื่อให้สำมำรถค้นหำ เข้ำถึง และใช้งำนข้อมูลที่ถูกต้องได้อย่ำงรวดเร็ว ช่วยลดระยะเวลำเพื่อศึกษำ
ข้อมูลและวิเครำะห์ (Data & Analytics) ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลมีควำมเช่ือมั่นในข้อมูล อ ำนวยควำมสะดวกในกำร
เข้ำถึง เช่ือมโยง แลกเปลี่ยน และใช้ประโยชน์ข้อมูล ส ำหรับวิเครำะห์ เผยแพร่ รวมถึงให้บริกำรประชำชนใน
รูปแบบดิจิทัล และบูรณำกำรและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ 

3.2 กำรปรับปรุงและกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรบริกำรและตอบสนองควำมต้องกำร 
 พด. ได้ประเมินควำมพึงพอใจของผูร้ับบรกิำรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในภำพรวมของงำนบริกำร รวมทั้ง
รวบรวมข้อมูล ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ได้รับจำกช่องทำงต่ำง ๆ เพื่อน ำมำเป็นข้อมูล
ป้อนกลับไปยังผู้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงกำรบริหำรงำน น ำมำปรับปรุงกระบวนงำนอย่ำงต่อเนื่อง
และสม่ ำเสมอ และน ำไปปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก เพิ่ม
ควำมรวดเร็ว และลดภำระของผู้รับบริกำร โดยมีเป้ำประสงค์ที่จะให้ผู้รบับรกิำรของ พด. ได้รับกำรบริกำรที่ดมีี
คุณภำพมำกยิ่งข้ึน ยกตัวอย่ำงเช่น 

หมอดินตรวจดิน พด. มีหน้ำที่ให้บริกำรวิเครำะห์ ตรวจสอบดิน น้ ำ พืช ปุ๋ย พร้อมให้ค ำแนะน ำเพื่อให้
เกษตรกรทรำบควำมอุดมสมบูรณ์ของดินและจัดกำรดินเพื่อกำรเพำะปลูกได้อย่ำงเหมำะสม ปัจจุบันเกษตรกร
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สนใจขอรับบริกำรตรวจสอบดินจ ำนวนมำก พด. จึงน ำเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนำบริกำร  e-Service ที่ลด
ระยะเวลำกำรให้บริกำรเหลือเพียง 15-20 วัน ควบคู่กับกำรบริกำรตรวจสอบดินเคลื่อนที่โดยใช้เครื่องมือชุด
ตรวจสอบดินภำคสนำม (LDD Test Kits) โดยมีเจ้ำหน้ำที่ พด. ให้บริกำรในระดับพื้นที่ แต่ด้วยข้อจ ำกัดของ
จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ ท ำให้บริกำรยังคงล่ำช้ำและไม่ทั่วถึง และเกษตรกรไม่สะดวกที่จะเดินทำงน ำดินส่งทำง
ไปรษณีย์หรือส่งเจ้ำหน้ำที่ ผู้บริหำรจึงมีนโยบำยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องพัฒนำบริกำรตรวจสอบดินให้
ครอบคลุมและทั่วถึงเกษตรกรรำยย่อยโดยใช้กลไกของหมอดินอำสำ พัฒนำระบบกำรให้บริกำรรูปแบบ        
e-Service ที่มีกำรเช่ือมโยงระบบฐำนข้อมูลเดิมของ พด. และใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำมอย่ำงง่ำย (LDD 
Test Kit) ที่มีหมอดินอำสำท ำหน้ำที่ตรวจสอบดินและบันทึกข้อมูลผ่ำนแอปพลิเคชัน “หมอดินตรวจดิน” 
ระบบจะแสดงผลกำรสืบค้นในรูปแบบแผนที่ธำตุอำหำรแบบ Near Real Time เพื่อประกอบกำรตัดสินใจก่อน
กำรวิเครำะห์ดิน ท ำให้บริกำรมีควำมสะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงผู้รับบริกำรมำกยิ่งข้ึน เกษตรกรจะได้รับกำร
แก้ไขปัญหำอย่ำงรวดเร็วและตรงจุด สำมำรถใช้ที่ดินได้ตรงตำมศักยภำพ บริหำรจัดกำรดินของตนเองได้อย่ำง
เหมำะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด  

กำรตรวจสำยพันธุ์หญ้ำแฝกด้วยเทคนิคอณูชีววิทยำ พด. ด ำเนินกำรส ำรวจและเก็บรวบรวมพันธ์ุหญ้ำ
แฝกจำกแหล่งต่ำงๆ ทั่วประเทศ และคัดเลือกน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ มีจ ำนวน 28 พันธ์ุ 
และสำยพันธ์ุหญ้ำแฝกแต่ละชนิดมีควำมเหมำะสมและเจริญเติบโตในแต่ละสภำพพื้นที่แตกต่ำงกัน โดย พด. ได้
คัดเลือกพันธ์ุที่สำมำรถเจริญเติบโตได้ดีในแต่ละสภำพพื้นที่ เพื่อแนะน ำ ส่งเสริมให้เกษตรกรรวมทั้งผู้ที่สนใจ
น ำไปปลูกจ ำนวน 10 พันธ์ุ ซึ่งปัญหำที่ผ่ำนมำ พบว่ำ เกษตรกรใช้พันธ์ุหญ้ำแฝกไปปลูกไม่เหมำะสมกับสภำพ
พื้นที่ รวมทั้งมีกำรน ำพันธ์ุหญ้ำแฝกจำกแหล่งอื่นๆ มำปลูก ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ประโยชน์เพื่อกำรอนุรักษ์ดิน
และน้ ำได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ พด. จึงมีนโยบำยให้นักวิจัยท ำกำรศึกษำและวิจัยวิธีกำรตรวจสำยพันธ์ุหญ้ำ
แฝก ท ำให้สำมำรถค้นพบกำรตรวจสำยพันธ์ุหญ้ำแฝกด้วยเทคนิคทำงอณูวิทยำที่มีข้ันตอนกำรวิเครำะห์ที่สะดวก 
รวดเร็ว และมีควำมถูกต้องแม่นย ำในทำงวิชำกำร สำมำรถตรวจซ้ ำได้ผลอย่ำงสม่ ำเสมอและเป็นวิธีกำร
วิเครำะห์ที่เป็นมำตรฐำน ท ำให้สำมำรถจัดจ ำแนกสำยพันธ์ุหญ้ำแฝกได้อย่ำงถูกต้อง แม่นย ำ และมีควำม
น่ำเช่ือถือ ท ำให้กำรน ำหญ้ำแฝกที่ใช้ในประเทศไทยน ำไปใช้ประโยชน์ในด้ำนกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ และกำร
ฟื้นฟูทรัพยำกรดินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

Kaset one พัฒนำจำกโปรแกรม LDD on Farm โดยเกษตรกรได้รับค ำแนะน ำทำงกำรเกษตรใน
ระดับรำยแปลง โดยมีเจ้ำหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยง สำมำรถก ำหนดต ำแหน่งแปลงเพื่อวำงแผนกำรใช้ที่ดินในระดับไรน่ำ 
กำรจัดท ำปฎิทินกำรเพำะปลูก และรับข่ำวสำร องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ  

กำรให้บริกำรและสำมำรถเขำ้ถึงได้ง่ำยด้วย “Easy Service” บริกำรง่ำยๆ ใครๆก็เข้ำได้ โดยที่ผ่ำน
มำ พด. ได้พัฒนำระบบหรือบริกำรในรูปแบบ Web Application ให้กับเกษตรกรหลำยระบบ แต่ละระบบจะ
พัฒนำฐำนข้อมูลของผู้ใช้งำนแยกกัน ท ำให้เกษตรกรต้องลงทะเบียน และก ำหนดข้อมูลกำรเข้ำใช้งำน 
(Username/Password) แยกกันในแต่ละระบบ ส่งผลให้เกษตรกรต้องลงทะเบียนใหม่ทุกครั้ง เกิดควำมไม่
สะดวกในกำรใช้งำนหรือขอรับบริกำร นอกจำกนี้ยังไม่มีกำรตรวจสอบยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของ
กรมกำรปกครอง ท ำให้อำจเกิดกำรแอบอ้ำงใช้ข้อมูลบุคคลอื่นในกำรขอรับบริกำรหรือเข้ำถึงข้อมูลบุคคลอื่นได้ 
ซึ่งเกิดควำมเสียหำยต่อเจ้ำของข้อมูล ดังนั้น ผู้บริหำรซึ่งในขณะนั้นมีนโยบำยให้รจัดท ำคลังข้อมูลกลำง (Data 
Warehouse) ของ พด. อยู่แล้ว จึงมีนโยบำยจัดท ำคลังข้อมูลกลำงผู้รับบริกำร และต่อยอดเป็นระบบ Easy 
service ส ำหรับอ ำนวยควำมสะดวกให้เกษตรกรผู้รับบริกำรเข้ำถึงบริกำรต่ำง ๆ ของ พด. โดยมีลักษณะเป็น 
Single Sign-On คือ เมื่อเกษตรกรลงทะเบียน และมีกำรยืนยันตัวตนเกษตรกรกับฐำนข้อมูลของกรมกำร
ปกครองแล้ว เกษตรกรเข้ำสู่ระบบและใช้งำนบริกำรอื่นๆ โดยไม่ต้องเข้ำสู่ระบบซ้ ำอีก 
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 นวัตกรรมไตรโคเดอร์มำพร้อมใช้ พด.14 สุดยอดเชื้อรำควบคุมโรคพืช พด. ได้พัฒนำผลิตภัณฑ์
จุลินทรีย์ควบคุมโรครำกเน่ำโคนเน่ำ ให้มีประสิทธิภำพ ลดควำมรุนแรงของโรคพืชในกรณีที่พืชเกิดโรคแล้ว และ
น ำไปใช้งำนได้ง่ำยข้ึน จำกเดิม ส่งเสริมผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด.3 ซึ่งเกษตรกรน ำไปขยำยเช้ือในกองปุ๋ยหมัก 7 วัน 
จึงจะน ำไปใช้ประโยชน์ได้ พด. จึงมีนโยบำยให้นักวิจัยด ำเนินกำรวิจัยผลิตภัณฑ์ที่ใช้ง่ำยและสะดวกมำกขึ้น โดย
นักวิจัยท ำกำรคัดเลือกจุลินทรีย์ที่มีประสิทธิภำพในกำรแก้ไขปัญหำของโรคพืช ได้แก่ Trichoderma 
harzianum และพัฒนำเป็นผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ในรูปแบบที่ใช้ง่ำยและมีประสิทธิภำพสูงในกำรควบคุมและ
ก ำจัดโรคพืช โดยใช้ช่ือว่ำ “พด. 14 ไตรโคเดอร์มำ แบบผงละลำยน้ ำ” สนับสนุนให้กับเกษตรกร ซึ่งสำมำรถ
น ำไปใช้ได้สะดวก และง่ำยข้ึน โดยเพียงน ำ พด.14 ไปละลำยน้ ำ แล้วฉีดพ่นที่ต้นพืชในส่วนต่ำงๆ หรือรำดลงดนิ
ได้ทันที รวมทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมปลอดภัยต่อสุขภำพของเกษตรกร ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม 

3.3 กำรมุ่งเน้นประชำชน 
พด. มุ่งเน้นประชำชนเป็นหลักยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำงตำมหลัก Citizen-Centric โดยได้ประเมิน

ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำพรวมของงำนบริกำร รวมทั้งรวบรวมข้อมูล ข้อ
ร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ได้รับจำกช่องทำงต่ำง ๆ  น ำมำวิเครำะห์หำควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อน ำมำเป็นข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้ บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยทิศทำงกำร
บริหำรงำน น ำมำปรับปรุงกระบวนงำนและกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ ดังตัวอย่ำงที่กล่ำวแล้ว
ข้ำงต้นแล้ว พด. ยังพิจำรณำน ำข้อมูล องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และบริกำรด้ำนกำรพัฒนำที่ดินเพื่อบูรณำกำร
กำรพัฒนำที่ดินในระดับพื้นที่ โดยมีเป้ำหมำย “ดินดี น้ ำพอ ผลผลิตดี รำยได้ดี เกษตรกรมีควำมสุข” โดยลง
พื้นที่จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร ท ำแผนปรับปรุงกระบวนกำรและสอบถำมควำมต้องกำรของเกษตรกร โดยมี
ตัวแทนเกษตรกรในพื้นที่ หมอดินอำสำ และเจ้ำหน้ำที่จำกกรมส่งเสริมกำรเกษตร ประกอบด้วยเกษตรต ำบล 
เกษตรอ ำเภอ เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรประชุม โดยใช้เครื่องมือเข็มทิศสร้ำงสุข และ SMART A4 มำใช้ในกำร
วิเครำะห์ ซึ่งจำกผลกำรวิเครำะห์ท ำให้ทรำบว่ำ เกษตรกรมีควำมต้องกำรลดต้นทุนในกำรผลิตภำคกำรเกษตร 
มีรำยได้เพิ่มข้ึน มีสุขภำพที่ดี และควำมมั่นคงในอำชีพ จึงจัดท ำแผนงำนโครงกำรเพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหำใน
ด้ำนต่ำงๆ ให้กับเกษตรกรและประชำชนทั่วไป ยกตัวอย่ำงเช่น 

ด้ำนกำรลดต้นทุนกำรผลิต ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรใช้ปุ๋ยตำมค่ำวิเครำะห์ดิน เพื่อลดกำรใช้
ปุ๋ยเคมี ซึ่งมีรำคำแพง โดยใช้ระบบ e-Service ตรวจสอบดินเพื่อกำรเกษตร และระบบหมอดินตรวจดิน ท ำให้
เกษตรกรทรำบควำมอุดมสมบูรณ์ของดินได้อย่ำงรวดเร็วและใช้ปุ๋ยได้เหมำะสมกับสภำพดิน รวมทั้งสนับสนุน
เกษตรกรใช้สำรอินทรีย์หรือปุ๋ยอินทรีย์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร โดยให้เกษตรกรรวมกลุ่มตั้งเป็นกลุ่ม
เกษตรกรใช้สำรอินทรีย์ฯ ด ำเนินกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรผลิตสำรอินทรีย์จำกผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด. 
กำรปรับปรุงบ ำรุงดิน กำรจัดกำรดิน ให้มีควำมเหมำะสมกับกำรท ำกำรเกษตร ยกระดับกลุ่มเกษตรกรเข้ำสู่กำร
พัฒนำเกษตรอินทรีย์ด้วยระบบกำรรับรองแบบมีสว่นร่วม (PGS) โดยกำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เช่น กำรใช้ พด. 14 ไตร
โคเดอร์มำ พบว่ำ ช่วยลดควำมรุนแรงของโรครำกเน่ำโคนเน่ำ 10 - 24 เปอร์เซ็นต์ ลดใช้สำรเคมีก ำจัดโรคพืช 
25-30 เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น  

ด้ำนรำยได้ พด. มีโครงกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนท่ีเกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) เป็นหนึ่งใน
นโยบำยส ำคัญของรัฐบำลและกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ใชขับเคลื่อนกำรแกไขปญหำภำคเกษตรกรรมจำก
กำรปลูกหรือมีกิจกรรมกำรผลิตในพื้นที่ศักยภำพต่ ำ (เหมำะสมเล็กน้อย : S3 และไม่เหมำะสม : N) ตำมแผนที่ 
Agi-Map โดยส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรปรับเปลี่ยนกำรผลิตในพื้นที่ที่ไม่เหมำะสม โดยเฉพำะพื้นที่ที่ไม่
เหมำะสมกับกำรปลูกข้ำวเป็นพืชชนิดอื่นๆ ที่เหมำะสมกับสภำพพื้นที่ ท ำให้เกษตรกรมีรำยได้เพิ่มข้ึนจำกเดิมที่
เพำะปลูกข้ำว ดังผลประเมินของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร พบว่ำ ก่อนเข้ำร่วมโครงกำรเกษตรกรได้รับ
ผลตอบแทนสุทธิจำกกำรปลูกข้ำวนำปี 2564/65 เฉลี่ย 957.14 บำทต่อไร่ หลังเข้ำร่วมโครงกำรเกษตรกร
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ปรับเปลี่ยนกำรผลิตเป็นกิจกรรมที่เหมำะสมแล้ว พบว่ำ กำรเลี้ยงปลำ ผลตอบแทนสุทธิ 6 ,087.40 บำทต่อไร่ 
กำรปลูกหม่อน ผลตอบแทนสุทธิ 6,781.63 บำทต่อไร่ กำรปลูกหญ้ำเลี้ยงสัตว์ ผลตอบแทนสุทธิ 13,772.67 บำทต่อไร่  

ด้ำนสุขภำพ พด. มีโครงกำรเกษตรอินทรีย์ โดยพัฒนำกลุ่มเกษตรกรสู่กำรรับรองมำตรฐำนเกษตร
อินทรีย์ รวมทั้งพัฒนำสนับสนุนสง่เสรมิให้มีกำรใช้สำรอินทรีย์ลดกำรใช้สำรเคมีหรอืท ำเกษตรอินทรีย์ตำมควำม
ต้องกำรของกลุ่ม ส่งเสริมกำรผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภำพสูง ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในโรงเรียน รณรงค์งดเผำฟำง
และตอซังพืช ตลอดจนจัดหำเมล็ดพันธ์ุส่งเสรมิกำรปลูกพืชปุ๋ยสด ท ำให้ระบบกำรผลิตสนิค้ำเกิดควำมปลอดภัย
ต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค และโครงกำรหมู่บ้ำนปลอดขยะอินทรีย์ต้นแบบ (Zero Waste Village) พด. พัฒนำ
ต่อยอดกลุ่มเกษตรกรเดิมที่ด ำเนินโครงกำรลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตร ให้น ำเศษวัสดุชีวภำพที่เหลือใช้ใน
ชุมชนมำผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์โดยไม่เหลือทิ้งหรือเผำ โดยเลือกกลุ่มลดใช้สำรเกรด A มำด ำเนินกำรน ำร่องโดย
สนับสนุนให้เป็นศูนย์เผยแพร่และสำธิตหมู่บ้ำนปลอดขยะต้นแบบ แนะน ำวิธีกำรจัดกำรเศษวัสดุเหลือใช้ทำง
กำรเกษตรในท้องถ่ิน มำใช้ประโยชน์ในกำรผลิตปุ๋ยหมัก อำหำรสัตว์ ถ่ำนชีวภำพ และพลังงำนทดแทน ที่จะช่วย
ลดต้นทุนกำรผลิตและเพิ่มรำยได้ให้เกษตรกร โดยเป้ำหมำยมีศูนย์เผยแพร่และสำธิตหมู่บ้ำนปลอดขยะอินทรีย์
ต้นแบบ (Zero Waste farm) น ำร่องจ ำนวน 77 แห่ง 

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 3 
 พด. ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลมำ
ปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เกิน
ควำมคำดหวัง โดยในภำพรวมปี 2566 พด. มีผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่องำนบริกำรกรม
พัฒนำที่ดินเพิ่มข้ึนจำกเดิมปี 2565 มีควำมพึงพอใจร้อยละ 87.09  เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 90.16 ซึ่งเกิด
จำกกำรปรับปรุงบริกำรให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของประชำชน เช่น กำรปรับปรุงกำร
ให้บริกำรตรวจสอบดิน เป็นระบบ e-Service ผ่ำนแอปพลิเคช่ัน “หมอดินตรวจดิน” ท ำให้ พด. ให้บริกำร
จ ำนวนตัวอย่ำงตรวจสอบดินเพิ่มข้ึนจำกเดิมปี 2564 จ ำนวน 66,444 ตัวอย่ำง เพิ่มข้ึนในปี 2565 และ 2565 
เป็น 160,579 และ 171,193 ตัวอย่ำง ตำมล ำดับ รวมทั้งลดระยะเวลำกำรให้บริกำรและค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
เดินทำงหรือส่งตัวอย่ำงทำงไปรษณีย์ ส่งผลให้ควำมพึงพอใจของผูร้ับบริกำรที่มตี่อกำรบริกำรตรวจสอบดินดนิฯ 
จำกเดิมปี 2565 ร้อยละ 91 เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 96 เป็นต้น นอกจำกนี้จำกกำรปรบัปรงุมำตรฐำนของ
ข้อมูลให้สอดคล้องตำมกรอบธรรมำภิบำลข้อมูลภำครฐั และมีกำรเปดิเผยข้อมูลภำครฐั น ำไปสู่กำรบรหิำรจดักำร
และบูรณำกำรข้อมูลภำครัฐและกำรท ำงำนให้สอดคล้องและเช่ือมโยงเข้ำด้วยกัน ส่งผลต่อคุณภำพ ควำมมั่นคง
ปลอดภัย และบูรณำกำรข้อมูลได้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ประชำชน สำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลเปิดภำครัฐของกรมพัฒนำที่ดิน ผ่ำนช่องทำงดิจิทัล เช่น Open Governance Data,  GD Catalog ท ำให้
มีควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงข้อมูลและสำมำรถเกิดกำรบูรณำกำรแลกเปลี่ยนและเช่ือมโยงข้อมูลระหว่ำง
หน่วยงำนภำครัฐ น ำข้อมูลไปพัฒนำหรือต่อยอดนวัตกรรมต่ำง ๆ ที่สร้ำงประโยชน์แก่เศรษฐกิจและสังคม  
 
หมวด 4 กำรวัด วิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ 
4.1 กำรใช้ฐำนข้อมูลและกำรก ำหนดตัววัดเพ่ือกำรติดตำมงำนอย่ำงมีประสิทธิผล 

พด.มีกำรวิเครำะห์รวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดที่ผ่ำนมำและน ำไปสู่กำรปรับปรุงกำร
ก ำหนดตัวช้ีวัดที่สะท้อนถึงผลลัพธ์ตำมพนัธกิจที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับกำรบรรลุเป้ำหมำยระดับกรม ระดับ
กระทรวง และระดับประเทศ เช่น กำรก ำหนดตัวช้ีวัด “จ ำนวนพื้นที่เกษตรกรรมที่มีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินอย่ำง
เหมำะสม” สะท้อนผลลัพธ์ตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรม และเป้ำหมำยของ
กระทรวง ซึ่งที่ผ่ำนมำจะแสดงผลในเชิงปริมำณเท่ำนั้น โดยพัฒนำระบบบริหำรแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน 
(PRMS) จัดเก็บข้อมูลพิกัด ภำพถ่ำย และผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัติดตำมงำนได้ทั้งรปูแบบ Web Application 
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ผ่ำน Web Browser และ Mobile Application บน Smart Devices และแสดงผลในรูปแบบของ Dashboard 
ท ำให้ผู้บริหำรใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์อย่ำงทันท่วงทีและคำดกำรณ์
กำรด ำเนินงำนในอนำคต และก ำหนดตัวช้ีวัด “กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน 
(Land Degradation Neutrality: LDN)” ที่สอดคล้องหลักกำรด ำเนินงำนของอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วย
กำรต่อต้ำนกำรแปรสภำพเป็นทะเลทรำย (UNCCD) ก ำหนดแนวคิดควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน
เช่ือมโยงกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) เป้ำประสงค์ที่ 15.3 ตัวช้ีวัดที่ 15.3.1 ลดควำมเสื่อมโทรมของ
ที่ดิน โดยก ำหนดให้ประเทศสมำชิกจัดท ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดินของประเทศ ซึ่ง
จัดเก็บข้อมูลใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้ที่ดิน ผลิตภำพที่ดิน และคำร์บอนในดิน เพื่อประเมิน
แนวโน้มควำมเสื่อมโทรม สภำพแวดล้อมที่เป็นตัวกระตุ้นควำมเสื่อมโทรมของที่ดิน และติดตำมสถำนะควำม
เสื่อมโทรมของทีด่ิน กำรจัดท ำเป้ำหมำย และมำตรกำรในกำรจัดกำรทีด่ินที่เหมำะสมเพื่ออนุรกัษ์ ลดผลกระทบ 
และฟื้นฟูที่ดิน พด. ด ำเนินกำรธรรมภิบำลข้อมูล (Data Governance) จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรับ
ชุดข้อมูลที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ มีกำรก ำหนดสิทธิ หนำที่ ควำมรับผิดชอบของผูครอบครองและผู้ควบคุม
ข้อมูลตำมวงจรชีวิตข้อมูล (Create, Collect/Store, Classify, Process/Use, Concealment/Disclosure, 
Inspect, Dispose) มีกฎเกณฑกำรเขำถึงและใชประโยชนจำกข้อมูล ก ำหนดมำตรกำรหรือกระบวนกำร
ตรวจสอบ ประเมินคุณภำพข้อมูล เพื่อบริหำรจัดกำรขอมูลใหมีคุณภำพอยำงเป็นระบบ ขอมูลมีควำมถูกต้อง 
ครบถวน เช่ือมโยง และเป็นปัจจุบัน ตรงตำมควำมตองกำรผูใช และพรอมใช ตลอดจนรักษำควำมเปนสวน
บุคคล อยูในรูปแบบที่สะดวกต่อกำรน ำไปใชงำนของผูรับบริกำรกลุ่มตำงๆ สำมำรถน ำขอมูลไปเผยแพร ให
บริกำร เช่ือมโยงหรือใชงำนรวมกันไดอยำงมีประสิทธิภำพและมั่นคงปลอดภัย ปัจจุบัน พด. มีข้อมูลสำรสนเทศ
ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ เพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จของงำนและบรกิำรประชำชน โดยมีกำรจัดท ำเป็นชุด
ข้อมูลที่มีมูลค่ำสูง (High Value Data Set) ได้แก่ 1) ข้อมูลกลุ่มชุดดิน 2) ข้อมูลชุดดิน 3) ข้อมูลกำรใช้ที่ดิน 4) 
ข้อมูลส ำรวจจัดท ำส ำมะโนที่ดิน 5) ข้อมูลวิเครำะห์ดิน 6) ข้อมูลป่ำไม้ถำวร 7) ข้อมูลแหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขต
ชลประทำน 8) ข้อมูลแหล่งน้ ำเพื่อกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำ 9) ข้อมูลหมอดินอำสำ 10) ข้อมูลพื้ นที่เสี่ยงภัยต่อ
กำรเกิดดินถล่ม 11) ข้อมูลพื้นที่น้ ำท่วมซ้ ำซำก 12) ข้อมูลพื้นที่แล้งซ้ ำซำก 13) ข้อมูลกำรชะล้ำงพังทลำยดิน 
14) ข้อมูลบัตรดินดี 15) ข้อมูลเกษตรอินทรีย์ PGS 16) ข้อมูลกำรบริกำรวัสดุกำรเกษตร 17) ข้อมูลเขตควำม
เหมำะสมของที่ดินส ำหรับกำรปลูกพืชเศรษฐกิจ ซึ่งฐำนข้อมูลดังกล่ำวนี้ได้น ำเข้ำสู่กระบวนกำรเปิดเผยข้อมูล
ผ่ำนศูนย์กลำงข้อมูลเปิดภำครัฐ (Open Government Data) ภำยใต้ช่ือ “data.go.th” ของส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) นอกจำกนี้ พด. มีกำรวิเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศและประมวลผลเพื่อให้
สำมำรถน ำไปเผยแพร่ในรูปแบบที่เข้ำใจง่ำย และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน เพิ่ม
ประสิทธิภำพ ลดข้ันตอน ระยะเวลำ และประหยัดทรัพยำกร รวมถึงพัฒนำช่องทำงกำรเผยแพร่ฐำนข้อมูล
ทรัพยำกรดินที่มีกำรจัดท ำไว้ครอบคลุมทั้งประเทศ ให้เกษตรกรและประชำชนทั่วไปเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย สะดวก
และรวดเร็ว น ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ผ่ำนทำง QR Code / Web Application / Mobile Application เช่น 
ดินออนไลน์ , ระบบฐำนข้อมูลแหล่งน้ ำ , ระบบบริหำรกำรติดตำมหญ้ำแฝก , LDD On Farm, กดดูรู้ดิน, 
โปรแกรมค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินและปุ๋ยรำยแปลง, LDD Zoning,  On line เป็นต้น ซึ่งข้อมูลดังกล่ำวจะช่วย
ให้เกษตรกรใช้ในกำรวำงแผนและตัดสินใจกำรใช้ประโยขน์ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสม รวมทั้งหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชนอื่นน ำไปใช้ประโยชน์ด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรวำงผังเมือง กำรออกโฉนดที่ดิน กำรวำงแผนพัฒนำใน
ระดับประเทศ จังหวัด และต ำบล และกำรศึกษำวิจัยเพื่อต่อยอดกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ เป็นต้น 

พด. ได้ก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือกตัวช้ีวัด โดยครอบคลุมกรอบกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญของ พด.  ที่
สอดคล้อง/เช่ือมโยง/ส่งผลกับตัวช้ีวัดระดับชำติ ระดับกระทรวง ระดับกรม ซึ่งมีที่มำจำกแหล่งตัวช้ีวัด 5 ส่วน 
คือ 1) แผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 2) ตัวช้ีวัดตำมกรอบแนวทำงกำร
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ประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรที่มีกำรวิเครำะห์และก ำหนด
ตัวช้ีวัดสอดคล้องกับเป้ำหมำยระดับกระทรวงและประเทศ 3) หลักธรรมำภิบำล กฎหมำย กฎ ระเบียบ 4) เอกสำร
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พด. น ำสำรสนเทศดังกล่ำวมำก ำหนดตัวช้ีวัดส ำคัญและวำงระบบ
ติดตำมและประเมินผล เพื่อน ำมำติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติ
งำนทั้งในระยะสั้นและยำว ด้วยระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโดยใช้หลักกำร BSC ร่วมกับ
กำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัด (Cascading) จำกระดับกรมลงสู่กลุ่มภำรกิจ ส ำนัก/กอง และระดับบุคคล 
จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (Internal Performance Agreement : IPA) โดยใช้ระบบ
สำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (Departmental Personnel Information System : DPIS) ในกำร
รวบรวมและถ่ำยทอดตัวช้ีวัดส ำคัญ เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนและควำมสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั้ง
องค์กำร รวมทั้งกำรบูรณำกำร ให้สอดคล้องทั้งกำรบริหำรจำกส่วนกลำงไปยังสว่นภูมิภำคที่มีควำมเช่ือมโยงกัน
ในด้ำนนโยบำย แผนยุทธศำสตร์ สู่แผนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ด้วยกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนผ่ำน
ระบบรำยงำนแผน/ผลกำรปฏิบัติงำนกรมพัฒนำที่ดิน ระบบกำรบริหำรแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน (PRMS) 
แสดงผลในรูปแบบของ Dashboard น ำเข้ำที่ประชุมผูบริหำรติดตำมผลประจ ำเดือน กำรประชุม ผ่ำน 
Video/Web Conference กำรรำยงำนกำรตรวจรำชกำรในระดับพื้นที่  รวมถึงกำรใช้ Group ใน Line 
Application ในกำรสนทนำ เพื่อให้สำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที ทั้งนี้ ข้อมูลสำรสนเทศดังกล่ำวช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถน ำข้อมูลมำปรับปรุง พัฒนำงำนและสร้ำงนวัตกรรมที่หลำกหลำยให้เหมำะสมกับแต่ละ
บริบท อีกทั้งยังสนับสนุนกำรตัดสินใจด้ำนนโยบำยได้ทันสถำนกำรณ์ มีควำมคล่องตัวในกำรปรับเปลี่ยน
นโยบำยและแผนงำนต่ำงๆ ได้อย่ำงรวดเร็วเหมำะสมกับสภำวกำรณ์ในขณะเวลำน้ันๆ 

กำรติดตำมผลงำนของ พด. แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดระยะกลำงและระยะยำว วัดผลส ำเร็จของ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ เป็นครึ่งแผนและสิ้นสุดแผน (3-5 ปี) 2) ตัวช้ีวัดระยะสั้น วัดผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนงำน/โครงกำรในระดับหน่วยงำน ภำยใต้ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน ( IPA) รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน และ 3) ตัวช้ีวัดผลโครงกำรส ำคัญเร่งด่วน วัดผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยสัปดำห์และรำยวัน ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวช้ีวัดจะส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับน ำเสนอต่อผู้บริหำรและคณะท ำงำนพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร พิจำรณำกรอบตัวช้ีวัดให้ครอบคลุม 4 มิติ คือ 1) มิติประสิทธิผล เช่น (1) 
พื้นที่เกษตรกรรมที่มีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินอย่ำงเหมำะสม (2) กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำร
ทรัพยำกรที่ดิน (LDN) และกำรพัฒนำผลงำนวิชำกำร เป็นต้น 2) มิติคุณภำพ เช่น กำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของผู้รับบรกิำรและผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย เป็นต้น 3) มิติประสิทธิภำพ เช่น ผลกำรเบิกจำ่ยงบประจ ำปี เป็นต้น และ 
4) มิติพัฒนำองค์กำร เช่น กำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม กำรจัดกำรข้อมูลของหน่วยงำน และกำรพัฒนำควำมรู้
ของบุคลำกร เป็นต้น โดยกรอบตัวช้ีวัดดังกล่ำวได้น ำมำใช้ในกำรเร่งรัดติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนใน
ทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหำรที่มีอ ำนำจตัดสินใจพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ และปรับเปลี่ยนแผนให้กำร
ด ำเนินงำนมปีระสทิธิภำพ สอดคล้องกบัยุทธศำสตรแ์ละควำมท้ำทำยกบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงในปจัจุบนั 
 

4.2 กำรบริหำรจัดกำรข้อมูล สำรสนเทศ กำรดูแลควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูล และระบบควำมมั่นคงทำงไซเบอร ์
พด. ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล สำรสนเทศ ด ำเนินกำรธรรมภิบำลข้อมูล (Data Governance) 

จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติส ำหรบัชุดข้อมูลทีอ่ยูในควำมรบัผิดชอบ มีกำรก ำหนดสิทธิ หนำที่ ควำมรับผดิชอบ
ของผูครอบครองและผูควบคุมขอมูล ตำมวงจรชีวิตข้อมูล (Create, Collect/Store, Classify, Process/Use, 
Concealment/Disclosure, Inspect, Dispose) มีกฎเกณฑกำรเขำถึงและใชประโยชนจำกขอมูล ก ำหนด
มำตรกำรหรือกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินคุณภำพข้อมูล เพื่อบริหำรจัดกำรขอมูลใหมีคุณภำพอยำงเป
นระบบ ขอมูลมีควำมถูกตอง ครบถวน เช่ือมโยง และเป็นปัจจุบัน ตรงตำมควำมตองกำรผูใช และพรอมใช 
ตลอดจนรักษำควำมเป็นส่วนบุคคล อยู ในรูปแบบที่สะดวกต่อกำรน ำไปใชงำนของผูรับบริกำรกลุมตำง ๆ 
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สำมำรถน ำขอมูลไปเผยแพร ใหบริกำร เช่ือมโยงหรือใชงำนรวมกันไดอยำงมีประสิทธิภำพและมั่นคงปลอดภัย 
โดยมีกำรดูแลควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูล ตำม พ.ร.บ.ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 และ พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรจัดกำรข้อมูล เป็นไปตำมกฎระเบยีบข้อบงัคับ
ที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรตำม พ.ร.บ.รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ พ.ศ. 2562  พร้อมทั้ง มีกำรจัดท ำ
แนวนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศของกรมพัฒนำที่ดินเพื่อช่วยให้กำร
บริหำรจัดกำรข้อมูลและกำรด ำเนินกิจกรรมกำรให้บริกำรต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำยในกรมฯ ให้มีควำมมั่นคง
ปลอดภัยและมคีวำมน่ำเช่ือถือมำกยิ่งข้ึน โดยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งด้ำนสำรสนเทศ และมีแผนรองรบั
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินจำกภัยพิบัติอันอำจมีผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (IT 
Contingency Plan) เพื่อป้องกันกรณีระบบฐำนข้อมูลสูญหำย โดยมีแผนกำรส ำรองข้อมูล (Backup) กำร
ทดสอบกู้คืนข้อมูล (Recovery) และมีแผนรองรบั กรณีถูกบุกรุก เจำะระบบหรือถูกโจมตีบนไซเบอร ์ป้องกันโดย
กำรสแกนหำจุดอ่อนและอัพเดท Patch แก้ไขช่องโหว่ ปิด Port ที่มีควำมเสี่ยงหรือไม่ได้ใช้งำน ก ำหนด Policy 
บน Firewall อัพเดทระบบป้องกันไวรัสให้ทันสมัย กำรให้บริกำรระบบสำรสนเทศ และควำมต่อเนื่องในกำร
ให้บริกำร (Network SLA) เสนอผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรทรำบทุกเดือน รวมทั้งมี
แผนรองรับภำวะฉุกเฉิน เช่น กรณีเกิดกำรชุมนุมประท้วงหรือเกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส จนไม่
สำมำรถเข้ำมำปฏิบัติงำนในส ำนักงำนได้ แก้โดยกำรเปิด Remote Desktop/VPN มำยังเครื่องแม่ข่ำยเพื่อ
บริหำรจัดกำรระบบ ตั้งระบบ File Drive เพื่อ Upload File ข้อมูลไปปฏิบัติงำนที่บ้ำน รวมทั้งมีกำรจดัฝกึอบรม
ให้ควำมรู้ บริหำรจัดกำรข้อมูล สำรสนเทศ กำรคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล และสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรรกัษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ ให้กับบุคลำกรของกรมพัฒนำที่ดิน  

4.3 กำรใช้องค์ควำมรู้ของส่วนรำชกำรในกำรแก้ปัญหำ เรียนรู้ และเพ่ือพัฒนำส่วนรำชกำร 
พด. รวบรวมองค์ควำมรู้ที่หลำกหลำยทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำนอย่ำงเป็นระบบส ำหรับสนับสนุน

กำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนและผู้รับบริกำรภำยในที่น ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดินไปใช้ประโยชน์ สำมำรถ
เลือกศึกษำตำมควำมสนใจทัง้เจ้ำหน้ำที่ของ พด. และผู้สนใจทั่วไป เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของหน่วยงำน ได้แก่ คลัง
ควำมรู้ (https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=1) ที่รวบรวมข้อมูลในรูปแบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์           
e-Library ระบบกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเลิกทรอนิกส์ LDD e-Training กำรรวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำทีด่นิ 
กิจกรรม แผน/ผลกำรด ำเนินงำน ถังควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน (https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=8) ที่
รวบรวมควำมรูด้้ำนกำรพัฒนำที่ดินที่ครอบคลมุกำรบริกำรของกรมพัฒนำที่ดิน รวมทั้งกำรถอดบทเรยีนจำกหมอ
ดินอำสำในกำรประโยชน์ที่ดินของแต่ละพื้นที่ในประเทศไทย สำมำรถน ำมำเรียนรู้ประยุกต์ใช้และแก้ปัญหำใน
พื้นที่เทียบเคียงของเกษตรกรเองได้ เช่น เรื่องกำรประยุกต์ควำมรู้กำรพัฒนำดินสู่ควำมส ำเร็จ กำรผลิตปุ๋ยหมัก 
ปุ๋ยพืชสดปรับปรุงดิน น้ ำหมักชีวภำพ กำรใช้หญ้ำแฝกป้องกันกำรชะล้ำงพังทะลำยของดิน เป็นต้น โดยถ่ำยทอด
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ใ น รู ป แ บ บ สื่ อ  VDO สั้ น ๆ  ผ่ ำ น ท ำ ง  Youtube Channel ช่ อ ง  ก ร ม พั ฒ น ำ ที่ ดิ น  
(https://www.youtube.com/@lddmoac) เช่น พด.14 ไตรโคเดอร์มำ ท ำอะไรได้บ้ำง? กรมพัฒนำที่ดินมี
ค ำตอบ (https://www.youtube.com/watch?v=2_Z54hFRSVk) หมอดินอำสำเพื่อนคู่คิดเคียงข้ำงเกษตรกร
(https://www.youtube.com/watch?v=eNjAjzVBGYs) เป็นต้น พด.พัฒนำและสร้ำงองค์ควำมรู้เชิงรุกที่สำมำรถ
ตอบสนองกำรแก้ปญัหำของเกษตรกรได้อย่ำงรวดเรว็ ผ่ำนโครงกำรบรกิำรจัดกำรดินเชิงรกุแก่เกษตรกรรำยแปลง
บัตรดินดี ซึ่งเป็นกำรจัดกำรดินเฉพำะรำยรวมทั้งกำรติดตำมตรวจสุขภำพดิ นในกรณีที่พบว่ำ แปลงดินของ
เกษตรกรมีปัญหำรุนแรง จ ำเป็นต้องได้รับค ำแนะน ำดูแลอย่ำงใกล้ชิด ทั้งนี้เพื่อให้เกษตรกรที่มีควำมสนใจ
ประสงค์จะดูแลปรับปรุงที่ดินของตนเอง สำมำรถใช้ประโยชน์ในกำรสร้ำงรำยได้ เลี้ยงชีพได้อย่ำงมั่งคง ซึ่งปัจจุบัน
มีเกษตรกรที่ได้รับองค์ควำมรู้มำกกว่ำ 199,505 รำย 

https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=1
https://www.ldd.go.th/hotbox/?gp=8
https://www.youtube.com/@lddmoac)%20เช่น
https://www.youtube.com/watch?v=2_Z54hFRSVk
https://www.youtube.com/watch?v=eNjAjzVBGYs
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 ในกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำที่ดิน พด. ใช้ระบบ LDD Excellent Model เป็นรูปแบบในกำร
วัด วิเครำะห์ ปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ และระบบสำรสนเทศ เพื่อน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ โดย 
พด. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ จัดท ำสื่อกำรเรียนรู้ใน LDD e-Training ที่เปิดกว้ำงและยึด
หยุ่น ส่งเสริมให้บุคลำกรกรมฯ สำมำรถเรียนรู้ทุกเวลำและสถำนที่ โดยมีหลักสูตร LDD e-Training ที่สำมำรถ
เรียนรู้ได้ทั้งเจ้ำหน้ำที่ของ พด. และบุคคลภำยนอก ได้แก่ หลักสูตร 1) วินัยและกำรรักษำวินัย   2) ก ำหนด
ตัวช้ีวัดรำยบุคคล(KPI) 3) กำรใช้งำนโปรแกรม QGIS เบื้องต้น 4) กำรใช้งำน Agri-Map Online 5) กำรใช้งำน
ระบบ LDD Zoning 6) ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับภูมิสำรสนเทศ 7) กำรจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ 8) ปฐพีวิทยำ
พื้นฐำน 9) ปฐพีวิทยำพื้นฐำนและกำรประยุกต์ใช้ข้อมูลดิน 10) กำรใช้ผลวิเครำะห์ดินเพื่องำนพัฒนำที่ดิน 11) 
กำรใช้ผลวิเครำะห์ดินส ำหรับงำนด้ำนวิชำกำร 12) เครื่องมือเกณฑ์กำรบริกำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA/PMQA 
4.0) 13) ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนแผนที่ เพื่อกำรพัฒนำที่ดิน 14) แหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน 15) กำร
จ ำแนกประเภทที่ดินและกำรตรวจสอบพื้นทีค่วำมลำดชัน 35%  จำกองค์ควำมรู้ดังกล่ำวส่งผลให้ บุคลำกรกรม
พัฒนำที่ดินได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ เกิดกำรวิเครำะห์ แก้ปัญหำและสำมำรถตัดสินใจปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเรว็ 
เช่น กำรบริกำรจัดกำรพ้ืนท่ีเกษตรกรรม (Zoning by Agri-Map) บุคลำกรน ำข้อมูลและองค์ควำมรู้ด้ำน GIS 
พัฒนำแผนที่ Agri-Map จนทรำบข้อมูลควำมไม่เหมำะสมของกำรใช้ที่ดินในกำรปลูกพืชของประเทศไทย 
น ำไปสู่กำรก ำหนดนโยบำยแก้ไขปัญหำให้กับเกษตรกรในพื้นที่ โดยกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตสินค้ำเกษตรใน
พื้นที่ไม่เหมำะสม (Not suitability : N) เสนอทำงเลือกให้เกษตรกรสำมำรถเลือกปรับเปลี่ยนกำรผลิตได้ตำม
ควำมต้องกำร ได้แก่ ปลูกชนิดพืชอื่นที่เหมำะสม เกษตรผสมผสำน ปศุสัตว์ ประมง หรือปลูกหม่อนเลี้ยงไหม 
เป็นต้น รวมพื้นที่ด ำเนินกำรไปแล้วกว่ำ 987,490 ไร่ เกษตรกรได้รับประโยชน์ 145,465 รำย รวมทั้งกำรจัดท ำ
แผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบล ซึ่งกำรน ำข้อมูล องค์ควำมรู้ด้ำนแผนที่ ด้ำน GIS และด้ำนวำงแผนกำรใช้ที่ดินของ
บุคลำกรในส่วนกลำงและถ่ำยทอดให้บุคลำกรในส่วนภูมิภำค ท ำให้สำมำรถวำงแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบล 
เพิ่มข้ึนจำกเดิมในปี 2564-2565 ด ำเนินกำรได้ 266 ต ำบล เพิ่มในปี 2566 เป็น 1,155 ต ำบล ซึ่งแผนดังกล่ำว
จะน ำไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำพื้นที่ระดับต ำบลที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของเกษตรกรและ
ชุมชนในพื้นที่ โครงกำรป้องกันกำรชะล้ำงพังทลำยของดินและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีเกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์ดินและ
น้ ำ เป็นกำรกำรน ำองค์ควำมรู้ของบุคลำกรด้ำนวิศวกรรมและด้ำนอนุรักษ์ดินและน้ ำ แก้ปัญหำเกษตรกรในพืน้ที่
มีกำรชะล้ำงพังทลำยของดินประสบกับปัญหำตะกอนดินทับถมในบริเวณที่ลุ่มต่ ำของพื้นที่เกษตร รวมถึงล ำ
ห้วยและสระเก็บน้ ำท ำให้เกิดกำรตื้นเขินของแหล่งน้ ำ โดยใช้มำตรกำรอนุรักษ์ดินและน้ ำเชิงลุ่มน้ ำตั้งแต่พื้นที่
ต้นน้ ำ ใช้กิจกรรมที่ด ำเนินกำรบนแปลงเกษตรกรรม (On Site Measures) เพื่อแก้ไขปัญหำที่มีควำมรุนแรง 
ส่วนพื้นที่กลำงน้ ำ ใช้มำตรกำรนอกแปลงเกษตรกรรม (Off Site Measures) เพื่อใช้ดักจับตะกอนที่หลุดรอดมำ
จำกมำตรกำรบนแปลงเกษตรกรรม และพื้นที่ปลำยน้ ำ มีกำรปรับปรุงบ ำรุงดินให้มีควำมอุดมสมบูรณ์มำกขึ้น
พร้อมจัดท ำระบบส่งน้ ำด้วยท่อโดยใช้พลังงำนแสงอำทิตย์ ท ำให้เพิ่มศักยภำพในกำรผลิตของแปลงเกษตรกรรม 
ให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกที่ดินได้อย่ำงเต็มประสทิธิภำพ ผลกำรพัฒนำพื้นที่ต้นแบบในพื้นที่จังหวัดล ำปำงและ
เชียงใหม่ พบว่ำ ปี 2565 พื้นที่ อ.แม่ทะ จ.ล ำปำง ลดควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์พำยุไต้ฝุ่นโนรู (NORU) 
สำมำรถรับมือกับปริมำณน้ ำไหลบ่ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้นำข้ำวซึ่งเป็นพื้นที่ปลำยน้ ำไม่ประสบเหตุ
อุทกภัย และปี 2566 พื้นที่ อ.พร้ำว จ.เชียงใหม่ ช่วยชะลอน้ ำหลำก ท ำให้พื้นที่เกษตรกรรมในพื้นที่โครงกำร
ดังกล่ำวได้รับควำมเสียหำยน้อยมำกเมื่อเทียบกับพื้นที่ใกล้เคียง และกำรบริหำรจัดกำรดินและน้ ำท้ังบนดิน
และใต้ดินในพ้ืนท่ีภัยแล้งเพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรผลิตของเกษตรกร ออกแบบกำรขุดสระน้ ำพร้อมสะดือขุดลึก
ประมำณ 7 เมตร ให้ถึงระดับใต้ดิน (ground water table) ท ำให้เกษตรกรสำมำรถกักเก็บน้ ำและควำมช้ืนได้
เพิ่มข้ึน โดยบูรณำกำรร่วมกับกรมทรัพยำกรน้ ำบำดำล พิจำรณำพื้นที่ขุดสระเบื้องต้นจำกแผนที่น้ ำบำดำล ซึ่ง
ได้รับงบประมำณให้ด ำเนินกำรในปี 2567 เป็นต้น  
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นอกจำกนี้ พด. ยังมีระบบกำรถ่ำยทอดควำมรู้ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้เกิด
กำรเรียนรู้ โดยวำงระบบตัวช้ีวัดกำรพัฒนำควำมรู้เพื่อสร้ำงกำรจัดกำรควำมรู้ระดับหน่วยงำน ตำมประเด็นกำร
พัฒนำ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของหน่วยงำน และมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่ำงหน่วยงำน
และระหว่ำงบุคคล เพื่อน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจและปรับปรุงกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำก
ข้ึน ท ำให้เกิดกำรพัฒนำฐำนควำมรู้หรือทุนปัญญำขององค์กำรอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กำรเป็นองค์กำรแห่ง
กำรเรียนรู้ มีกำรสร้ำงบรรยำกำศของกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทำงกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงกัน เพื่อให้
เกิดกำรเรียนรู้และซึมซับวิธีกำรปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพจำกรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง หรือ จำกหัวหน้ำสู่ลูกน้อง เช่น กำร
ใช้ระบบกำรสอนงำน (Coaching) กำรก ำหนดเป็นตัวช้ีวัดในแต่ละรอบกำรประเมินให้เจ้ำหน้ำที่ต้องได้รับกำร
พัฒนำ และถอดควำมรู้ เพื่อน ำมำคัดเลือกน ำลงเว็บไซต์ของหน่วยงำน เพื่อเกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็น
แหล่งส ำหรับศึกษำข้อมูล   

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 4  
พด. ก ำหนดตัวช้ีวัดติดตำมผลกำรท ำงำนของทุกหน่วยงำนทั้งหน่วยงำนหลกัและสนับสนุน และถ่ำยทอด

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยอย่ำงเป็นระบบจำกระดับกรมจนถึงระดับบุคคล สำมำรถขับเคลื่อนงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน และน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง
กระบวนงำนและบริกำรจนเกิดกำรพัฒนำนวัตกรรม เช่น กำรพัฒนำ Application บริหำรจัดกำรภำยในและ
ให้บริกำรภำยนอก ได้แก่ ระบบ e-Service ข้อมูลคุณภำพดินระดับประเทศ แอปพลิเคช่ัน “หมอดินตรวจดิน” 
กำรให้บริกำรและสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยด้วย “Easy Service” บริกำรง่ำยๆ ใครๆก็เข้ำได้ ระบบสำรสนเทศด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน ระบบร้องเรียนร้องทุกข์ LDD Data Catalog โปรแกรมใบรับรองกำรจ่ำยเงินเดือน เป็น
ต้น และจำกกำรก ำหนดแนวนโยบำยและหลักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนและบริหำรจัดกำรองค์กำร รวมทั้งกำรให้บริกำรประชำชน บนพื้นฐำนควำมมั่นคงปลอดภัย
ทำงด้ำนเทคโนโลยี ส่งผลให้ พด. มีระดับควำมพร้อมกำรพัฒนำดิจิทัล จำกส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล ใน
กำรจัดกลุ่มหน่วยงำน 3 กลุ่มตำมเกณฑ์กำรประเมินจะแบ่งโดยอิงกลุ่มกำรจัดระดับ Maturity ของหน่วยงำน
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 พด. จัดอยู่ในกลุ่มที่ 3 (หน่วยงำนที่ได้ Pillar ระดับ 3 ข้ึนไป ทั้ง 7 Pillar) (คะแนน
ปี 2566 พด. ได้คะแนนรวม 84.66 คะแนน โดย  Pillar 1: แนวนโยบำยและหลักปฏิบัติ ได้ 97.11 คะแนน 
Pillar 5: กำรบริหำรจัดกำรรูปแบบดิจิทัล ได้ 95.88 คะแนน) ซึ่งผลกำรส ำรวจดังกล่ำวจะสำมำรถใช้เป็นข้อมลู
ประกอบกำรจัดท ำนโยบำยและแผนกำรขับเคลื่อนภำครัฐไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล (Digital Government) 
โดยส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล (สพร.) เป็นผู้ประมวลผลจำกกำรส ำรวจจำกหน่วยงำนทั้งหมดที่ประเมินตนเองตำม
แบบส ำรวจของ สพร. (DG Readiness Survey) แล้วประกำศผลระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลในทุกปี 

 
หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 
5.1 ระบบกำรจัดกำรบุคลำกรท่ีตอบสนองต่อยุทธศำสตร์และสร้ำงแรงจูงใจ  

ระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของ พด. เริ่มต้นจำกกำรประเมินขีดควำมสำมำรถและ
อัตรำก ำลังด้ำนบุคลำกร น ำไปสู่กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมพัฒนำท่ีดิน (พ.ศ. 
2566 – 2570) ที่พิจำรณำบนควำมสอดคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ โดยมุ่งเน้นให้กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นเครื่องมือส ำคัญให้กำร
ขับเคลื่อนประเด็นกำรพัฒนำให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ซึ่งในกระบวนกำรจัดท ำได้มีกำรวิเครำะห์ฉำก
ทัศน์ (Scenarios analysis) ข้อมูลสถำนะและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์สิ่งที่ พด. ท ำได้ดี และ
สิ่งที่ พด. ควรปรับปรุง รวมถึงข้อมูลควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของบุคลำกร เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทำงกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง HR Scorecard ที่สอดคล้องเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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เป้ำหมำย เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่ำนิยมหลัก และประเด็นกำรพัฒนำ ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ในกระบวนกำรจัดท ำแผน เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีสว่นร่วม โดยเชิญข้ำรำชกำร
ทุกระดับและผู้แทนที่ครอบคลมุทกุหน่วยงำนเข้ำร่วมในกระบวนกำรระดมสมอง และน ำไปสู่กำรร่วมกันก ำหนด
วิสัยทัศน์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คือ “บุคลำกรเป็นมืออำชีพรองรับกำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน” 
และจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรในรูปแบบของ HR Scorecard และน ำมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงหลักสูตร
ฝึกอบรมที่สอดคล้องต่อกำรผลักดันภำรกิจขององค์กรให้บรรลุผล เช่น หลักสูตร“พัฒนำที่ดินด้วยระบบกำร
บริหำรจัดกำรเชิงรุก ผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรวำงแผนถ่ำยทอดเทคโนโลยี อนุรักษ์ดินและน้ ำ
ปรับปรุงบ ำรุงดิน เพื่อรักษำสมดุลควำมเสื่อมโทรมของที่ดินและนิเวศเกษตร” โดยมีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรที่
ตอบสนองต่อประเด็นกำรพัฒนำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ดังนี้ กำรฝึกอบรมหลักสูตร “ข้ำรำชกำรพัฒนำที่ดิน
รุ่นใหม่ (Young Generation) เพื่อรองรับองค์กำรอัจฉรยิะ” หลักสูตร “เทคนิคกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจยั
มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ” หลักสูตร “แนวทำงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรเร่งรัดกำรจ ำแนกประเภทที่ดินตำมนโยบำย
คณะกรรมกำรที่ดินแห่งชำติ (ค.ท.ช.)” กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรพัฒนำ
มำตรฐำนห้องปฏิบัติกำรวิเครำะห์ดินเครือข่ำยประเทศไทย” และ “กำรเพิ่มผลิตภำพกำรเกษตรบนฐำน
ทรัพยำกรดินในพื้นที่ EEC”  

พด. มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรก ำลังคนขององค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้มีกำรน ำเครื่องมือ
ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพสูงข้ึน 
เริ่มต้นจำกกำรก ำหนดนโยบำยในกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังในสำยงำนที่มีควำมส ำคัญต่อกำรยกระดับผลกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำน วิเครำะห์ภำรกิจงำนเพื่อใช้ในกำรปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งของทั้งข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรให้เกิดควำมสมดุลและสอดคล้องกับภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน มีกำรสื่อสำร สร้ำงกำรรับรู้ และซักซ้อมท ำ
ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรในด้ำนควำมก้ำวหน้ำและกำรเติบโตของแต่ละสำยงำน เพื่อให้เกิดควำมตระหนักและเหน็
ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรตำมเส้นทำงสั่งสมประสบกำรณ์และผลงำน (Career Path) โดยมีกำรจัดท ำ
เส้นทำงสั่งสมประสบกำรณ์ในต ำแหน่งอ ำนวยกำรระดับสูงครบทุกต ำแหน่ง รวมทั้งต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนี
พัฒนำที่ดิน รวม 14 ต ำแหน่ง อีกทั้งยังมีกำรช้ีแจงสร้ำงควำมเข้ำใจในรำยละเอียดของหลักเกณฑ์และแนวทำง
ปฏิบัติในเรื่อง “ประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำยตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรของ พด.” 
เพื่อให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร ที่ต่ำงสำยงำน ต่ำงหน่วยงำน ต่ำงพื้นที่ 
และต่ำงลักษณะงำน เพื่อใช้สั่งสมประสบกำรณ์ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรซึ่งเป็นคุณสมบตัิ
ข้ันแรกที่จะก้ำวข้ึนไปด ำรงต ำแหน่งในประเภทอ ำนวยกำรได้ ส่งผลให้เกิดกำรโยกย้ำย สับเปลี่ยนหมุนเวียนของ
ข้ำรำชกำรใน พด. ท ำให้ข้ำรำชกำรในแต่ละสำยงำนสำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมในด้ำนควำมเช่ียวชำญในงำนจำกกำรปฏิบัติจริง  

ในด้ำนกำรบริหำรอัตรำก ำลงัของบุคลำกร ในปีงบประมำณ 2566 พด. ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 1) ปรับปรงุ
กำรก ำหนดต ำแหน่งเป็นระดับสูงข้ึน ในลักษณะกรอบระดับต ำแหน่งสำยงำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
จำกต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำร เป็นต ำแหน่งระดับปฏิบัติกำรหรือช ำนำญกำรหรือช ำนำญกำร
พิเศษ จ ำนวน 37 ต ำแหน่ง  เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจให้แก่บุคลำกรที่อยู่ในต ำแหน่งดังกล่ำว ซึ่งถือว่ำเป็น
ต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำนของ พด. ทั้งนี้กำรขอปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งดังกล่ำว ได้รับ
ควำมเห็นชอบจำก อกพ. กรมแล้ว เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2566 และอยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำค ำขอและ
รำยละเอียดประกอบกำรพิจำรณำ เสนอไปยัง อกพ. กระทรวง และ 2) ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เงื่อนไขในเรื่องกำรย้ำย กำรโอน หรือกำรเลื่อนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญของ พด. เพื่อให้มีควำมสอดคล้องและ
เหมำะสมกับบริบทของบุคลำกร พด. รวม 3 หลักเกณฑ์ อีกทั้งมีกำรจัดท ำผังข้ันตอนกำรด ำเนินกำร ได้แก่ (1) 
ผังข้ันตอนกำรประเมินบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรประเมนิผลงำนประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำร และช ำนำญกำร
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พิเศษ กรณีต ำแหน่งระดับควบ และมีผู้ครองต ำแหน่งนั้นอยู่ (2) ผังข้ันตอนกำรประเมินบุคคลเพื่อเข้ำรับกำร
ประเมินผลงำนประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำร และช ำนำญกำรพิเศษ กรณีต ำแหน่งที่ไม่ใช่ต ำแหน่งระดับ
ควบ และกำรเลือ่นข้ึนแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งว่ำงทุกกรณี (3) ผังข้ันตอนกำรประเมินผลงำนเพื่อแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งสูงข้ึนประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำร และช ำนำญกำรพิเศษ และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์กองกำร
เจ้ำหน้ำที่ เมื่อกรกฎำคม 2566 เพื่อให้บุคลำกรน ำไปศึกษำเตรียมพร้อมในกำรเข้ำสู่กระบวนกำรต่อไป 

พด. ยังเปิดโอกำสให้นักวิชำกำรของหน่วยงำนมีโอกำสและช่องทำงในกำรน ำเสนอผลงำนทั้งเวที  
ในหน่วยงำนและนอกหน่วยงำน กำรยกย่องชมเชยด้วยกำรมอบรำงวัลและกำรจัดสรรวงเงินเพิ่มให้บุคลำกรที่
ได้รับรำงวัลหรือประกำศเกียรติคุณในผลงำนที่โดดเด่น เพื่อเป็นขวัญก ำลังใจให้แก่ผู้ได้รับรำงวัลให้คงท ำงำน
ด้วยควำมอุตสำหะเพื่อกำรบริกำรประชำชน อีกทั้งยังมีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์ 
เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำน โดยกำรจัดกิจกรรมเพื่อแสดงผลงำน เปิดโอกำสให้บุคลำกรสำมำรถ
น ำเสนอผลงำนตำมแนวคิดของตนเองอย่ำงสร้ำงสรรค์ อำทิ กำรจัดกำรประชุมวิชำกำรประจ ำปี กำรจัด
ประกวดผลงำนวิชำกำร เพื่อสร้ำงนวัตกรรมกำรท ำงำน พร้อมกับมีกำรให้รำงวัลในแต่ละสำขำเพื่อสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจ กำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลำกหลำยเกี่ยวกับงำนตำมภำรกิจของ พด. ซึ่งที่ผ่ำนมำ 
พด. ได้มีกำรให้รำงวัลเพื่อเชิดชูเกียรติแก่บุคลำกรในทุกประเภท ทุกระดับ เช่น รำงวัลเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำร
พลเรือนดีเด่น รำงวัลกำรเชิดชูเกียรติเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น (ประเภทข้ำรำชกำร ประเภท
ลูกจ้ำงประจ ำ และประเภทพนักงำนรำชกำร) รำงวัล Infographic ภำยใต้หัวข้อ”เรื่องดี ๆ กับบัตรดินดี” 
รำงวัลขับเคลื่อนงำนบัตรดินดีดีเด่น รำงวัลประกวดสุดยอดหน่วยงำนบริกำรวิเครำะห์ดินด้วย Test Kit (LDD 
Test Kit Star Award) รำงวัลประกวดเว็บไซด์หน่วยงำนโดดเด่น รำงวัลแก่หมอดินอำสำที่มีผลงำนโดดเด่น 
เป็นต้น ซึ่งกำรจัดกิจกรรมในลกัษณะนี้ถือเป็นกำรขับเคลื่อนให้ทกุหน่วยงำนมีกำรพัฒนำ ปรับปรุงกระบวนกำร
บริกำรของตนเองเพื่อให้บริกำรประชำชนให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมกำรเปิดกว้ำงให้ทุกหน่วยงำนของ พด. สำมำรถคิด
และวิเครำะห์พัฒนำงำนบริกำรของหน่วยงำนตนเอง โดยมุ่งเป้ำหมำยที่กำรบริกำรประชำชนและคุณภำพของ
ผลผลิตเป็นส ำคัญ สนับสนุนบุคลำกรให้ได้พัฒนำตนเองโดยได้รับอนุมัติทุน ส ำนักงำน ก.พ. ไปฝึกอบรม และ 
ศึกษำต่อต่ำงประเทศ จ ำนวน 2 สำขำ คือ (1) สำขำวิชำ Remote Sensing and Positioning System (2) 
สำขำวิชำ Data Analytic และทุนรัฐบำลที่จัดสรรให้กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ประจ ำปี 2566 ทุนพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ หลักสูตร Sirindhorn Center for Geo-Informatics (SCGI) 
Master Program) ทุนกำรศึกษำในหลักสูตรนำนำชำติ ระดับปริญญำโทด้ำนภูมิสำรสนเทศ หลักสูตร 
Sirindhorn Center for Geo-Informatics (SCGI) Master Program (SCGI Master Program) รุ่นที่ 6 และ
มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน โดยกำรท ำ MOU กับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อให้บุคลำกรได้มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดควำมเช่ียวชำญในทักษะต่ำง ๆ เพื่อมำสนับสนุนงำนของ พด. 

พด. ได้น ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในงำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพให้กับระบบกำร
จัดกำรบุคลำกร เช่น กำรจัดรับสมัครสอบบรรจุแข่งขันผ่ำนระบบออนไลน์ กำรมอบอ ำนำจให้หน่วยงำนในส่วน
ภูมิภำคจัดสอบได้เองเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวและรวดเร็วในกำรบรหิำรอัตรำก ำลงัที่ว่ำงอยู่ ระบบกำรสแกนนิว้
ลงเวลำเข้ำออกส ำนักงำนทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ระบบกำรลำ (e-Office) ระบบกำรจัดกำรอบรมใน
รูปแบบ e-training เพื่อให้บุคลำกร สำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ทุกทีทุ่กเวลำ ซึ่งในปัจจุบันมีจ ำนวน 15 
หลักสูตร ได้แก่ 1) วินัยและกำรรักษำวินัย 2) ก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล(KPI) 3) กำรใช้งำนโปรแกรม QGIS 
เบื้องต้น 4) กำรใช้งำน Agri-Map Online 5) กำรใช้งำนระบบ LDD Zoning 6) ควำมรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับภูมิ
สำรสนเทศ 7) กำรจัดระบบอนุรกัษ์ดินและน้ ำ 8) ปฐพีวิทยำพื้นฐำน 9) ปฐพีวิทยำพื้นฐำนและกำรประยุกต์ใช้ข้อมลู
ดิน 10) กำรใช้ผลวิเครำะห์ดินเพื่องำนพัฒนำที่ดิน 11) กำรใช้ผลวิเครำะห์ดินส ำหรับงำนด้ำนวิชำกำร 12) เครื่องมอื
เกณฑ์กำรบรกิำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA/PMQA 4.0) 13) ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนแผนที่ เพื่อกำรพัฒนำที่ดิน 14) แหล่ง
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น้ ำในไร่นำนอกเขตชลประทำน และ15) กำรจ ำแนกประเภทที่ดินและกำรตรวจสอบพื้นที่ควำมลำดชัน 35%  
รองรับกำรพัฒนำควำมรู้ทั้งในสำยงำนวิชำกำร และสำยงำนสนับสนุน   

5.2 วัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีดีคล่องตัว รับผิดชอบ สู่กำรเกิดผลงำนท่ีมีสมรรถนะสูงและนวัตกรรม  
พด. ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัว มุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดย พด. 

แบ่งส่วนรำชกำรภำยในเป็นรำชกำรบริหำรส่วนกลำง มีส่วนรำชกำรระดับกองหรือเทียบเท่ำ และหน่วยงำน
ระดับต่ ำกว่ำกองที่อยู่ในสังกัด ทั้งที่ตั้งอยู่ในส่วนกลำงและตั้งอยู่ในส่วนภูมิภำค จึงมีกำรมอบหมำยและมอบ
อ ำนำจกำรปฏิบัติรำชกำร เพื่อกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจอย่ำงเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร ให้แก่ รองอธิบดี พด. 
ผู้อ ำนวยกำรกอง/ส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพัฒนำที่ดิน ผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำที่ดิน และผู้อ ำนวยกำร
ศูนย์ศึกษำฯ เป็นผู้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่และใช้อ ำนำจในฐำนะปฏิบัติรำชกำรแทนอธิบดี พด. กำรมอบอ ำนำจ
ดังกล่ำวครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนหลำยด้ำนและกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหลำยฉบับ ได้แก่ 1) รำชกำรบริหำร
ทั่วไป 2) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับแผนงำน 3) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับงบประมำณ และกำรเงิน 4) รำชกำร
บริหำรเกี่ยวกับงำนบุคคล 5) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับทรัพย์สินและที่ดิน 6) รำชกำรบริหำรเกี่ยวกับกำรให้
ด ำเนินคดีอำญำ รวมถึงกำรมอบหมำยและกำรมอบอ ำนำจตำมกฎหมำยเฉพำะหรือภำรกิจส ำคัญ เช่น กำร
รับผิดชอบกำรปฏิบัติกำรลงพื้นที่ของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรี ในกำรก ำกับและติดตำม
กำรปฏิบัติรำชกำรในภูมิภำค กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบรหิำรพัสดุภำครัฐ ฯลฯ ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
(ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566) ค ำสั่งที่อธิบดี พด. มอบหมำยและมอบอ ำนำจให้ผูด้ ำรงต ำแหน่งอืน่ปฏิบัติรำชกำร
แทน ทั้งสิ้น 14 ฉบับ (ค ำสั่งบำงฉบับใช้บังคับกับผู้ด ำรงต ำแหน่งหลำยกรณี) ดังนี้ 1) มอบอ ำนำจให้รองอธิบดี 
พด. จ ำนวน 8 ฉบับ 2) มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ (ส่วนกลำง) จ ำนวน 3 ฉบับ 3) มอบ
อ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนพัฒนำที่ดิน จ ำนวน 4 ฉบับ 4) มอบอ ำนำจให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำที่ดิน
และผู้อ ำนวยกำรศูนย์ศึกษำฯ จ ำนวน 2 ฉบับ ทั้งนี้ เพื่อลดข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เกิดควำมคล่องตัว ท ำให้งำน
มีประสิทธิภำพย่ิงข้ึนมีผู้รับผิดชอบในผลงำนชัดเจน และงำนในภำคปฏิบัติกระท ำโดยเจ้ำหน้ำที่ซึ่งรับผิดชอบใน
งำนนั้นโดยตรง เช่น กำรมอบอ ำนำจให้ ผอ.สพด. ปฏิบัติหน้ำที่แทนอธิบดี ด ำเนินกำรและอนุมัติกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและบริหำรพัสดุโครงกำรก่อสร้ำงระบบเก็บกักและระบำยน้ ำในพื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห ้และ มอบอ ำนำจให้ ผอ.
ส ำนักวิศวกรรมเพื่อกำรพัฒนำที่ดินปฏิบัติหน้ำที่แทนอธิบดี กรณีกำรขอใช้ที่ดินของรัฐเพื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำง
ระบบเก็บกักและระบำยน้ ำในพื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห้ เป็นต้น 

กำรปรับกำรท ำงำนให้มีควำมยืดหยุ่น เหมำะแก่กำรท ำงำนในแต่ละลักษณะงำน ทั้งในกำรปรับเวลำ
กำรเข้ำท ำงำน โดยบุคลำกรสำมำรถปรับเปลี่ยนเวลำกำรเข้ำท ำงำนได้ตลอด โดยมีรอบเวลำเข้ำท ำงำน 3 ช่วง 
คือ 7.30 น. 8.30 น. และ 9.30 น. กำรปรับปรุงห้องประชุมในแต่ละกอง/ส ำนัก ให้มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับ
ระบบกำรประชุมทำงไกล มีห้องสมุดดิจิทลับรกิำรหนังสือวิชำกำรในรปูแบบ E-book เป็นศูนย์คลังควำมรูใ้นรปูแบบ
ที่บุคลำกรสำมำรถค้นคว้ำได้ทุกที่ตลอดเวลำ มี Co Working space ให้บุคลำกรสำมำรถจองพื้นทีเ่ข้ำไปประชุมกลุม่
ย่อย มีเทคโนโลยีที่รองรับกำรประชุมทำงไกลได้ จ ำนวน 6 ห้อง ในบริเวณอำคำร LDD Excellent Center   

พด. ส ำรวจปัจจัยที่มีผลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร ประจ ำปี 2566 โดยมีกำรปรับปรุง
ปัจจัยที่มีผลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรให้สอดคล้องกับปัจจัยที่ส ำนักงำน ก.พ. ส ำรวจควบคู่กับกำรวิเครำะห์
บริบทของหน่วยงำน ซึ่งมีบุคลำกรผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 1,335 คน ทั้งในส่วนกลำง และส่วนกลำงที่
ตั้งอยู่ส่วนภูมิภำค โดยสรุปผลได้ว่ำ บุคลำกร พด. มีควำมผูกพันต่อองค์กรในภำพรวมทั้ง 3 ด้ำน อยู่ในระดับ 
มำกที่สุด(ร้อยละ 83) โดยมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดอยู่ที่ด้ำนควำมผูกพันต่องำน(ร้อยละ 90.4) รองลงมำคือ ด้ำน
ควำมผูกพันต่อองค์กร(ร้อยละ 87.8 ) และด้ำนแรงจูงใจในบริกำรสำธำรณะ(ร้อยละ 87.2) ตำมล ำดับ ผล
กำรศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อควำมผูกพันองค์กรของบุคลำกรทั้ง 10 ปัจจัย พบว่ำ ทั้งข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ และ Gen. X Y และ Z มีคะแนนเฉลี่ยไปในทำงเดียวกัน คือ ปัจจัยด้ำนหัวหน้ำงำนและปัจจัย
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ด้ำนสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนเชิงบวกอยู่ในระดับต่ ำที่สุด จำกกำรศึกษำดังกล่ำว พด. จึงได้มุ่งจัดฝึกอบรมให้
ควำมรู้กับหัวหน้ำงำนในทักษะกำรบริหำรงำน เช่น กำรอบรมหลักสูตร “ภำวะผู้น ำกับกำรบริหำรกำร
เปลี่ยนแปลง” หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล ” และเร่งพัฒนำสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำน โดยมีกำรพัฒนำองค์กำรไปสู่องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning OrganiZation) โดยมีกำรก ำหนด KPI 
ในเรื่องกำรพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกร โดยใช้รูปแบบกำร Coaching and Mentoring ก ำหนดให้ ผชช. ผอ.
กลุ่ม/ฝ่ำย สอนงำน 1-2 เรื่องต่อ 1 รอบกำรประเมิน และเมื่อสอนงำนเสร็จ ต้องสกัดควำมรู้ถอดเป็นบทเรียน 
เผยแพร่ลงบนเว็บไซด์หน่วยงำน และก ำหนดตัวช้ีวัด ให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ทั้งในรูปแบบ e –training 
หรือกำรเรียน on-site จ ำนวน 2 เรื่องต่อรอบกำรประเมิน พร้อมสรุปบทเรียนเพื่อเข้ำคณะท ำงำนระดับกอง/
ส ำนักคัดเลือก จัดหมวดหมู่เรื่อง น ำลงเว็บไซด์กอง/ส ำนัก เพื่อเป็นกำรจัดกำรควำมรู้ภำยในหน่วยงำน ท ำให้
เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องและเป็นวงกว้ำงขยำยออกไปยังบุคลำกรทุกคนที่สนใจเข้ำมำเรียนรู้ ท ำให้เป็นผู้
ใฝ่หำควำมรู้ตลอดเวลำ เพื่อน ำมำพัฒนำงำนและพัฒนำตนเอง และเกิดทัศนคติที่ดีต่อหัวหน้ำงำน และ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนเชิงบวกภำยในองค์กำร เพิ่มระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรต่อไป 

นอกจำกนี้ ผู้บริหำรยังขับเคลื่อนค่ำนิยมองค์กร “TEAM for Soils” โดยสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจ
ควำมหมำยและพฤติกรรม และสร้ำง TEAM for Soils Agent จ ำนวน 42 คนเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
ขับเคลื่อนค่ำนิยมในระดับหน่วยงำน และมีนโยบำยกระตุ้นบุคลำกรให้ท ำงำนเป็นทีมตำมหลักกำร SMART 
LDD โดยสอดแทรกกิจกรรมในกำรท ำงำนทุกงำน เช่น กำรสร้ำงทีมคณะท ำงำนวิชำกำรระดับหน่วยงำนของทกุ
กอง/ส ำนักทั้งหน่วยงำนหลักและสนับสนุนเพื่อกระตุ้นให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในทีมเพื่อคิดค้นและสร้ำง
นวัตกรรม จัดกิจกรรมทั้งในรูปแบบนันทนำกำรและวิชำกำรกระตุ้นบุคลำกรให้ท ำงำนเป็นทีม โดยจัดกำร
ประกวดต่ำง ๆ เช่น กำรจัดงำนกีฬำสีในหน่วยงำน และกำรจัดกิจกรรมเปิดบ้ำนวิชำกำรในงำนวันสถำปนำกรม 
กำรประกวดเว็บไซด์หน่วยงำนโดดเด่น และประกวดสุดยอดหน่วยงำนบริกำรวิเครำะห์ดินด้วย Test Kit (LDD 
Test Kit Star Award) เป็นต้น 

นอกจำกนั้นเพื่อให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถและทักษะเพียงพอ พร้อมรับกำรปรับเปลี่ยนในกำรน ำ
เทคโนโลยีที่เหมำะสมมำใช้ในปฏิบัติรำชกำร พด. ได้จัดท ำแผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร (2564-2566) รวมทั้งส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมที่ข้ำมกลุ่ม/กอง/ส ำนัก เช่น กำรมีนโยบำยจัดท ำ
ฐำนข้อมูลกำรโต้ตอบกับผู้รับบริกำรอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) “AI 
Chatbot : คุยกับน้องดินดี” ส่งผลให้มีกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนในรูปแบบคณะท ำงำน ที่มีผู้แทน
จำกหน่วยงำนเป็นเจ้ำภำพข้อมูล มำร่วมประชุมปรึกษำหำรือ วิเครำะห์ สังเครำะห์ข้อมูล จัดท ำเนื้อหำ 
(Content) จัดกลุ่มหมวดหมู่ (Category) ของข้อมูล ท ำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ของกำรบริกำรข้อมูลในรูปแบบ 
AI Chatbot ที่ตอบสนองต่อผู้รับบริกำรผ่ำนโซเชียลมีเดีย ตลอด 24 ช่ัวโมง  

5.3 ระบบกำรพัฒนำและกำรเรียนรู้ของบุคลำกร  
พด. มีแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 ที่เช่ือมโยงกับทิศทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจหลัก

และสอดรับกับแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กรมพัฒนำที่ดิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีกำรพัฒนำ
กรอบควำมคิดและทักษะของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในด้ำน 1) ภำวะผู้น ำ 2) สมรรถนะหลักในกำรปฏิบัติงำน 3) ทักษะดิจิทัล และ 4) คุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหำรมีนโยบำยสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้ำรำชกำร ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่ง ที่จะ
เสริมสร้ำงให้บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย สำมำรถปฏิบัติงำนได้ครอบคลุม 
ท ำให้เกิดประสิทธิภำพและประสทิธิผลมำกข้ึน พด. ก ำหนดตัวช้ีวัดให้ผู้เช่ียวชำญและ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ฝ่ำย มี
กำร Coaching ผู้ใต้บังคับบัญชำเพื่อพัฒนำและเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะ ในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้นมีแผนกำร
พัฒนำบุคลำกรที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสมรรถนะหลักขององค์กำร ได้แก่ ประเด็นกำรพัฒนำของ



 

42 

กรมพัฒนำที่ดิน 4 ประเด็น คือ 1) เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก 2) 
บริหำรจัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดินด้วย High Value Dataset 3) วิจัย พัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมกำร
พัฒนำที่ดินให้เป็นองค์กรอัจฉริยะทำงดิน และ 4) ยกระดับองค์กำรเข้ำสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล แผนพัฒนำ
บุคลำกรที่ตอบสนองแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี คือ แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมแนวทำง 
HR Scorecard  และแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรที่
ตอบสนองต่อประเด็นกำรพัฒนำตำมแผนปฏิบัติรำชกำรกรมพัฒนำที่ดิน ดังนี้ (1) กำรฝึกอบรมหลักสูตร 
“ข้ำรำชกำรพัฒนำที่ดินรุ่นใหม่ (Young Generation) เพื่อรองรับองค์กำรอัจฉริยะ” กำรฝึกอบรมหลักสูตร 
“แนวทำงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรเร่งรัดกำรจ ำแนกประเภทที่ดินตำมนโยบำยคณะกรรมกำรที่ดินแห่งชำติ 
(ค.ท.ช.)” กำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรจัดกำรห้องปฏิบัติกำรที่ดินด้ำนควำมปลอดภัยเพื่อพัฒนำมำตรฐำน
ห้องปฏิบัติกำร" และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งและกำรพัฒนำมำตรฐำนห้องปฏิบัตกิำร
วิเครำะห์ดินเครือข่ำยประเทศไทย” และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำรประเมินโครงกำรจัดท ำแผนที่ดินแห่ง
ภูมิภำคเอเชียและระบบข้อมูลดินแห่งชำติ” (Project Evaluation on The Soil Atlas of Asia and National 
Soil Information Systems) ด ำ เ นิ นก ำ ร ภำย ใต้ ก ร อบควำม ร่ วมมื อ  Asian Food and Agriculture 
Cooperation Initiative (AFACI) และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง ศึกษำสถำนภำพของดินและอนุรักษ์
ทรัพยำกรดินในพื้นที่โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำที่ 1 
(2) กำรฝึกอบรมหลักสูตร “กำรพัฒนำทักษะกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศของกรมพัฒนำที่ดินและเทคนิคกำร
น ำเสนอข้อมูล” กำรฝึกอบรมหลักสูตร "Geospatial Big Data Analytics"  และ กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรประเมินผลข้อมูลค ำแนะน ำพืชเศรษฐกิจในเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก” หลักสูตร "กำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ" รุ่นที่ 1-3 ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 (3) กำรฝึกอบรม
หลักสูตร “เทคนิคกำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัยมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำที่ 3 และ (4) 
กำรฝึกอบรมหลักสูตร “ภำวะผู้น ำกับกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง” หลักสูตร “ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่ระบบ
รำชกำรดิจิทัล ” และ หลักสูตร “เทคนิคกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสรุปประเด็นและกำรน ำเสนอข้อมูลในยุค
ดิจิทัล” และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง “กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และจัดท ำเครื่องมือประกอบกำร
ประเมินผลกำรบริหำรงำนตรวจรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน ( Internal 
Performance Agreement: IPA) เชิงผลสัมฤทธ์ิของกรมพัฒนำที่ดิน” ตอบสนองประเด็นกำรพัฒนำที่ 4  และ
สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) มีควำมเช่ียวชำญในเรื่อง ข้อมูลดิน กำรจัดกำรดิน และเทคโนโลยีกำร
พัฒนำที่ดิน ทั้งด้ำนวิชำกำรและปฏิบัติกำรเป็นอย่ำงดี เพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรดินเกิดประโยชน์สูงสุด 2) มี
ควำมเช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศ (GIS) ด้ำนข้อมูลแผนที่ดิน และชุดข้อมูลภูมิสำรสนเทศพื้นฐำน 
(FGDS) โดยมีโครงกำรพัฒนำบุคลำกรที่ตอบสนองสมรรถนะหลัก ดังนี้ 1) ตอบสนองสมรรถนะหลักทั้ง 2 
สมรรถนะ ได้แก่ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร“กำรเพิ่มผลิตภำพกำรเกษตรบนฐำนทรัพยำกรดินในพื้นที่ EEC” 
และกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “กำรประเมินผลข้อมูลค ำแนะน ำพืชเศรษฐกิจในเขตพัฒนำพิเศษภำค
ตะวันออก” 2) ตอบสนองสมรรถนะหลักที่ 1 ได้แก่ กำรฝึกอบรมหลักสูตร “ข้ำรำชกำรพัฒนำที่ดินรุ่นใหม่ 
(Young Generation) เพื่อรองรับองค์กำรอัจฉรยิะ” และ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำรจัดท ำข้อมูลและกำร
เตรียมควำมพร้อมเพื่อกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้งำนวันดินโลก ประจ ำปี พ.ศ.2565” และ 3) ตอบสนอง
สมรรถนะหลักที่ 2 กำรฝึกอบรมหลักสูตรหลักสูตร "กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ" 
หลักสูตร "Geospatial Big Data Analytics"  และ หลักสูตร “กำรพัฒนำทักษะกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ
ของกรมพัฒนำที่ดินและเทคนิคกำรน ำเสนอข้อมูล” 

พด. มีกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ  ให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง พร้อมสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงด้วย
นวัตกรรมให้แก่องค์กำรและบุคคลอื่นในองค์กำรได้ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในองค์กำร เพื่อกำร
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พัฒนำศักยภำพไปสู่ระดับกำรแข่งขันในเวทีโลก และเพื่อประโยชน์สุขของประชำชนอย่ำงแท้จริง โดยจัดอบรม 
(1) หลักสูตร “ภำวะผู้น ำกับกำรบริหำรกำรเปลีย่นแปลง (Leadership and change management)” ผู้เข้ำ
รับกำรอบรมเป็นกลุ่มผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง ส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 26 คน และ (2) หลักสูตร “ผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงสู่ระบบรำชกำรดิจิทัล (Digital Government) ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนีพัฒนำ
ที่ดินและศูนย์ในส่วนภูมิภำค 83 คน เพื่อสร้ำงผู้บริหำรกลุ่มนี้ให้มีควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติและคุณลักษณะของ
ผู้น ำที่ดี มีวิสัยทัศน์ก้ำวไกล พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนสำมำรถขับเคลื่อนนโยบำยของ
รัฐบำลสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ พัฒนำองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด เป็นผู้น ำองค์กำรและผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงที่ดี  สำมำรถบริหำรและขับเคลื่อนองค์กรให้ก้ำวไปสู่ระบบรำชกำร  4.0 เพรำะในปัจจุบันกำร
เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่ำงรวดเร็ว และเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ำมำมีบทบำทมำกข้ึน ท ำให้ผู้น ำต้องมีกำรปรับตัว 
ปรับรูปแบบกระบวนกำรในกำรบริหำรที่แตกต่ำงไปจำกเดิมในหลำย ๆ มิติ และกำรบริหำรงำนในยุคดิจิทัลนั้น 
ผู้น ำต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ำมำมีบทบำทในกำรเปลี่ยนแปลง และรู้จักกำรใช้
ประโยชน์จำกเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่ำงหลำกหลำย รวมทั้งส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำจำกหน่วยงำน
ภำยนอกในหลักสูตรต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงส่วนรำชกำรหน่วยงำนอื่นทั้งภำครัฐและเอกชน 
เช่น 1) หลักสูตรนักบริหำรระดับสงู : ผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ (นบส.1) 2) หลักสูตรประกำศนียบัตรช้ันสูง กำรบริหำร
เศรษฐกิจสำธำรณะส ำหรับนักบริหำรระดับสูง 3) หลักสูตรวิทยำกำรเกษตรระดับสงู (วกส.) 4) หลักสูตรผู้น ำใน
วันพรุ่งนี้ (Leaders for Tomorrow) 5) หลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำกำรเกษตร ระดับสูง/ระดับกลำง/ระดบั
ต้น 6) หลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ (นบร.) 7) หลักสูตรกำรพัฒนำที่ปรึกษำเกษตรกร
ด้ำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตร (มกษ.) 8) หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อรองรับควำมท้ำทำย  

พด. ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ประกันคุณภำพกำรฝึกอบรมทุกหลักสูตร โดยกำรประเมิน 2 
ช่วง คือทันทีที่จบกำรอบรมและ 6 เดือนหลังจบกำรอบรมโดยสอบถำมไปยังผู้เ ข้ำรับกำรอบรมและ
ผู้บังคับบัญชำเพื่อน ำผลที่ได้มำปรับปรุงต่อไป ตลอดจนมีกำรจัดท ำกำรอบรมในรูปแบบ e-training โดยมีกำร
พัฒนำระบบกำรเรียน LDD e-training โดยใช้ Software Moodle ในกำรจัดกำรผู้เข้ำเรียนหลักสูตรในระบบ
และมีกำรท ำแบบทดสอบ เพื่อให้บุคลำกร สำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ทุกที่ทุกเวลำ ซึ่งในปัจจุบันมี
จ ำนวน 11 หลักสูตร ในปี 2566 มีผู้เข้ำเรียนในระบบ e-training จ ำนวน 2,371 คน และก ำหนดเป็น KPI ให้
ต้องมีกำรจัดท ำหลักสูตรเพิ่มข้ึนต่อเนื่องทุกปี ปีละ 2 หลักสูตร เป็นอย่ำงน้อย  

กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่กล่ำวมำข้ำงต้นได้ก ำหนดและพัฒนำเนื้อหำหลักสูตรและรูปแบบที่มี
ควำมเหมำะสมเป็นไปตำมควำมต้องกำรและทิศทำงกำรพัฒนำขององค์กำร และสถำนกำรณ์วิกฤตในปัจจุบัน 
วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรที่ครอบคลุมกับบุคลำกรในทุกระดับ ตั้งแต่บุคลำกรแรกบรรจุ บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์ 
บุคลำกรที่มีบทบำทหัวหน้ำงำน บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร และ บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่ง
ประเภทบริหำร รวมทั้งมีควำมเหมำะสม สอดคล้องในแต่ละระดับ สอดรับกับค่ำนิยม “TEAM for Soils (ทีมดี
ดินดี)” โดยยึดถือกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ มีกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร สร้ำงทีมและเครือข่ำย คล่องแคล่ว
ว่องไว พร้อมรับทุกสถำนกำรณ์ และมุ่งไปข้ำงหน้ำอย่ำงท้ำทำย 

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 5 
พด. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ และมีนโยบำยเพื่อผลักดันให้บุคลำกรมกีำรพฒันำ

ควำมรู้เพื่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกร และให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำนวัตกรรม 
ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมที่เกิดจำกกำรพัฒนำของนักวิชำกำรกรมทั้งด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพ 
และนวัตกรรมเชิงนโยบำย ได้แก่ แอปพลิเคชัน “หมอดินตรวจดิน” กำรให้บริกำรและสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยดว้ย 
“Easy Service” ระบบบริหำรจัดกำรแผนและผลกำรด ำเนินงำน (PRMS) นวัตกรรม พด.14 สุดยอดเช้ือรำ
ควบคุมโรคพืช พด.15 แบคทีเรียสังเครำะห์แสง สำยพันธ์ุปอเทืองที่มีผลผลิตและมวลชีวภำพสูง กำรตรวจสำยพันธ์ุ
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หญ้ำแฝกด้วยเทคนิคอณูชีววิทยำ กำรจัดท ำฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน (LDN) เป็นต้น 
นอกจำกนี้ พด. ยังวำงแผนควำมก้ำวหน้ำนในสำยอำชีพ (Career path) ของหัวหน้ำงำน (ต ำแหน่ง ผอ.สพด./
ผอ.ส ำนัก/ผอ.กอง) และพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อภำรกิจ
ของ พด. ตลอดจนพัฒนำบุคลำกรและสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส่งผลให้ผลกำรประเมินควำมผูกพันของบุคลำกร
กรมเพิ่มข้ึนทุกปีตั้งแต่ป ี2564 2565 และ 2566 ผลคะแนนคิดเป็นร้อยละ 79.4, 82.97 และ 88.44 ตำมล ำดับ  

 
หมวด 6 กำรมุ่งเน้นระบบปฏิบัติกำร 
6.1 กำรออกแบบและกำรจัดกำร กระบวนกำรท ำงำนท่ีเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบน ำสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องกำร 
(Design and manage) 

กำรออกแบบผลผลิต กำรบริกำร และกำรปรับปรุงกระบวนกำร พด. ทบทวนและออกแบบ
ระบบปฏิบัติกำรใหม่ให้มีควำมสอดคล้องตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 โดยใช้แนวคิด
กำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำ (Value chain) และกำรบริหำรงำนโดยวัตถุประสงค์ (Management by Objective: 
MBO) วิเครำะห์ยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์เพื่อก ำหนดวัตถุประสงต์เชิงยุทธศำสตร์ วิเครำะห์งำนส ำคัญที่ต้อง
ด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลผุลส ำเรจ็ตำมวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ จัดกลุ่มของงำนและก ำหนดกระบวนงำนหลกัที่
ส ำคัญในแต่ละยุทธศำสตร์ ท ำให้สำมำรถวำงระบบปฏิบัติกำร ประกอบด้วย 3 ระบบงำน คือ 1) ระบบบริหำร
จัดกำรข้อมูลทรัพยำกรดินและที่ดิน 2) ระบบงำนวิจัย พัฒนำและสร้ำงนวัตกรรมกำรพัฒนำที่ดิน และ 3) ระบบ
เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดินให้เหมำะสมด้วยระบบบริหำรจัดกำรเชิงรุก ประกอบด้วย 8 กระบวนงำนหลัก คือ 
1) ส ำรวจ วิเครำะห์ จ ำแนก และจัดท ำแผนที่ 2) กำรจัดท ำแผนกำรใช้ที่ดินและน ำไปสูก่ำรปฏิบัติ 3) กำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูล 4) กำรบริกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยี 5) งำนวิจัยและถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 6) อนุรักษ์ดิน
และน้ ำ 7) ปรับปรุงบ ำรุงดิน และ 8) สร้ำงกำรมีส่วนร่วม/เครือข่ำย และ 9 กระบวนงำนสนับสนุน คือ 1) กำร
จัดท ำแผนงำนและงบประมำณ 2) กำรบริหำรงบประมำณ 3) กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4) กำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล 5) กำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์ 6) กฎหมำยและระเบียบ 7) กำรพัฒนำองค์กำร 8) กำร
ตรวจสอบภำยใน และ 9) กำรติดตำมและประเมินผล แสดงดังภำพที่ 6.1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 6.1 ระบบปฎิบัติกำรกรมพัฒนำที่ดิน 
พด. ก ำหนดข้อก ำหนดที่ส ำคัญของกระบวนงำน ก ำหนดข้ันตอนกำรท ำงำน (Flow) ทั้งกระบวนงำน

หลักและกระบวนงำนสนับสนุน โดยใช้หลักกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้วยเทคนิค ECRS (Eliminate : ตัด 
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Combine: รวม Rearrange: เรียง Simplify: ง่ำย) และก ำหนดรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ระยะเวลำ และ
มำตรฐำนหรือวิธีกำรควบคุมคุณภำพในแต่ละข้ันตอนของกระบวนงำน พด. ใช้ครื่องมือ SIPOC วิเครำะห์
ผู้รับบริกำรและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ปัจจัยน ำเข้ำ ข้ันตอนกำรท ำงำน และผลผลิตและบรกิำร รวมทั้งวำงระบบกำร
ปรับปรุงกระบวนกำร  ถ่ำยทอดสู่กำรจ ำแนกและจัดกำรกระบวนกำรระดับหน่วยงำน (ระดับกอง/ส ำนัก) เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจเรื่องระบบงำน จำกหน่วยงำนหลัก 19 หน่วยงำน และหน่วยงำนสนับสนุน 7 หน่วยงำน 
โดยทุกหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจ ำแนกกระบวนงำน (process classification) ที่ส ำคัญตำมภำรกิจของหน่วยงำนและ
สมรรถนะหลักขององค์กำร พิจำรณำผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบและพันธมิตร มีกำรจัดกำร
กระบวนกำรในปัจจุบัน (As is Process Management) ในทุกกระบวนกำรย่อย โดยใช้เครื่องมือกำรจัดท ำข้ันตอน
กำรปฏิบัติงำนที่ค ำนึงถึงผู้รับบริกำร (customers) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) พิจำรณำทั้งปัจจัย
น ำเข้ำ (input) และผลผลิตที่ส่งมอบในแต่ละข้ันตอน (output) และผลผลิตสุดท้ำยที่ส ำคัญ (key output) ใน
ลักษณะของ service blueprint จัดท ำข้อก ำหนดกระบวนกำรโดยใช้เครื่องมือ SIPOC Analysis และมีกำรจัดกำร
กระบวนกำรในอนำคต (To be Process Redesign) โดยใช้เครื่องมือ Fish bone diagram ในกำรวิเครำะห์ปัญหำ
และหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ และออกแบบกระบวนกำรใหม่ (service blueprint: To be) ซึ่งผลที่ได้จำกออกแบบ
กระบวนกำรใหม่ จะน ำไปสู่กำรจัดท ำกลยุทธ์หรือแนวทำงกำรพัฒนำ และประกอบกำรตัดสินใจในกำรพิจำรณำ
แผนงำน/โครงกำรสนับสนุน  

กำรน ำกระบวนกำรไปปฏิบัติ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของ พด. บรรลุข้อก ำหนดที่ส ำคัญและเป็นไปตำม
เป้ำหมำยของกระบวนกำร พด. ได้ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบกระบวนกำรและก ำกับกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของกระบวนกำร ติดตำมและประเมินผลกระบวนกำรตำมข้ันตอนดังนี้ (1) จัดท ำคู่มือมำตรฐำนข้ันตอน
กำรปฏิบัติงำน (2) ฝึกอบรมสอนงำนและจัด Coaching ลักษณะพี่สอนน้องให้ผู้ปฏิบัติมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมี
ทักษะในกำรปฏิบัติงำน (3) ติดตำมประเมินผลตำมตัวช้ีวัดกระบวนกำร ทั้งในส่วนของกำรวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจของ
ผู้ปฏิบัติงำน และวัดผลงำน ที่เกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำ (4) ผู้บริหำรก ำกบัดูแลภำพรวม
ของกระบวนกำรทั้งหมด ประเมินผลและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเวทีประชุมผู้บริหำร (5) น ำผลที่ได้จำกกำร
ประเมินและเปรยีบเทียบไปปรับปรงุกระบวนกำร ภำยในหน่วยงำน ระหว่ำงหน่วยงำน และภำยนอกหน่วยงำน เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนกำรหลักและกระบวนกำรสนับสนุนให้บรรลุตำมข้อก ำหนดที่ส ำคัญ ในระบบกำรติดตำม พด. ได้
น ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำปรับปรุงระบบกำรติดตำมเพื่อให้กำรติดตำมเกิดควำมรวดเร็ว และลดกำรสิน้เปลืองทรัพยำกร
ในกำรจัดท ำรำยงำน โดยกำรติดตำมผลงำนของกระบวนงำนผ่ำนระบบแผน/ผลกำรปฏิบัติงำน ระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กรม กำรติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนตำมแผนกำรใช้จ่ำย นอกจำกนี้ พด. ได้ออกแบบพัฒนำระบบ
บันทึกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน PRMS สำมำรถแสดงผลในรูปแบบของ Dashboard ท ำให้ผู้บริหำรใช้ข้อมูลในกำร
ตัดสินใจแก้ไขปัญหำและตอบสนองต่อสถำนกำรณ์อย่ำงทันท่วงทีและคำดกำรณ์กำรด ำเนินงำนในอนำคต 

พด. มีกำรทบทวนและปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลิตภำพกำรจัดกำรทรัพยำกรดินให้ดี ข้ึนโดยกำรจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำร มีกำรวิเครำะห์และทบทวนระบบงำนพร้อมตัดสินใจเพื่อกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงดี มีกำร
บริหำรจัดกำรวงจรกำรผลิตตั้งแต่กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำ กำรส่งมอบ ถ่ำยทอดควำมรู้ส่งเสริมกำร
ก ำกับให้เป็นไปตำมกฎระเบียบมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องร่วมกับกำรสร้ำงควำมร่วมมือของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง
โดยได้วิเครำะห์ทบทวนและออกแบบกระบวนกำรปฏิบัติงำนของ พด. และขับเคลื่อนกระบวนกำรดังกล่ำวไปสู่
ผลลัพธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตำมระบบงำนทั้ง 3 ระบบและก ำหนดตัวช้ีวัดที่ส ำคัญที่เช่ือมโยงกันตลอดห่วง
โซ่คุณค่ำ สอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำร มีระบบในกำรคัดเลือกหมอดินอำสำใน
ระดับต่ำง ๆ และปรับปรุงหลักสูตรกำรอบรมแก่หมอดินอำสำ เพื่อให้หมอดินอำสำเป็นเครือข่ำยในกำรส่งมอบ
สินค้ำและบริกำร รวมทั้งมีกำรจัดฝึกอบรมบุคลำกรในหน่วยงำนภูมิภำคให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำร
ด ำเนินกำรในกิจกรรมต่ำง ๆ ของ พด. เพื่อยกระดับผลกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำน รวมทั้งมีกำรประเมิน
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ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีทุกป ีเพื่อน ำข้อเสนอแนะไปท ำกำรปรบัปรงุแกไ้ข หำกผู้สง่
มอบมีผลกำรด ำเนินกำรไม่ดี จะมีกำรสื่อสำรข้อมูลป้อนกลับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขและลงโทษตำม
กฎระเบียบที่ก ำหนดไว้ ยกตัวอย่ำงเช่น  

กระบวนกำรส ำรวจ วิเครำะห์ จ ำแนก และจัดท ำแผนที่ เช่น กำรประเมินสถำนกำรณ์ทรัพยำกรดินใน
พ้ืนท่ีเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นเพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเกษตร เป็นกำรปรับงำนส ำรวจดิน
จัดท ำฐำนข้อมูลทรัพยำกรดินในพื้นที่ปลูกพืช GI พร้อมค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินที่เหมำะสมส ำหรับกำรผลิต
พืชอัตลักษณ์พื้นถ่ินให้ได้ตรงตำมควำมเหมำะสมของเฉพำะพื้นที่นั้น ๆ  อีกทั้งเพื่อเป็นรวบรวมองค์ควำมรู้ที่ได้
จำกกำรศึกษำทรัพยำกรดิน น ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินบริเวณพื้นที่ปลูกพืชอัต
ลักษณ์พื้นถ่ิน รวมถึงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรให้ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินและปุ๋ยของเกษตรกร เพื่อช่วย
ยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตพืชอัตลักษณ์พื้นถ่ิน ได้อย่ำงเหมำะสมและมีคุณภำพ สำมำรถแข่งขันและ
เพิ่มมูลค่ำแก่สินค้ำเกษตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โครงกำรส ำรวจจ ำแนกประเภทท่ีดิน เป็นกำรจ ำแนกพื้นที่
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เก็บรักษำไว้เป็นป่ำไม้ถำวร และ 2) จ ำแนกออกเพื่อเป็นที่ท ำกินหรือใช้ประโยชน์
อื่น ๆ ปัจจุบันได้มีกำรน ำเทคโนโลยีภูมิสำรสนเทศและข้อมูลที่อยู่ในระบบดิจิทัลที่มีควำมทันสมัยและมี
ประสิทธิภำพมำใช้ด ำเนินกำร เช่น ควำมเหมำะสมของดิน กำรใช้ที่ดิน กำรถือครอง คุณภำพช้ันลุ่มน้ ำ เป็นต้น 
เพื่อน ำมำประมวลผลร่วมกับภำพถ่ำยดำวเทียมที่มีควำมละเอียดสูงและกำรตรวจสอบภำคสนำม เพื่อให้เกิด
ควำมถูกต้อง ชัดเจน แม่นย ำ ทันสมัย และสอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริงในพื้นที่ เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ำย 
ลดปัญหำควำมขัดแย้งด้ำนที่ดิน โดยมีคณะกรรมกำรพัฒนำที่ดินที่ประกอบด้วยผู้แทนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ท ำ
หน้ำที่ก ำหนดกำรจ ำแนกประเภทที่ดิน และเสนอขอรับควำมเห็นชอบต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้หน่วยงำนของรัฐ
ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องรับไปปฏิบัติ 

กระบวนงำนกำรจัดท ำแผนกำรใช้ที่ดินและน ำไปสูก่ำรปฏิบัติ เช่น โครงกำรแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบล 
พัฒนำกำรวำงแผนกำรใช้ที่ดินจำกปกติเป็นกำรวำงแผนในระดับนโยบำยสู่ภำคปฏิบัติ (Upper-Down) สู่
แนวคิดกำรวำงแผนกำรใช้ที่ดินตำมปัญหำ ควำมต้องกำร ให้เหมำะสมกับบริบทเพื่อกำรพัฒนำที่ดินโดยกำรมี
ส่วนร่วมของประชำชนในพื้นที่จำกกำรรับฟังควำมคิดเห็นและวิเครำะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Rural Appraisal) ผ่ำนกระบวนกำรสังเครำะห์ข้อมูลด้วย DPSIR Framework รวมทั้งปรับกระบวนกำรท ำงำน
อย่ำงเป็นระบบตั้งแต่ข้ันตอนรวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม และตรวจสอบข้อมูลจน
เป็นแผนกำรใช้ที่ดิน โดยบูรณำกำรกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ท ำให้สำมำรถ
จัดท ำแผนกำรใช้ที่ดินมีควำมรวดเร็วจำกเดิมสำมำรถด ำเนินกำรในปี 2563-2565 ได้จ ำนวน 266 ต ำบล เป็น 
1,100 ต ำบล ในปี 2566 เพียงปีเดียว โครงกำรแผนท่ีเกษตรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก (Agri-Map) ที่ใช้
เป็นเครื่องมือในกำรขับเคลือ่นนโยบำยด้ำนกำรเกษตร แลวำงแผนกำรบริหำรจดักำรภำคเกษตรภำยใต้โครงกำร
ส ำคัญต่ำงๆ ปัจจุบันกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ร่วมกับกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) น ำระบบ Agri-Map ที่พัฒนำโดยเนคเทค สวทช. พัฒนำเครื่องมือสร้ำงแบบจ ำลองทำง
คณิตศำสตร์ร่วมกับเทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ มำสร้ำงแบบจ ำลองในกำรโซนน่ิงภำคกำรเกษตร 
โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและผลผลิตให้ดีข้ึน  

ส ำหรับกระบวนกำรสนับสนุน เช่น กระบวนกำรบริหำรงบประมำณ พด. พัฒนำโปรแกรมบริหำรจัดกำร 
ได้แก่ โปรแกรมรำยงำนวัสดุคงเหลือประจ ำปี โปรแกรมรำยงำนครุภัณฑ์คงเหลือประจ ำปี ระบบรับเรื่องแจ้ง
ซ่อมสำธำรณูปโภค และโปรแกรมรำยงำนที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำง เป็นต้น กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
พัฒนำกำรอบรมผ่ำนสื่อกำรเรียนกำรสอนระบบ LDD e-Training กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน พัฒนำระบบ
สำรสนเทศด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำแบบออนไลน์ และกระบวนงำนติดตำมและประเมินผล พัฒนำระบบบริหำร
แผนงำนและผลกำรด ำเนินงำน (Plan and Result Management System : PRMS) เป็นต้น ส ำหรับ
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กระบวนงำนพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล ด ำเนินกำรธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ (Data Governance) และกำร
เปิดเผยข้อมูล (Open Data) คัดเลือกชุดข้อมูลมูลค่ำสูง (High Value Datasets) จ ำนวน 17 ชุดข้อมูล 
บริหำรจัดกำรและบูรณำกำรข้อมูลอย่ำงมีธรรมำภิบำล สอดคล้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบริหำรงำนและกำร
ให้บริกำรภำครัฐผ่ำนระบบดิจิทัล มีกำรก ำหนดนโยบำยธรรมำภิบำลข้อมูล ได้แก่ กำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) กำรรักษำและคุ้มครองควำมเป็นส่วนบุคคลของข้อมูล (Data Privacy) 
กำรควบคุมคุณภำพข้อมูล (Data Quality) และให้เจ้ำหน้ำที่มีสิทธิ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ เกี่ยวกับข้อมูล
ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับธรรมมำภิบำลข้อมูลของ พด. เป็นต้น เมื่อมีมำตรฐำนข้อมูล
แล้ว พด. ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ (Open Government Data) มีกำรจัดท ำบัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง เช่ือมโยง แลกเปลี่ยน และใช้ประโยชน์ข้อมูล ส ำหรับวิเครำะห์ 
เผยแพร่ รวมถึงให้บริกำรประชำชนในรูปแบบดิจิทัล และบูรณำกำรและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน
ภำครัฐ ปัจจุบันจัดท ำระบบบัญชีข้อมูล (GD catalog) และเปิดเผยข้อมูลไปล้ว 5 ชุดข้อมูล 

6.2 กำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรปรับปรุง ผลผลิต กระบวนกำร กำรบริกำร ( Innovated improvement 
of products, services and processes) 

พด. ส่งเสริมและสนับสนุนทุกหน่วยงำนให้ปรับปรุงกระบวนงำนและสร้ำงนวัตกรรม โดยก ำหนดเป็น
ตัวช้ีวัดหน่วยงำน และก ำหนดแนวทำงใช้เครื่องมือ SIPOC วิเครำะห์ปัญหำและอุปสรรคกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ
และในอนำคตที่จะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุผลส ำเร็จ จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ เลือกจุดปรับปรุงที่
ปรับปรุงแล้วมีผลกระทบสงูต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย คิดไอเดียในกำรปรับปรุงผลผลติ กระบวนกำร และบริกำรโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digitalization) หรือกำรมีส่วนร่วม (Collaboration) หรือรูปแบบอื่นๆ โดยค ำนึงถึงควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ทดสอบไอเดียว่ำ
สำมำรถด ำเนินกำรได้และน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ปรับปรุงไอเดีย/แผนปฏิบัติกำร หำกผลกำรทดสอบพบว่ำ มี
ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินกำรหรือไม่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง จำกนั้นจึงน ำนวัตกรรมไปใช้ใน
กระบวนกำรท ำงำนหรือส่งเสริมถ่ำยทอดให้เกษตรกรและประชำชนทั่วไป และติดตำมประเมินผล เกิด
นวัตกรรมเชิงนโยบำย กระบวนกำร และบริกำร ได้แก่ 1) นวัตกรรมเชิงนโยบำย เช่น 1.1) โครงกำรป้องกันกำรชะ
ล้ำงพังทลำยของดินและฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีเกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์ดินและน้ ำ จำกสภำพพื้นที่จังหวัดภำคเหนือ
เป็นพื้นที่ลำดชันมีปัญหำกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน และผลจำกกำรประชำพิจำรณ์ พบว่ำ เกษตรกรส่วนใหญ่
ประสบกับปัญหำตะกอนดินทับถมในบริเวณที่ลุ่มต่ ำของพื้นที่เกษตร รวมถึงล ำห้วยและสระเก็บน้ ำท ำ ให้เกิด
กำรตื้นเขินของแหล่งน้ ำ พด. น ำองค์ควำมด้ำนวิศวกรรมและอนุรักษ์ดินและน้ ำพัฒนำต้นแบบกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรดินและน้ ำเชิงบูรณำกำรระดับลุ่มน้ ำย่อย และป้องกันกำรชะล้ำงพังทลำยของดินในรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรลุ่มน้ ำเชิงระบบ ก ำหนดมำตรกำรด้ำนกำรป้องกันและฟื้นฟูทรัพยำกรดินตั้งแต่พื้นที่ต้นน้ ำ 
กลำงน้ ำ และปลำยน้ ำ พัฒนำพื้นที่ต้นแบบในพื้นที่จังหวัดล ำปำงและเชียงใหม่ เบื้องต้นพบว่ำ ปี 2565 กำร
ก่อสร้ำงในพื้นที่ อ.แม่ทะ จ.ล ำปำง ลดควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณ์พำยุไต้ฝุ่นโนรู (NORU) สำมำรถรับมือกับ
ปริมำณน้ ำไหลบ่ำได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ ส่งผลให้นำข้ำว 2,000 ไร่ ซึ่งเป็นพื้นที่ปลำยน้ ำ ไม่ประสบเหตุอุทกภัย 
และปี 2566 กำรก่อสร้ำงในพื้นที่ อ.พร้ำว จ.เชียงใหม่ ช่วยชะลอน้ ำหลำก ท ำให้พื้นที่เกษตรกรรมในพื้นที่
โครงกำรดังกล่ำวได้รับควำมเสียหำยน้อยมำกเมื่อเทียบกับพื้นที่ใกล้เคียง 1.2) โครงกำรจัดท ำเป้ำหมำย และ
ตัวชี้วัดควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรท่ีดิน (Land Degradation Neutrality: LDN) น ำกรอบกำร
จัดท ำตัวช้ีวัดควำมเสื่อมโทรมของที่ดินตำมหลักกำรของอนุสัญญำว่ำด้วยกำรต่อด้ำนกำรแปรสภำพเป็น
ทะเลทรำยฯ (UNCCD) มำก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินประเมินควำมเสื่อมโทรมของที่ดินของประเทศ 
ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ สิ่งปกคลุมที่ดิน และกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้ที่ดิน (LUC) ผลิตภำพของที่ดิน (LP) 
และกำรกักเก็บคำร์บอนอินทรีย์ในดิน (SOC Stock) ด ำเนินกำรไปแล้ว 27 จังหวัด และได้มีกำรก ำหนด
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มำตรกำรลดควำมเสื่อมโทรมของดินในพื้นที่จังหวัดดังกล่ำวเสนอของบประมำณปี 2567 ให้ด ำเนินกำรในพื้นที่ 
24,700 ไร่ ด ำเนินกำรในพื้นที่เสื่อมโทรมระดับปำนกลำงถึงรุนแรง 13 จังหวัด 2) นวัตกรรมเชิงกระบวนกำร 
เช่น หมอดินตรวจดิน พด. มีแนวคิดในกำรพัฒนำกำรให้บริกำรวิเครำะห์ตรวจสอบดินให้ครอบคลุมและทั่วถึง
เกษตรกรรำยย่อยมำกยิ่งขึ้น โดยพัฒนำระบบ e-Service ตรวจสอบดินจำกเดิมบันทึกและบริหำรจัดกำรข้อมลู
ผลวิเครำะห์จำกห้องปฏิบัติกำรโดยเจ้ำหน้ำที่เท่ำน้ัน เป็นกำรบันทึกและบริหำรจัดกำรข้อมูลผลวิเครำะห์ดินที่
ได้จำกกำรใช้ชุดตรวจสอบดินภำคสนำมอย่ำงง่ำย (LDD Test Kit) โดยอำศัยกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยหมอ
ดินอำสำท ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรตรวจสอบดินและบันทึกข้อมูลผลวิเครำะห์ดิน พร้อมค ำแนะน ำกำรจัดกำรดินผ่ำน
แอปพลิเคชัน “หมอดินตรวจดิน” ที่สำมำรถรองรับกำรใช้งำนได้บนทุกอุปกรณ์ ซึ่งสำมำรถลดระยะเวลำกำร
ตรวจสอบดินจำกเดิม 15 - 20 วัน เหลือเพียง 2 - 3 วัน (รวมระยะเวลำกำรนัดหมำยของเกษตรกรกับหมอดิน
อำสำ) รวมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนลดค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเดินทำงน ำตัวอย่ำงดินส่งทำงไปรษณีย์หรือส่งให้
เจ้ำหน้ำที่ นอกจำกนี้ยังพัฒนำแผนที่คุณภำพดินระดับประเทศแบบ Near Real Time จำกระบบหมอดินตรวจ
ดิน เพื่อตรวจสอบสถำนะธำตุอำหำรและเป็นตัวช่วยตัดสินใจในกำรเพำะปลูกพืชของเกษตรกร และ 3) 
นวัตกรรมบริกำร เช่น กำรคัดเลือกและทดสอบพันธุ์ปอเทืองท่ีมีผลผลิตและมวลชีวภำพสูง เป็นกำรสร้ำง
ประชำกรปอเทืองพันธ์ุใหม่จำกพันธุกรรมปอเทืองที่รวบรวมเมล็ดพันธ์ุได้จำกสถำนีพัฒนำที่ดินทั่วประเทศ 
จ ำนวน 4 พันธ์ุ ซึ่งพันธ์ุใหม่ใช้เกณฑ์คัดเลือกจำกลักษณะน้ ำหนักเมล็ดต่อต้นเพื่อให้ได้ผลผลิตเมล็ดพันธ์ุ
ปอเทืองที่สูงกว่ำพันธ์ุที่มีกำรใช้อยู่ในปัจจุบัน ด้วยผลผลิตเฉลี่ยสูงสุด 163 กิโลกรัมต่อไร่ ท ำให้เกษตรกร
สำมำรถสร้ำงรำยได้เพิ่มข้ึนจำกกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพันธ์ุปอเทือง และเมื่อน ำเมล็ดพันธ์ุไปปลูกและไถกลบ
ปอเทืองเป็นปุ๋ยพืชสดแล้ว สำมำรถทดแทนกำรใช้ปุ๋ยเคมี คิดเป็นเงิน 1,084 บำทต่อไร่ เป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิต 
และเกษตรกรมีรำยได้สุทธิเพิ่มข้ึน ท ำให้ทรัพยำกรดินได้รับกำรฟื้นฟูปรับปรุงบ ำรุงดินท ำให้ดินมีสมบัติทำงเคมี 
สมบัติทำงกำยภำพ และสมบัติทำงชีวภำพที่ดีข้ึน นวัตกรรมไตรโคเดอร์มำพร้อมใช้ พด.14 สุดยอดเชื้อรำ
ควบคุมโรคพืช ผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ที่ถูกปรับปรุงในรูปแบบผงละลำยน้ ำที่เกษตรกรสำมำรถน ำไปใช้ได้สะดวก 
ใช้ง่ำยและมีประสิทธิภำพสูงในกำรควบคุมและก ำจัดโรคพืช สำมำรถยับยั้งเช้ือสำเหตุโรคพืชได้หลำยชนิด 
ได้แก่ โรครำกเน่ำโคนเน่ำ ในทุเรียน ยำงพำรำ โรคใบไหม้สีน้ ำตำลในข้ำว โรคใบร่วงและแอนแทคโนสในพริก 
โรคใบจุด ในพืชผัก โรคเน่ำคอดินในผัก โรคเหี่ยวเหลืองในพริก มะเขือเทศ และโรคเน่ำเละในผัก และพด.15 
แบคทีเรียสังเครำะห์แสง ส่งเสริมกำรเจริญเติบโตและเพ่ิมผลผลิตพืช คัดเลือกจุลินทรีย์จำกตัวอย่ำงดินและน้ ำ
พื้นที่เกษตร มำกกว่ำ 150 ตัวอย่ำงทั่วประเทศ คัดเลือกสำยพันธ์ุที่มีประสิทธิภำพ และปลอดภัยช่วยเพิ่มควำม
เป็นประโยชน์ของธำตุอำหำรและส่งเสริมกำรเจริญเติบโตของพืช โดยเฉพำะพื้นที่ปลูกข้ำว สนับสนุนให้
เกษตรกรในกำรลดต้นทุนกำรผลิต และเพิ่มผลผลิตพืช  

นอกจำกนี้ยังเริ่มขับเคลื่อนนโยบำยเชิงพื้นที่ต ำบลต้นแบบในปี 2567 กำรพัฒนำพื้นที่ของหมอดิน
อำสำให้เป็นแปลงต้นแบบในกำรขับเคลื่อนนโยบำยเชิงพื้นที่ต ำบลต้นแบบของกรมพัฒนำที่ดิน เพื่อขับเคลื่อน
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ “กำรเป็นองค์กำรอัจฉริยะทำงดิน เพื่อขับเคลื่อนกำรใช้ที่ดินอย่ำงเหมำะสม 
15 ล้ำนไร่ภำยในปี 2570” โดยมีเป้ำหมำยให้ “ดินดี น้ ำพอ ผลผลิตดี รำยได้ดี เกษตรกรมีควำมสุข 400,000 
บำท/ครัวเรือน” ใช้เครื่องมือ “เข็มทิศสร้ำงสุข” และ Smart A4 วำงแผนพัฒนำกำรเกษตรเชิงพื้นที่ระดับ
ต ำบลแบบองค์รวม จำกฐำน “ทุนทำงสังคม” ศักยภำพ ปัญหำ และควำมต้องกำรของเกษตรกร ยึดปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง และน้อมน ำหลักกำรทรงงำน “ระเบิดจำกข้ำงใน” ของในหลวง ร.9 เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ผ่ำน
กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง (Kaizen) โดยมีควำมสุขของเกษตรกร และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เป็นเป้ำหมำยสุดท้ำย 
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6.3 กำรมุ่ ง เ น้นประสิทธิผล ท้ังองค์กร และผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ประเทศ ( Operational 
effectiveness) 

พด. มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำม ควบคุมกระบวนกำร (Leading Indicator) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่
คำดกำรณ์ควำมส ำเร็จของกระบวนกำร โดยหน่วยงำนระดับกอง/ส ำนักซึ่งเป็นหน่วยงำนรับผิดชอบในแต่ละ
กระบวนงำนทั้งกระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน วิเครำะห์ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรหลักของหน่วยงำน
ที่จะส่งผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดของ พด. วิเครำะห์กระบวนงำนในกำรผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ดังกล่ำวและก ำหนดตัวช้ีวัดในกำรติดตำมที่แสดงผลผลิตและผลลัพธ์ของกระบวนงำนที่หน่วยงำนรับผิดชอบ 
โดยมีกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (IPA) และมีกำรถ่ำยทอดใช้ในกำรก ำหนดตัวช้ีวัด
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรลงถึงระดับบุคคล (DPIS) โดยมีกำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนระดับ
กอง/ส ำนักเป็นรำยเดือน และประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในรอบ 6 และ 12 เดือน นอกจำกนี้ทุกกอง/ส ำนัก
ทั้งหน่วยงำนหลักและหน่วยงำนสนับสนุนจะต้องมีกำรจัดท ำแผนควบคุมภำยในและแผนบริหำรควำมเสี่ยงของ
ทุกโครงกำรที่หน่วยงำนรับผิดชอบ เพื่อป้องกัน/ลดควำมเสี่ยงที่งำนจะไม่บรรลุผลส ำเรจ็ซึ่งจะมีผลต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของหน่วยงำนและส่งผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ จำกระบบดังกล่ำวท ำให้ทุกหน่วยงำน
ต้องมีกำรทบทวนและปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนอยู่ตลอดเวลำเพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนและ
บรรลุผลตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด ยกตัวอย่ำงเช่น กระบวนกำรวำงแผนกำรใช้ที่ดินและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ซึ่งเป็น
กระบวนงำนสนับสนุนกำรบรรลุตัวช้ีวัดระดับกรม (Lagging indicator) คือ 1.พื้นที่กำรเกษตรมีกำรใช้
ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม (ไม่น้อยกว่ำ 2.5 ล้ำนไร่ต่อปี) และ 2. เกษตรกรมีกำรใช้ประโยชน์ทีด่นิ
ได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม ยั่งยืน บนพื้นฐำนกำรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กระบวนงำนดังกล่ำวก ำหนด
ตัวช้ีวัดควบคุมกระบวนกำร (Leading indicator) ในรอบ 6 เดือนคือ ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับเปลี่ยนกำร
ผลิตเป็นเกษตรผสมผสำน ซึ่งก ำหนดเกณฑ์กำรวัดผลเป็นข้ันตอนกำรด ำเนินกำรตั้งแต่ส ำรวจและคัดเลือกพื้นที่ 
วำงแผน ออกแบบกำรเพำะปลูกและจัดโครงสร้ำง และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และในรอบ 12 เดือนคือ ร้อยละของ
เกษตรกรมีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินได้เหมำะสมตำมศักยภำพของดินภำยหลังกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิต เป็นกำร
ติดตำมและประเมินผลส ำเร็จทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ของกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิต แสดงถึงควำมส ำเร็จของกำร
จัดกำรกระบวนกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และส่งผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ประเทศในด้ำนต่ำง ๆ  
เช่น ตัวช้ีวัดด้ำนเศรษฐกิจ คือ เกษตรกรสำมำรถผลิตสินค้ำได้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำด ลดต้นทุนกำร
ผลิตได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ผลผลิตมีคุณภำพดีข้ึน และจ ำหน่ำยผลผลิตได้ในรำคำที่สูง ส่งผลให้เกษตรกรมี
รำยได้เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ตัวช้ีวัดด้ำนสังคม คือ เกษตรกรมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึนเกิดควำมภูมิใจใน
กำรประกอบอำชีพเกษตรกรรมโดยมีกำรใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสมตำมศักยภำพของดิน และตัวช้ีวัด
ด้ำนสิ่งแวดล้อม คือ ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำด้ำนควำมเสื่อมโทรมและกำรชะล้ำงพังทลำยของดิน
สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน SDGs เป้ำหมำยที่ 15.3 เพื่อหยุดยั้งควำมเสื่อมโทรมของที่ดินและใช้
สำรอินทรยี์ลดใช้สำรเคมีทำงกำรเกษตรสง่ผลให้เกษตรกรปลอดโรคผู้บรโิภคปลอดภัย โดย พด. มีผลงำนโดดเดน่ 
ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบรรลุยุทธศำสตร์ชำติที่ส ำคัญ คือ กำรปรับเปลี่ยนพื้นที่นำข้ำวไม่เหมำะสมเป็น
สินค้ำอื่นตำมกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by ) ซึ่งได้รับรำงวัลเลิศรัฐ สำขำบริกำรภำครัฐ ใน
ปี 2561 ได้รับรำงวัลระดับดีเด่นประเภทพัฒนำบริกำรที่เป็นเลศิ และด้วยมำตรฐำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
พื้นที่เกษตรกรรม (Zoning by ) ซึ่งก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนในระดับพื้นที่ทุกจังหวัดที่มีเป้ำหมำยงำน 
67 จังหวัด ต้องด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงมำตรฐำน  5 ข้ันตอน ส่งผลให้ในปี 2563 ได้รับรำงวัลระดับดีเด่น
ประเภทขยำยผลมำตรฐำนบริกำร ผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน เกษตรกรมีกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตในพื้นที่ที่ไม่
เหมำะสมตำมแผนที่ จ ำนวน 121,575 รำย พื้นที่ 866,717 ไร่ (ปี 2559 – 2565) ผลประเมินในปี 2565 พบว่ำ 
เกษตรกรร้อยละ 87.80 ของจ ำนวนเกษตรกรกลุ่มตัวอย่ำงที่เข้ำร่วมโครงกำร มีรำยได้สุทธิเพิ่มข้ึนมำกกว่ำร้อยละ 10 



 

50 

โดยมีรำยได้สุทธิก่อนเข้ำร่วมโครงกำรเฉลี่ย 20,716.06 บำทต่อครัวเรือน และรำยได้สุทธิหลังเข้ำร่วมโครงกำร
เฉลี่ย 70,961.17 บำทต่อครัวเรือน ซึ่งเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 50,245.11 บำทต่อครัวเรือน ในส่วนควำมพึงพอใจของ
โครงกำร ในภำพรวมพบว่ำเกษตรกรมีควำมพึงพอใจต่อโครงกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด มีคะแนนเฉลี่ย 4.32 ซึ่ง
ผลกำรด ำเนินงำนสำมำรถสะท้อนเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

พด. มีกำรเตรียมกำรเชิงรุกเพื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดข้ึนต่อประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน โดยมีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน และจัดกำรโดยวิธีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดตำมพันธกิจของหน่วยงำนทั้ง
หน่วยงำนหลักและสนับสนุนโดยจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระดับหน่วยงำน (IPA) วำงระบบกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนทั้งในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ โดย พด. มีกำรเตรียมกำรเชิง รุกเพื่อลดผลกระทบที่อำจ
เกิดข้ึนต่อประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนโดยมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกล
ยุทธ์ 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน และ 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย/กฎระเบียบโดยมอบหมำยให้หน่วยงำนศึกษำและวิเครำะห์ปัญหำจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรเพื่อ
จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประเมินและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงจัดท ำมำตรกำร/กิจกรรม
ควบคุมควำมเสี่ยงและน ำแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงไปใช้กำรบริหำรโครงกำรของหน่วยงำนเพื่อป้องกัน
ควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินโครงกำร เพื่อให้บรรลุยุทธศำสตร์และส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับมือกับ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉิน เช่น 1) ภัยแล้ง/น้ ำ
ท่วม 2) ข้อมูลสูญหำย 3) กรณีถูกบุกรุกโจมตีหรือเจำะระบบจำกภำยนอก 4) กำรชุมนุมประท้วง โดยมีกำร
เตรียมควำมพร้อม คือ 1) ภัยแล้งน้ ำท่วม-กำรติดตำมสถำนกำรณ์และปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและแจ้งเตือน
ภัยผ่ำนเวปไซต์กรม 2) ข้อมูลสูญหำยจำก Hard Disk ช ำรุด น ำข้อมูล Backup ล่ำสุดมำ Restore และทดสอบ
ระบบ 3) กำรชุมนุมประท้วงแก้โดย Remote Desktop มำยังเครื่องแม่ข่ำย 4) กรณีถูกบุกรุก โจมตีหรือเจำะ
ระบบจำกภำยนอก ป้องกันโดยปิด Port และติดตั้ง Patch แก้ไขช่องโหว่ และ Update Window 5) แผนกำร
ตรวจสอบภำยใน และ 6) จัดท ำแผนด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) เพื่อรองรับกรณีเกิดสถำนกำรณ์และภัยพิบัติต่ำงๆ เช่น เหตุกำรณ์อัคคีภัย 
อุทกภัย แผ่นดินไหว ดินถล่มชุมนุมประท้วง/จลำจล กำรป้องกันและควบคุมสำรเคมี โรคระบำดต่อเนื่อง และ
ไฟดับในวงกว้ำง เป็นต้น พร้อมจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เพื่อป้องกัน
และเตรียมรับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ท่ีเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 6 
จำกกำรมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนงำนและกำรสร้ำงนวัตกรรมในระดับหน่วยงำนทุกกระบวนงำนทัง้

กระบวนงำนหลักและกระบวนงำนสนับสนุน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรปรับปรุงกระบวนงำนย่อยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพทุกปี และจำกกำรด ำเนินกำรตลอดห่วงโซ่อุปทำน เกิดฐำนข้อมูลจำกกระบวนงำนหลักกว่ำ 143  
กระบวนงำนย่อย ซึ่งมีกำรปรับข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบ Digitized โดยพัฒนำเป็นสำรสนเทศและคัดเลือกจัดท ำ
เป็นชุดข้อมูลที่มีมูลค่ำสูง (High Value Data Set) 17 ชุดข้อมูล และเปิดเผยข้อมูลผ่ำนศูนย์กลำงข้อมูลเปิด
ภำครัฐไปแล้ว 14 ชุดข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 82 และในปี 2565 – 2566 หน่วยงำนจัดท ำข้อมูลให้มีมำตรฐำน
เดียวกันตำมมำตรฐำนส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลก ำหนด เพิ่มข้ึนในปี 2565 และ 2566 คิดเป็นร้อยละ 
27.27 และ 41.25 ตำมล ำดับ นอกจำกนี้กำรกระตุ้นและสนับสนุนให้หน่วยงำนทบทวนและปรับปรุง
กระบวนงำนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นประจ ำทุกปี ส่งผลให้ลดต้นทุนของกระบวนกำร ดังเช่น กระบวนกำร
ตรวจสอบดิน พบว่ำ กำรปรับปรุงกระบวนงำนเป็นระบบ e-Service แบบ fully digital และพัฒนำระบบ 
“หมอดินตรวจดิน” ท ำให้ลดค่ำใช้จ่ำยจำกกำรให้บริกำรตรวจสอบดินลงในปี 2565 และ 2566 คิดเป็นร้อยละ 
50 และ 55.55 ตำมล ำดับ และกำรให้บริกำรดังกล่ำวยังช่วยลดภำระค่ำใช้จ่ำยของเกษตรกรจำกกำรส่งตัวอย่ำง
ดินทำงไปรษณีย์คิดเป็น 40 บำท x 90,000 ตัวอย่ำง คิดเป็นเงิน 3,600,000 บำท/ปี 
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ส่วนท่ี 3 ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 
7.1 ตัวชี้วัดด้ำนประสิทธิผลและกำรบรรลุพันธกิจ 

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.1.1 ตัววัดตำมภำรกิจหลกั/ค ำรับรองกำรปฏบิัติรำชกำร (ไม่น้อยกว่ำ2 ตัวไม่เกิน 3 ตัว) *ตัวชี้วดัของกำรบรรลุผลลัพธ์ของตำมภำรกจิ
หลัก/ค ำรับรองของส่วนรำชกำรตำมที่ระบุไว้(Function base, Area base) 
1. จ ำนวนพ้ืนที่ทำงกำรเกษตร
เฉพำะพ้ืนที่ได้รับกำรพัฒนำ (ทุง่
กุลำ/ทุ่งสัมฤทธิ์/ทุ่งหมำหิว/
พัฒนำลุ่มน้ ำปิง,วัง,สำละวิน/ลุ่ม
น้ ำอิงตอนบน/ทะเลสำบสงขลำ/
พรุโต๊ะแดง/ทุง่รังสิต/ทุ่งมหำรำช/
หนองหำร/บึงบอระเพ็ด) 

มำกดี ไร ่ 32,010 29,229 27,363 32,167  

2. จ ำนวนตัวอย่ำงกำรใหบ้ริกำร
ตรวจสอบดิน น้ ำ พืช ปุ๋ย พร้อม
ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน 

มำกด ี ตัวอย่ำง 143,235 66,444 160,579 171,193 
 

3. จ ำนวนพ้ืนที่ที่มีกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำร
จัดกำรทรัพยำกรที่ดิน(LDN)ใน
ระดับพ้ืนที่ เพ่ือกำรประเมิน
ควำมเส่ือมโทรมของทีด่ิน 

มำกดี จังหวัด 12.00 1.00 12.00 14.00 

 

7.1.2 ตัวชี้วดัตำมแผนยุทธศำสตร์  ตัวชีว้ัดของกำรบรรลุผลตำมแผนยุทธศำสตร์ของหนว่ยงำนฯ 
4.จ ำนวนแผนกำรใช้ที่ดินระดับ
ต ำบลได้รับกำรปรับปรุง 

มำกดี ต ำบล 1,000 154 154 1,155  

7.1.3 ตัวชี้วดัดำ้นผลกำรปรับปรุงกำรด ำเนนิกำรตำมกฎหมำย ตัวชี้วดัของกำรบรรลุผลกำรด ำเนนิปรับปรุงกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 
- พด.ไม่มีตัวชี้วดัด้ำนนี ้        
7.1.4 ตัวชี้วดักำรบรรลุนโยบำยและแผนรัฐบำล/แผนบูรณำกำรกลุ่มจังหวัด ตัวชี้วดัของกำรบรรลุผลตำมนโยบำยและแผนรัฐบำล/แผน
บูรณำกำรกลุม่จังหวดั 
5. จ ำนวนพ้ืนที่ป้องกำรชะล้ำงฟัง
ทะลำยของดินในพ้ืนที่ต้นน้ ำและ
พ้ืนที่ลำดชันครอบคลุม 
(สนับสนุนยุทธศำสตร์กำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรน้ ำ ด้ำนที่ 5 
กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสภำพป่ำต้นน้ ำที่
เส่ือมโทรม และป้องกันกำร
พังทลำยของดิน) 

มำกดี ไร ่ 21,000 - 8,160 21,414 

 เร่ิมเก็บเป็น
ตัวชี้วัดปี 65 
เนื่องจำก
ได้รับ
งบประมำณ
กำรก่อสร้ำง
ปี 65  

  

 พด. ด ำเนินกำรพัฒนำที่ดินบรรลุเป้ำหมำยตำมพันธกิจและยุทธศำสตร์ โดยด ำเนินกำรได้ตำมแผนและ
สูงกว่ำเป้ำหมำยที่วำงไว้ ด ำเนินกำรพัฒนำพื้นที่เฉพำะทำงกำรเกษตร เช่น ทุ่งกุลำ ทุ่งสัมฤทธ์ิ ทุ่งหมำหิว 
พัฒนำลุ่มน้ ำปิง,วัง,สำละวิน ลุ่มน้ ำอิงตอนบน ทะเลสำบสงขลำ พรุโต๊ะแดง ทุ่งรังสิต ทุ่งมหำรำช หนองหำรบึง
บอระเพ็ด เพิ่มข้ึนทุกปี โดย ปี 2564 – 2566 รวม 88,759 ไร่ ให้บริกำรตรวจสอบดิน น้ ำ พืช ปุ๋ย พร้อม
ค ำแนะน ำกำรจัดกำรดิน เพิ่มข้ึนทุกปี โดยปี 2564 ด ำเนินกำรได้ 66,444 ตัวยอย่ำง มีกำรปรับบริกำรใช้ระบบ
หมอดินตรวจดินส่งผลให้บริกำรเพิ่มข้ึนในปี 2565 - 2566 จ ำนวน 160,579 และ 171,193 ตัวอย่ำง ตำมล ำดับ 
จัดท ำฐำนข้อมูลพื้นที่ควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน (LDN) ในระดับพื้นที่เพื่อประเมินควำมเสริม
โทรมของที่ดิน เริ่มด ำเนินกำร ในปี 2564 – 2566 จ ำนวน 27 จังหวัด จัดท ำแผนกำรใช้ที่ดินระดับต ำบลซึง่เปน็
เครื่องมือส ำหรับกำรพัฒนำที่ดินส ำหรับเกษตรกรและหน่วยงำนวำงแผนกำรพัฒนำที่ดินและวำงแผนกำรผลิต
สำมำรถแก้ปัญหำได้ตรงจุดตำมศักยภำพเพิ่มข้ึนทุกปี โดยปี 2564 – 2565 ด ำเนินกำรได้ปีละ 154 ต ำบล และ
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ในปี 2566 ปรับกระบวนงำนแบบบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนในภูมิภำคท ำให้สำมำรถด ำเนินกำรเพิ่มข้ึนเป็น 
1,155 ต ำบล และด ำเนินกำรป้องกันกำรชะล้ำงพังทะลำยของดินในพื้นต้นน้ ำและพื้นที่ลำดชันครอบคลุม เริ่ม
ด ำเนินกำรในปี 25665 ได้ 8,160 ไร่ และปี 2566 ด ำเนินกำรได้ 21,414 ไร่ 

 
7.2 ตัวชี้วัดด้ำนผู้รับบริกำรและประชำชน  

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.2.1 ควำมพึงพอใจของกลุ่มลูกค้ำหลกั ตัวชี้วัดของกำรบรรลุผลลัพธ์ของควำมพึงพอใจของกลุ่มลกูคำ้หลัก 
1. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรที่มีต่อกำรบริกำร
ตรวจสอบดิน น้ ำ พืช ปุ๋ย และสิ่ง
ปรับปรุงบ ำรุงดิน 

มำกดี ร้อยละ 92.00 91.90 91.00 96.00  

7.2.2 นวตักรรมกำรปรับปรุงกำรบริกำร*(หน่วยบริกำร/หน่วยงำนนโยบำย) ตัวชี้วดัของกำรบรรลุผลกำรด ำเนินกำรนวตักรรมกำรปรับปรุง
กำรบริกำรที่เกดิประโยชน์ตอ่ผู้รับบริกำรที่สำมำรถวัดผลได้ 
2. ร้อยละของกำรให้บริกำรที่
ปรับสู่ดิจิทัลเต็มรูปแบบ** 
(6 งำนบริกำร ได้แก่ ตรวจสอบ
ดิน/แหล่งน้ ำในไร่นำนอกเขต
ชลประทำน/แผนที/่ป่ำไม้ถำวร/
วัสดุกำรเกษตร/ดินออนไลน์
(ข้อมูลดินและกำรใช้ทีด่ิน) 

มำกดี ร้อยละ 60 50 50 66.66 

 

7.2.3 กำรแก้ไขเร่ืองร้องเรียน ตัวชี้วดัของผลกำรด ำเนินกำรแกไ้ขเร่ืองร้องเรียน 
3. ร้อยละของจ ำนวนเร่ือง
ร้องเรียนที่ลดลง 

มำกดี ร้อยละ 65.00 46.30 59.25 74.07 
 

7.2.4 เครือขำ่ยควำมร่วมมือ*(หน่วยบริกำร/หน่วยงำนนโยบำย) ตัวชี้วดัของผลส ำเร็จกำรด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
4. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมวัน
ดินโลกซ่ึงจัดขึ้นเพ่ือสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำร
ดูแลรักษำทรัพยำกรดินอย่ำง
ยั่งยืน (ผู้ร่วมกิจกรรมได้แก่ 
ภำครัฐ/เอกชน/ประชำชน/
สถำบันกำรศึกษำ/77 จังหวัด/

มำกดี รำย 100,000 44,443. 84,941 154,340 
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ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

หน่วยงำนในท้องถิ่น/เครือข่ำย
ต่ำงประเทศทั่วโลก) 
5. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้
ร่วมกิจกรรมงำนวันดินโลกต่อ
กำรจัดงำนวันดินโลกซ่ึงจัดขึ้น
เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุก
ภำคส่วนในกำรดูแลรักษำ
ทรัพยำกรดินอย่ำงยัง่ยืน 

มำกดี ร้อยละ 93 58.20 92.60 94.20 

 

7.2.5 ควำมเชื่อมั่นของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร ตัวชี้วดัของกำรส ำรวจควำมเชื่อมั่นผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
ส่วนรำชกำร 
-  พด.ไม่มีตัวชี้วดัดำ้นนี้/ปีต่อไป
ฝ่ำยเลขำฯ เห็นควรจัดท ำแบบ
ประเมินควำมเชื่อมั่น 

      
 

  

 พด. ประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลมำ
ปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มี
ควำมสะดวก รวดเร็ว ตรงตำมควำมต้องกำรของประชำชน โดยกำรปรับบริกำรของ พด. สู่ดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
เช่น ขอรับบริกำรสระน้ ำในไร่นำ บริกำรข้อมูลดินและกำรใช้ที่ดินผ่ำนดินออนไลน์ บริกำรตรวจสอบดิน เป็นต้น 
โดยเฉพำะบริกำรตรวจสอบดิน มีกำรพัฒนำบริกำรแบบ fully digital แล้ว ยังให้ควำมส ำคัญกับเครือข่ำย ใช้
กระบวนกำรมีส่วนร่วมให้หมอดินอำสำร่วมด ำเนินกำรตรวจสอบดินให้เกษตรกรผ่ำนแอปพลิเคช่ัน “หมอดิน
ตรวจดิน” ท ำให้สำมำรถให้บริกำรเพิ่มข้ึนและลดระยะเวลำกำรให้บริกำรและค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเดินทำงหรือส่ง
ตัวอย่ำงทำงไปรษณีย์ ส่งผลให้ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อกำรบริกำรตรวจสอบดินดินฯ จำกเดิม  ปี 
2565 ร้อยละ 91 เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 96 นอกจำกนี้ พด. ยังสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนใน
กำรดูแลรักษำทรัพยำกรดินอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกิจกรรมวันดินโลก ซึ่งมีผู้ร่วมกิจกรรมได้แก่ ภำครัฐ เอกชน 
ประชำชน สถำบันกำรศึกษำ จังหวัด 77 จังหวัด หน่วยงำนในท้องถ่ิน และเครือข่ำยต่ำงประเทศทั่วโลก เป็นต้น 
เพิ่มข้ึนทุกปี ปี 2564 มีผู้ร่วมกิจกรรม 44,443 รำย เพิ่มในปี 2565 และ 2566 เป็น 84,941 และ 154,340 
รำย ตำมล ำดับ และผู้ร่วมกิจกรรมมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดงำนวันดินโลกปี 2564 ร้อยละ 58.20 เพิ่มข้ึนในปี 
2565 - 2566 เป็นร้อยละ 92.60 และ 94.20 ตำมล ำดับ 
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7.3 ตัวชี้วัดด้ำนบุคลำกร 

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.3.1 นวตักรรมที่เกดิจำกบุคลำกร /ตัวชี้วัดของกำรพัฒนำนวัตกรรมที่เกิดจำกบคุลำกรของส่วนรำชกำร 
1. จ ำนวนนวัตกรรมที่เกิดจำก
กำรพัฒนำของนักวิชำกำรกรม
พัฒนำที่ดิน (เทคโนโลยดีิจิทัล
(Application),PRMS/เทคโนโลยี
ชีวภำพ(พด.13, 14, 15 )/
นวัตกรรมเชิงนโยบำย(รู้จริงพืช 
ดิน ปุ๋ย,เมล็ดพันธ์พืชปุ๋ยสด,หมอ
ดินตรวจดิน,LDN(นวัตกรรมเชิง
นโยบำย,กำรตรวจสำยพันธุ์หญ้ำ
แฝกด้วยเทคนคิอณูชีววิทยำ,
โครงกำรป้องกันกำรชะล้ำง
พังทลำยของดินและฟ้ืนฟูพ้ืนที่
เกษตรกรรมด้วยระบบอนุรักษ์ดิน
และน้ ำ)) 

มำกดี นวัตกรรม 13.00 9.00 13.00 15.00  

7.3.2 กำรเรียนรู้และผลกำรพัฒนำ* /ตัวชี้วดัของกำรเรียนรู้และผลกำรพัฒนำบคุลำกรของส่วนรำชกำร 
2. จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำร
พัฒนำขีดควำมสำมำรถเพ่ือ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อภำรกิจของกรม
พัฒนำที่ดิน (สะสม) (Newwave 
Leader/ นปร./นักเรียนทุน) 

มำกดี รำย 49.00 48.00 49.00 51.00  

7.3.3 ควำมก้ำวหน้ำและกำรกำ้วขึ้นสูต่ ำแหน่ง /ตัวชี้วดัที่แสดงถึงควำมกำ้วหน้ำของบคุลำกรและควำมก้ำวขึ้นสูต่ ำแหน่ง 
3. ร้อยละของจ ำนวนต ำแหน่งที่มี
กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ (Career path) ของ
หัวหน้ำงำน (ต ำแหน่ง ผอ.สพด./
ผอ.ส ำนัก/ผอ.กอง) 

มำกดี ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 

 

7.3.4 ควำมผกูพันของบุคลำกร /ตัวชี้วัดที่สะท้อนด้ำนควำมผกูพันของบคุลำกร 
4. ร้อยละกำรประเมินควำม
ผูกพันของบุคลำกรกรมพัฒนำ
ที่ดิน (ร้อยละ) 

มำกดี ร้อยละ 83.00 79.40 82.97 88.44  

5. ร้อยละควำมพึงพอใจที่มีต่อ
มำตรกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำร
ของกรมพัฒนำที่ดิน 

มำกดี ร้อยละ 80.00 - 78.40 81.60 
เร่ิมประเมิน
โครงกำรปี 
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 พด. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกรในทุกระดับ และมีนโยบำยเพื่อผลักดันให้บุคลำกรมีกำร
พัฒนำควำมรู้เพื่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เสริมสร้ำงสมรรถนะบุคลำกร และให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำ
นวัตกรรม ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมที่เกิดจำกกำรพัฒนำของนักวิชำกำรกรมทั้งด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลด้ำน
เทคโนโลยีชีวภำพ และนวัตกรรมเชิงนโยบำย ได้แก่ แอปพลิเคชัน “หมอดินตรวจดิน” กำรให้บริกำรและ
สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยด้วย “Easy Service” ระบบบริหำรจัดกำรแผนและผลกำรด ำเนินงำน (PRMS) 
นวัตกรรม พด.14 สุดยอดเช้ือรำควบคุมโรคพืช พด.15 แบคทีเรียสังเครำะห์แสง สำยพันธ์ุปอเทืองที่มีผลผลติและ
มวลชีวภำพสูง กำรตรวจสำยพันธ์ุหญ้ำแฝกด้วยเทคนิคอณูชีววิทยำ นวัตกรรมเชิงนโยบำยด้ำนกำรจัดท ำ
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ฐำนข้อมูลควำมสมดุลของกำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน (LDN) เป็นต้น นอกจำกนี้ พด. ยังพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อภำรกิจของ พด. เช่น Newwave 
Leader,นปร.,นักเรยีนทุน เพิ่มข้ึนทุกปี โดยในปี 2564 -2566 รวม 51 รำย และส่งเสริมบคุลำกรใหไ้ด้รับกำร
แต่งตั้งเป็นไปตำมเงื่อนไขของแผน (Career path) ตำมเป้ำหมำย ส่งผลให้เกิดควำมผูกพันของบุคลำกรจำกปี 
2565 ร้อยละ 82.97 เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 88.44 เมื่อพิจำรณำด้ำนควำมพึงพอใจ บุคลำกรมีควำม
พึงพอใจต่อมำตรกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำรของ พด. จำกปี 2565 ร้อยละ 
78.40 เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 81.60 

 
7.4 ตัวชี้วัดด้ำนกำรเป็นต้นแบบ 

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.4.1 รำงวัลที่ได้รับจำกภำยนอก /ตัวชี้วดัที่แสดงถึงส ำเร็จของกำรเป็นต้นแบบของส่วนรำชกำรที่ได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอกทีแ่สดง
ถึงควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงกระบวนกำร 
1. จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับจำก
ภำยนอก ได้แก่ รำงวัลเลิศรัฐ , 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น , 
ประกำศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติ 
ITA , ควำมเป็นเลิศในกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง , 
รำงวัลรัฐบำลดิจิทัล เป็นต้น  

มำกดี รำงวัล 26.00 14.00 25.00 31.00  

2. จ ำนวนบุคลกรที่ได้รับรำงวัลจำก
องค์กรภำยนอก (รำงวัลศษิย์เก่ำ
ดีเด่น/นักเรียนทุน-นักศึกษำดเีด่น) 

มำกดี รำย 4.00 4.00 4.00 5.00  

7.4.2 กำรน ำ best practices ไปขยำยผลในองค์กำร /ตัวชี้วดัที่แสดงถึงส ำเร็จของกำรเปน็ตน้แบบของส่วนรำชกำรที่เปน็ Best practice 
และไปขยำยผลในองค์กร 
3. จ ำนวนผลงำนที่ได้รับรำงวัล
เลิศรัฐสำขำกำรบริหำรรำชกำร
แบบมีส่วนร่วมและมีกำรน ำไป
ขยำยผลในพ้ืนที่อ่ืนๆ  

มำกดี รำงวัล 6.00 6.00 5.00 6.00  

7.4.3 รำงวัลที่ได้รับจำกหน่วยงำนระดับกรม/ระดบักระทรวง  /ตัวชี้วดัทีแ่สดงถึงส ำเร็จของกำรเป็นต้นแบบของสว่นรำชกำร ได้แก่  
- รำงวัลระดับกรม เป็นรำงวัลที่ส่วนรำชกำรระดบักรมมอบให้หน่วยงำนย่อยในสังกัด  
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ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

- รำงวัลระดับกระทรวง เป็นรำงวัลที่มอบให้กบัส่วนรำชกำรระดบักรมในสังกดั 
4. จ ำนวนรำงวัลที่กรมฯ มอบให้
หน่วยงำนและบุคลำกรดีเด่นประจ ำปี 

มำกดี รำงวัล 75.00 69.00 72.00 105  
 

7.4.4 ผลกำรประเมินจำกองคก์ำรภำยนอกในด้ำนต่ำง ๆ 
ตัวชี้วดัที่แสดงถึงผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรและได้รับกำรจดัอันดบัในระดบันำนำชำติโดยผลจำกกำรประเมินจำกองค์กำรภำยนอก 
5. จ ำนวน Pillar ที่ผลประเมินอยู่
ระดับ 4 ขึ้นไป จำกกำรประเมินระดับ
ควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำน
ภำครัฐของประเทศไทย *สกพร.
ก ำหนดตัวชี้วัดที่ระดับ 3 ขึ้นไป 

มำกดี pillar 4.00 3.00 4.00 5.00  

7.4.5 ตัววัดกำรจดัอนัดบัในระดบันำนำชำติทีด่ีขึน้ /ตวัชี้วดัที่แสดงถึงผลส ำเร็จของกำรแขง่ขัน และได้รับกำรจดัอนัดบัในระดบันำนำชำติที่ดี
ขึ้นในด้ำนหน่วยงำนรับผดิชอบ 
- พด.ไม่มีตัวชี้วดัด้ำนนี ้        

  

 พด. เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนร่วมทั้งทบทวนปรับปรุกระบวนงำนกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพ จนส่งผลให้เกิดควำมส ำเร็จ และมีผลงำนได้รับรำงวัลจำกภำยนอกเพิ่มข้ึนทุกปี จ ำแนกเป็น รำงวัล
ระดับหน่วยงำน ได้แก่ รำงวัลเลิศรัฐ, รัฐบำลดิจิทัล, กำรน ำควำมคิดสร้ำงสรรค์ไปประยุกต์ใช้ผลงำนแผนที่เกษตร
เพื่อกำรบริหำรจัดกำรเชิงรุก (Agri–Map), องค์กรที่มีควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง, 
คุณธรรมอวอร์ดประเภทชุมชนและองค์กรที่มีกำรส่งเสริมระบบเครดิตทำงสังคม (Moral Credit), โล่รำงวัลองค์กร
คุณธรรม, ประกำศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติ ITA เป็นต้น รำงวัลในปี 2564 -2566 รวมกว่ำ 70 รำงวัล และรำงวัล
ระดับบุคคล ได้รับยกย่องให้เป็นต้นแบบจำกหน่วยงำนภำยนอก เช่น รำงวัลศิษย์เก่ำดีเด่น นักเรียนทุน-นักศึกษำ
ดีเด่น เพิ่มข้ึนทุกปีในปี 2564 – 2566 รวม 13 รำย นอกจำกนี้ พด. ยังมีกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่มีควำม
โดดเด่นด้ำนต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2564 – 2566 พด. มอบรำงวัลให้หน่วยงำนภำยในและบุคลกรดีเด่น
ประจ ำปี รวมจ ำนวน 246 รำงวัล  ตลอดจน พด. ได้มีกำรน ำผลงำนที่เป็น best practices ที่ได้รับรำงวัลเลิศรัฐสำขำ
บริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วมในแต่ละปีไปขยำยผลในพื้นที่ต่ำงๆ  ในปี 2564 – 2566 รวม 17 รำงวัล ส ำหรับผล
กำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก จำกกำรประเมินระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐของประเทศ
ไทยโดยส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) ซึ่งพบว่ำ จ ำนวน Pillar ที่ผลประเมินอยู่ระดับ 4 ข้ึนไป 
เพิ่มข้ึนทุกปี จำกปี 2564 จ ำนวน 3 pillars เพิ่มข้ึนในปี 2565-2566 เป็น 4 และ 5 pillars ตำมล ำดับ 
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7.5 ตัวชี้วัดด้ำนผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสขุ และสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.5.1 กำรบรรลุผลของตัววดัร่วม /ตัวชี้วดัของกำรบรรลุผลลัพธ์กำรบรรลุผลของตวัวัดร่วม ในกำรมกีระบวนกำรที่ด ำเนินกำรข้ำมหลำย
หน่วยงำนของส่วนรำชกำร (Area base) ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรร่วมกันหลำยหน่วยงำน (Joint KPI) 
1. รำยได้เงินสดสทุธิทำง
กำรเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อ
ครัวเรือนเพ่ิมขึ้น 

มำกด ี
บำท/

ครัวเรือ
น 

79,676.97 79,485.62 78,322.00 80,271.00  

7.5.2 ตัววดัผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรในภำรกจิหลักที่มตีอ่ด้ำนเศรษฐกิจ /ตัวชี้วัดทีส่ะทอ้นถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนนิกำรที่มตี่อดำ้นเศรษฐกจิ 
2. จ ำนวนรำยได้สุทธิเฉลีย่เพ่ิมขึ้น
ของเกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำร
ปรับเปลี่ยนกำรผลิตพืชเศรษฐกิจ
เป็นเกษตรผสมผสำน (เร่ิม
ประเมินโครงกำร ปี 2564) 

มำกด ี บำท/
ครัวเรือน 45,000.00 30,897.82 50,245.11 50,824.20  

3. จ ำนวนรำยได้สุทธิเพ่ิมขึ้นของ
เกษตรกรที่เข้ำร่วมโครงกำร 1 
ต ำบล 1 กลุ่มทฤษฏีใหม่ 

มำกด ี บำท/
ครัวเรือน 10,000.00 - 9,850.12 20,372.44 เริ่มประเมนิ

โครงกำรปี 65 

7.5.3 ตัววัดผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรในภำรกจิหลักที่มีตอ่ด้ำนสังคม /ตวัชี้วัดที่สะทอ้นถงึผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรที่มตี่อด้ำนสังคม 
4. จ ำนวนพ้ืนที่ที่ได้รับกำรพัฒนำ
เกษตรอินทรีย์ด้วยระบบกำร
รับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) 

มำกด ี ไร่ 10,000.00 8,250.00 9,240.00 11,200.00 
 

7.5.4 ตัววัดผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรในภำรกจิหลักที่มีตอ่ด้ำนสำธำรณสุข /ตัวชี้วดัที่สะทอ้นถงึผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรที่มตี่อด้ำน
สำธำรณสุข 
- พด.ไม่มตีัวชี้วดัด้ำนนี ้        
7.5.5 ตัววัดผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรในภำรกจิหลักที่มีตอ่ด้ำนสิ่งแวดลอ้ม /ตัวชี้วดัที่สะท้อนถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรที่มีตอ่ด้ำน
สิ่งแวดลอ้ม 
5. จ ำนวนธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์ของ
กรมพัฒนำที่ดินโดยส่งเสริมให้
กลุ่มเกษตรกรน ำวัสดุเหลือใช้ใน
กำรเกษตรมำใช้ประโยชน์ในกำร
ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

มำกดี แห่ง 77.00 77.00 77.00 78.00  

  

 พด. ขับเคลื่อนกำรพัฒนำทรัพยำกรดินผ่ำนแผนงำนโครงกำรต่ำงๆ ในแต่ละปี โดยมุ่งหวังให้
เกษตรกรมีกำรใช้ที่ดินได้อย่ำงเหมำะสม เพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน มีรำยได้เพิ่มข้ึน มีชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
โดยส่งผลกำรด ำเนินงำนส่งผลกระทบในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ ด้ำนเศรษฐกิจ ผลจำกกำรด ำเนินงำนของ พด. ร่วม
บูรณำกำรกับหน่วยงำนภำยในกระทรวง ส่งผลให้รำยได้สุทธิของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนจำกปี 2565 มี
รำยได้สุทธิอยู่ที่ 78,322 บำท เพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็น 80,271 บำท และผลจำกกำรด ำเนินงำนส่งเสริมให้
เกษตรกรเข้ำร่วมโครงกำรปรับเปลี่ยนกำรผลิตพืชเศรษฐกิจเป็นเกษตรผสมผสำน ท ำให้เกษตรกรมีรำยได้สุทธิ
เฉลี่ยเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2564 - 2566 มีรำยได้ 30,897.82 50,245.11 และ 50,824.20 
บำท ตำมล ำดับ และเกษตรกที่เข้ำร่วมโครงกำร 1 ต ำบล 1 กลุ่มทฤษฏีใหม่  มีรำยได้เพิ่มข้ึน โดยในปี 2565 -
2566 มีรำยได้ 9,850.12 และ 20,372.44 บำท ด้ำนสังคม พด.ด ำเนินกำรพัฒนำพื้นที่เกษตรอินทรีย์ด้วย
ระบบกำรรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS) เพิ่มข้ึน โดยในปี 2564 – 2566 รวมพื้นที่ 28,690 ไร่  สร้ำงควำม
ปลอดภัยของทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค ด้ำนสิ่งแวดล้อม พด.ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรรวมกลุ่มจัดต้ัง
ธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์ โดยสนับสนุนปัจจัยกำรผลิตให้เกษตกรน ำวัสดุเหลือใช้ในกำรเกษตรมำผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 
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ด ำเนินกำรทุกจังหวัดทุกปี โดยปี 2566 ด ำเนินกำรได้ 78 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งเป็นอีกทำงหนึ่งที่ช่วยลดกำรเผำ
ที่จะส่งผลให้เกิด PM 2.5 

 
7.6 ด้ำนประสิทธิผลกำรจัดกำรกระบวนกำร 

ตัวชี้วดั 
ค่ำมำกด ี
ค่ำนอ้ยด ี

หน่วย
วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
หมำยเหตุ  พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.6.1 ต้นทุนทีล่ดลงในภำพรวม ตัวชี้วดัของกำรลดต้นทนุทั้งในระดบักระบวนกำรอันเกดิจำกกำรปรับปรุงงำน และกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำ
ใช้เพื่อลดตน้ทุนในกำรท ำงำน เช่น ตน้ทุนที่ลดลงจำกกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1. ร้อยละของค่ำใช้จ่ำยที่ลดลง
จำกกำรให้บริกำรตรวจสอบดิน 

มำกดี ร้อยละ 50.00 - 50.00 55.55  

7.6.2 ประสิทธิผลกำรเตรียมพร้อมและกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนภัยพบิัตติ่ำง ๆ /ตัวชี้วดัของผลส ำเร็จกำรด ำเนินกำรเตรียมพร้อมและกำร
บรรเทำผลกระทบด้ำนภัยพิบตัติ่ำง ๆ 
2. ร้อยละกำรให้บริกำรโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำง
ต่อเนื่อง (SLA) 

มำกดี ร้อยละ 99.90 99.90 99.84 99.98  

7.6.3  นวตักรรมกำรปรับปรุงกระบวนกำร* / ตัวชี้วดัผลลัพธ์ของกำรปรับปรุงกระบวนกำร และกำรบริกำรจำกกำรใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม เช่น ตัวชี้วดัด้ำนกำรเปิดข้อมูล กำรเชื่อมโยงข้อมูล กำรปรับปรุงบริกำร กำรให้บริกำรด้วยรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3. ตัวชี้วัด ระดับควำมพร้อม
รัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐ ** 
(กรม) (คะแนนระดับควำมพร้อม
รัฐบำลดิจิทัลของหน่วยงำน ที่
เป็นคะแนนในภำพรวม 
(ด ำเนินกำรส ำรวจโดย สพร.) 
**ตัวชี้วัดบังคับ 

มำกดี คะแนน 80.00 72.82 86.18 84.66 

 

7.6.4 ประสิทธิผลของกระบวนกำร /ตัวชี้วดัที่แสดงถึงประสิทธิผลของกำรจดักำรกระบวนกำร 
4. ร้อยละของชุดข้อมูลดิจิทัลที่
เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open 
Data)** (กรมมี 17 ชุดข้อมูล 
เปิดเผยบน data.go.th  แล้ว 15 
ชุดข้อมูล) **ตัวชี้วดับังคับ 

มำกดี ร้อยละ 82.00 70.00 82.00 88.23  

5. ร้อยละของฐำนข้อมูลจำก
กระบวนงำนหลักที่ได้รับกำร
พัฒนำในรูปแบบ Digitized ** 
**ตัวชี้วัดบังคับ 

มำกดี ร้อยละ 30.00 11.88 25.87 39.86  
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 จำกกำรมุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนงำนและกำรสร้ำงนวัตกรรมในระดับหน่วยงำนทุกกระบวนงำน
ส่งผลให้ต้นทุนลดลง เช่น ค่ำใช้จ่ำยที่ลดลงจำกกำรปรับปรุงบริกำรตรวจสอบดินจำกปี 2565 ร้อยละ 50 
ลดลงเพิ่มข้ึนในปี 2566 เป็นร้อยละ 55.55 เป็นต้น ส ำหรับด้ำนกำรเตรียมพร้อมและกำรบรรเทำผลกระทบ
ด้ำนภัยพิบัติต่ำงๆ พด. มีกำรวำงระบบและเตรียมควำมพร้อมกำรให้บริกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนสำมำรให้บรกิำร
ได้อย่ำงต่อเนื่อง (SLA) เฉลี่ยในปี 2564 – 2566 ร้อยละ 99.91 ซึ่งสูงกว่ำค่ำมำตรฐำนควำมปลอดภัยอยู่ที่
ก ำหนดไว้ร้อยละ 99.50 และจำกกำรก ำหนดแนวนโยบำยและหลักปฏิบัติด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่งผลให้ 
พด.มีระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจทิัลมำกกว่ำเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ โดยในปี 2566 ร้อยละ 84.66 ซึ่งสูงกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยที่ พด.ก ำหนดไว้ที่ ร้อยละ 80 พด.ปรับฐำนข้อมูลที่เป็น Output จำกกระบวนกำรท ำงำนตลอดห่วง
โซ่คุณค่ำให้อยู่ในรูปแบบ Digitized เพิ่มข้ึนทุกปี ในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 41.25 จำกฐำนข้อมูลดังกล่ำว 
พด.ได้พัฒนำเป็นสำรสนเทศและคัดเลือกจัดท ำเป็นชุดข้อมูลที่มีมูลค่ำสูงและเปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open 
Data) โดยในปี 2566 เปิดเผยข้อมูลไปแล้วร้อยละ 88.23 หรือ 15 ชุดข้อมูลจำกข้อมูลทั้งหมด 17 ชุดข้อมูล 

 
 




