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สรุปสาระสำคัญของเนื้อหา 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายการสร้างภาวะผู้นำ 
2. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายและประยุกต์ใช้ 4 ข้ันตอน การสร้าง Super team 
3. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายและประยุกต์ใช้ 5 ข้ันตอน การสร้างบารมีของผู้นำยุคใหม่ 
 
สรุปบทเรียน  
 ลำดับข้ันของผู้นำ 
 ฝาครอบผู้นำ 
 On boarding 90 days 
 Superman vs Super team 
 Super team : การหาคนท่ีใช่ 
 Super team : เป้าหมายท่ีชัดเจน 
 Super team : การมีกระบวนการท่ีชัดเจน 

 
ลำดับขั้นของผู้นำ 

 What is Team Leadership ภาวะผู้นําคืออะไร ภาวะผู้นำมี 3 ระดับ คือ นำตัวเอง Lead 
Self (Proactive), นำทีม  Lead team (Empowering People), และนำผู้นำ Lead Leader (Lead 
Business) โดยการนำตัวเองนั้นเกิดขึ้นเมื่อเราทำงานคนเดียว ภาวะผู้นำแง่ของการนำตัวเองหมายถึง 
การบริหาร วิเคราะห์ และพัฒนาตนให้ดี แต่เมื่อการทำงานมาถึงระดับท่ีต้องมีการนำผู้อื่นหรือนำทีม



ให้ไปสู่ผลลัพธ์ที่ดี การบริหารจัดการหรือแม้แต่ทักษะท่ีใช้ก็จะมีความแตกต่างจากการนำตนเองไปอีก
แบบ ซึ่งบทเรียนนี้เราจะมาเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะท่ีสำคัญของการนำทีมให้ได้นำไปปรับใช้ การเรียนรู้
ทักษะต่าง ๆ ในการนำทีมนั้นสำคัญ เพราะคนในทีมแต่ละคนมีบุคลิกภาพ พื้นหลัง หรือนิสัยใจคอท่ี
แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะแตกต่างจากเราโดยส้ินเชิงทำให้เราไม่สามารถใช้กลยุทธ์เดียวกับท่ีใช้นำตัวเอง
ได้ นอกจาก  “การนำตัวเอง” และ “การนำทีม” แล้ว ขั้นสูงสุดของภาวะผู้นำ ก็คือ การนำธุรกิจและ
องค์กร หรือท่ีเรียกว่า “การนำผู้นำ” Leadership Character ลักษณะความเป็นผู้นําดี “หน้าท่ีของ
ผู้นำท่ีดีคือการทำให้ทีมเห็นเป้าหมายเดียวกันแล้วพาทีมไปสู่เป้าหมายด้วยกัน” การเป็นผู้นำนั้นมี
หลายระดับ ต้ังแต่ First Level คือผู้ท่ีเพิ่งเริ่มมีทีม, Mid Level คือระดับท่ีเริ่มคุมท้ังแผนก ไปจนถึง 
Executive ซึ่งเป็นระดับท่ีคุมท้ังองค์กรให้ขับเคล่ือนตาม Strategy  อย่างท่ีได้กล่าวไปข้างต้น พื้นฐาน
เบ้ืองต้นของการเป็น Leader นั้น คือการแกะเนื้องานตัวเองออกมาบริหารทำเองให้น้อยลงแล้วให้คน
อื่นทำ เพื่อให้ผลลัพธ์ออกมามากขึ้น ดังนั้น Mindset แรกท่ีสำคัญท่ีผู้นำควรมีคือการ “ทำให้เนื้องาน
ออกมาจากทีม ไม่ใช่ตัวเอง” โดยข้อผิดพลาดท่ีมักเกิดขึ้นกับผู้นำหลาย ๆ คน คือการให้ความสำคัญ
กับการทำให้ผลลัพธ์ออกมาดีมากเกินไปจนลงมือทำเอง ซึ่งตรงนี้เองเป็นข้อผิดพลาดสำคัญเพราะทำ
ให้ ทีมไม่ เกิดการพัฒนาและตัวผู้นำก็ไม่สามารถถอดงานออกจากตัวเองได้และกลับมาเป็น 
Superman เหมือนเดิม แทนท่ีจะเป็น Super Team การท่ีจะทำให้ผลลัพธ์หรือเนื้องานออกมาจาก
ทีมนั้น ส่ิงท่ีผู้นำจะต้องทำก็คือ Motivate ทีม ส่ือสารให้ชัดเจน อธิบายงานให้เคลียร์ให้ทีมเข้าใจ เฝ้า
สังเกตุงานท่ีได้ และช่วยแก้ปัญหาเมื่อทีมมีปัญหา 
 

ฝาครอบผู้นำ 

 คือหากผู้นำมีความรู้ความสามารถท่ีสูงกว่าผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทีมงาน ทีมงานก็จะเก่งได้
มากท่ีสุดได้ถึงระดับเทียบเท่ากับผู้นำ แต่หากตัวผู้นำไม่ได้พัฒนาความรู้ความสามารถจนทำให้ทีมเก่ง
กว่าตนเองแล้ว ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นมี 2 อย่างคือ 

 1. ตัวผู้นำจะไปกดศักยภาพของทีมให้หยุดพัฒนา 
 2. ผู้ท่ีเก่งกว่าผู้นำก็จะออกจากทีมไป ดังนั้นผู้นำต้องมีทักษะท่ีสูงกว่าทีม 

 ส่ิงหนึ่งท่ีเราควรตระหนักคือในการเป็นผู้นำก็คือ ทีมจะดีได้นั้นเกิดจากผู้นำ และในทาง
เดียวกัน หากทีมทำงานไม่มีประสิทธิภาพก็เกิดจากผู้นำเช่นกัน อาธิ หากคนในทีมทำผิด ทำไม่ดี แล้ว
ผู้นำไม่ได้ว่ากล่าวตักเตือนหรือส่ังสอนเพื่อให้เกิดการปรับปรุงก็เท่ากับว่าผู้นำอนุญาตให้พฤติกรรม  
ผิด ๆ นั้นเกิดขึ้นในทีมได้นั่นเอง นอกจากนี้ เราควรคำนึงไว้เสมอว่าหากอยากสร้างผู้นำให้เกิดขึ้นใน
ทีม เมื่อเจอคนท่ีมีคุณสมบัติผู้นำ กล้าคิดกล้าทำ มีความมั่นใจ นั่นหมายความว่า มีโอกาสท่ีเขาจะคิด
ต่างจากเรา ถ้าเราเอาความรู้หรือประสบการณ์ตัวเองไปปิดกั้นจะกลายเป็นฝาครอบท่ีปิดโอกาสไม่ให้
เขาเติบโต ซึ่งเมื่อบุคคลอยู่ในฝาครอบ  2 อย่างท่ีเขาจะแสดงออกคือ อยู่เฉยๆ เฉ่ือยๆ หรือออกจาก
ทีมไปเลย ดังนั้นการเป็นผู้นำท่ีดีตามกฎของฝาครอบก็คือการท่ีเราสามารถบริหารจัดการให้คนในทีม
ได้มีโอกาสเติบโตไปพร้อม ๆ กับทำงานออกมาได้มีประสิทธิภาพด้วย 
 



On boarding 90 days 
 สิบขั้นตอนเพื่อช่วยให้ผู้บริหารใหม่ประสบความสำเร็จ คือ 1. เล่นบทใหม่โดยไม่ยึดติด
บทบาทเก่า 2. เรียนรู้ให้เร็วขึ้น 3. ใช้กลยุทธ์ให้เหมาะกับสถานการณ์ 4. มีผลงานท่ีจับต้องได้ออกมา
แต่เนิ่น ๆ 5. ต่อรองความสำเร็จ (ไม่ใช่ว่ายอมรับเป้าหมายทุกเรื่องท่ีอาจจะไม่เหมาะกับสภาพความ
จริง) 6. จัดโครงสร้างองค์กรและกำหนดยุทธ์ศาสตร์องค์กรท่ีเหมาะสม 7. สร้างทีมงาน 8. สร้างแนว
ร่วมและพันธมิตร 9. จัดสมดุลให้ดี 10. สร้างการมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง 
 

Super team : การหาคนที่ใช่ 
 

 ในการสร้างทีมงานท่ีมีคุณภาพ เราต้องทำความเข้าใจก่อนว่า ปัญหาหลัก ๆ ท่ีทำให้ผู้นำ
ส่วนมากไม่สามารถพาทีมไปเป็น Super Team ได้คือ การท่ีผู้นำกลัวงานผิดพลาด จึงเอางานมาทำ
เองเนื่องจากว่าตัวเองทำได้ดีกว่าและเร็วกว่าให้คนในทีมทำ ทำให้ไม่สามารถถอดเอางานออกจาก
ตัวเองได้ และทีมก็ไม่เกิดการพัฒนา ดังนั้นในบทเรียนนี้คือขั้นตอนท่ีจะทำให้ผู้นำสามารถนำพาทีมให้
ไปเป็น Super Team ได้  ดังนี้ 

 

 
 Hire Talent People of High Character หรือ การ Put the Right Man on the Right 
Job ซึ่งก็คือการเลือกใช้คนท่ีมีความสามารถและนิสัยเหมาะสมกับงาน โดยส่ิงนี้จะเกิดขึ้นได้จากการ
สร้างระบบหาคนท่ีดี ถามตัวเองก่อนว่าต้องการใครมาทำตำแหน่งอะไรเพื่อวาง Criteria ท่ีเหมาะสม
เป็นเกณฑ์ในการหาคนท่ีใช่ 
 
 



Super team : เป้าหมายที่ชัดเจน 
 
 Clarify Goals Objectives & Vision คิด Criteria  Clear Goal คือการ Clarify โจทย์และ
ส่ือสารความคาดหวังให้ชัดเจน ให้คนในทีมเห็นเป้าหมายเป็นภาพเดียวกับเรา นอกจากการมี
เป้าหมายท่ีชัดเจนแล้ว การเป็นผู้นำท่ีดีก็ควรมีการวางแผนในการทำงานท่ีดีด้วย โดยเฉพาะเมื่อถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานจริง ผู้นำอาจจะต้องพบกับปัญหากับความเยอะของงาน ส่ิงสำคัญท่ีจะช่วย
แก้ปัญหานี้ได้คือการจัดลำดับความสำคัญของงานด้วยกฎ Rock, Pebble, Sand ตามภาพด้านล่าง 
ซึ่งจะเห็นได้ว่าหากเราโฟกัสท่ีงานด่วนหรืองานประจำในระดับปฏิบัติการมากเกินไปก็เปรียบเสมือน
กับการใส่ทรายและกรวดเต็มโหลจนไม่มีพื้นท่ีให้กับก้อนหินใหญ่ท่ีสำคัญ ซึ่งก็เปรียบเสมือนกับการไม่
มีเวลามาโฟกัสการบรรลุเป้าหมายใหญ่ขององค์กรนั่นเอง 
 

 
 

Super team : การมีกระบวนการที่ชัดเจน 
 
  Train Process and Procedure กระบวนการขั้นตอนการทำงานหรือ  Process ท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้น นับว่าเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะช่วยให้เราทำงานให้ออกมามีคุณภาพได้อย่างสม่ำเสมอ 
ในกรณีท่ีการทำงานมีความผิดพลาดเกิดขึ้น ส่ิงสำคัญท่ีผู้นำควรวิเคราะห์เป็นอันดับแรก คือ 
กระบวนการทำงานท่ีก่อให้เกิดความผิดพลาดมากกว่าตัวบุคคลท่ีทำงานพลาด และหน้าท่ีท่ีสำคัญของ
ผู้นำท่ี ดี ก็ คือ การคิดหากระบวนการทำงาน ท่ี เรียกว่า Proven Process หรือวิธีทำงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยมีผลลัพธ์ท่ีสำเร็จมาสนับสนุนและนำไปส่ือสารแนะนำให้คนในทีมเข้าใจเพื่อท่ีจะได้
ปฏิบัติตามข้ันตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
 Empower Employees to Make Decisions ในส่วนขั้นตอนสุดท้ายของการสร้าง Super 
Team นั้น เป็นเรื่องของคุณสมบัติท่ีผู้นำท่ีดีควรมี คือการคอยเสริมสร้างแรงจูงใจ  กำลังใจ และ



พลังงานบวกให้กับทีมเพื่อให้ทีมอยู่เสมอ เพื่อให้ทีมมีพลังใจในการเรียนรู้เติบโตและสามารถบรรลุท้ัง
เป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายองค์กรได้ดี 
 ภาวะผู้นำนั้นถือเป็นทักษะสำคัญท่ีทุกองค์กรต่างก็ต้องการ เพราะผู้นำท่ีดีย่อมพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายและความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการเป็นผู้นำและหนทางแห่งการสร้าง Super 
Team ท่ีกล่าวไปในบทเรียนนี้ ถือว่าเป็นพื้นฐานความรู้ท่ีผู้อ่านหลายท่านอาจจะเคยผ่านหูผ่านตามา
บ่อยแล้ว แต่เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจริงก็อาจจะลืมหลักและวิธีคิดบางอย่างไป  การเรียนนี้จะช่วย
ทบทวนภาพรวมของภาวะผู้นำท่ีดี สามารถนำไปปรับใช้กับทีมงานในองค์กรของตัวเองให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสามารถสร้าง Super Team ให้เกิดข้ึนในองค์กรได้ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
 ๑. สามารถนำความรู้ และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม มาพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้า
ในอาชีพตำแหน่งหน้าท่ีการงาน และนำองค์การไปสู่ความเจริญเติบโต 
 2. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม ในการเปล่ียนวิธีคิดของ
ตนเอง ให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ในการใช้ชีวิต เพื่อเปล่ียนชีวิตของตนเองให้ดีขึ้น 
 3. สามารถประยุกติใช้ความรู้ และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม มาพัฒนาองค์กร์ให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง 
       
    
 
         (นางสาวอทิตยา อินทร์ประสิทธิ์) 
                         ตำแหน่ง นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
                        วันท่ี 21 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 



 



 


