
 
สรุปบทเรียนการพัฒนาความรู้ของข้าราชการ สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 9 

รอบการประเมินที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หลักสูตร  

แหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 
วัตถุประสงค์หลักสูตร 

1. เพื่อให้เกษตรกรมีแหล่งน้ำไว้ใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีทำการเกษตรนอกเขตชลประทาน โดยการขุด
สระน้ำในไร่นา 

2. เพื ่อบรรเทาผลกระทบจากฝนทิ ้งช่วง หรือภัยแล้ง ให้เกษตรกรสามารถทำการผลิตทาง
การเกษตรได้โดยใช้น้ำจากสระน้ำในไร่นา 

สรุปบทเรียน 
 ความสำคัญของแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 

  ประเทศไทยมีพื้นที่ทำการเกษตรประมาณ 149.25 ล้านไร่ ซึ่งภายใต้พื้นที่การเกษตรดังกล่าว
เป็นพื้นท่ีท่ีมีระบบชลประทานประมาณ 32.79 ล้านไร่ หรือร้อยละ 21.97 ของพื้นท่ีทำการเกษตร ส่วนพื้นท่ีท่ี
เหลือ 116.45 ล้านไร่ หรือร้อยละ 78.02  เป็นพื้นท่ีนอกเขตชลประทาน นอกจากนี้ พื้นท่ีเกษตรกรรมท่ีมีการ
พัฒนาระบบชลประทานแล้ว ยังมีพื้นท่ีชลประทานบางส่วนท่ีมีปัญหาการขาดแคลนน้ำ มีน้ำใช้เพื่อการเกษตร
ไม่เพียงพอตลอดทั้งปี ขาดแคลนน้ำในฤดูร้อน ทั้งนี้ การทำการเกษตร ส่งผลต่อความเจริญทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ดังนั้น คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบในหลักการ ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดย กรมพัฒนาที่ดิน 
จัดทำโครงการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2547 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเก็บกักน้ำไว้ใช้ในพื้นท่ี บรรเทาปัญหาภัยแล้ง การขลาดแคลนน้ำ และเพิ่มรายได้ให้เกษตรกร 
ซึ่งจะพิจารณาศักยภาพในการกักเก็บน้ำ คุณภาพของน้ำ รวมทั้งความพร้อมของเกษตรกรในการกำหนดพื้นท่ี
ขุดสระน้ำในไร่นาขนาด 1,260 ลบ.ม. และให้เกษตรกรมีส่วนร่วมการออกค่าใช้จ่าย 2,500 บาท/บ่อ  

เป้าหมาย 
โครงการแหล่งน้ำในไร่นาขนาด 1,260 ลบ.ม.เป็นตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ แหล่งน้ำในไร่นานอก 

เขตชลประทาน ขนาด 1,260 ลบ.ม. ได้รับการก่อสร้างจำนวน 35,380 บ่อ และ เชิงคุณภาพ พื้นที่ทาง
การเกษตรได้รับประโยชน์จากการก่อสร้างแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทานจำนวน 70,760 ไร่ 

 ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์โครงการ 
1. เกษตรกรมีแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทานเป็นแหล่งต้นทุนน้ำไว้ใช้ประโยชน์เพื่อ

ทำการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง หรือในเดือนท่ีฝนท้ิงช่วง 
2. เกษตรกรมีพื้นท่ีสามารถทำการเพาะปลูกไม้ผลและผักสวนครัวได้จากดินบริเวณขอบบ่อ

และมีพื้นท่ีสามารถเล้ียงปลาได้จากสระน้ำ 

ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง ตามแผนด้านน้ำ มีแผน 3 ระดับ ดังนี้ 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ประกอบด้วย ด้านท่ี 2 การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน และ ด้านท่ี 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใช้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการเกษตร เป้าหมาย ผลิตภาพการผลิตของภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด อัตราผลิตภาพการ

ผลิตของภาคเกษตร 

แบบฟอร์มที่ 4 



การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร เป้าหมาย ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วยที่มีการ
ปรับตัวขึ้น ตัวชี้วัด มูลค่าผลผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วย 

การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ เป้าหมาย เพิ่มผลผลิตของน้ำทั้งระบบในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้
คุณค่า และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล ตัวชี้วัด ผลิตภาพการใช้น้ำ 

แผนระดับ 3 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ2566-2570) 
ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
เป้าหมาย การบริหารจัดการน้ำภาคเกษตรอย่างทั่วถึง ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ปริมาตรกักเก็บน้ำเพิ่มข้ึน 
จำนวน 2,653 ลูกบาศก์เมตร แนวทางการพัฒนา การเพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ ในการใช้น้ำอย่าง
ประหยัด รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ท่ีดินให้เหมาะสมด้วยบริหารจัดการเชิงรุก เป้าหมาย 
1.) พื้นที่เกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 2.) 
พื้นท่ีเพาะปลูกท่ีไม่เหมาะสมลดลง ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 1.) จำนวนพื้นท่ีเกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาที่ดินให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 2.)ร้อยละของพื้นที่เพาะปลูกไม่เหมาะสม
ลดลง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การล้างดุลยภาพของการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรดินตามศักยภาพ 
เป้าหมาย 1.) การใช้ประโยชน์ท่ีดินของรัฐและเอกชนมีความสดุลและสอดคล้องกับบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม และโครงสร้างพื้นฐาน 2.) การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรดินของรัฐและเอกชนมีความคุ้มค่าและ
เหมาะสมกับศักยภาพของท่ีดิน ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 1.) สัดส่วนของดินท่ีได้รับการฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพ
เพื่อนำมาใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 2.) พื้นท่ีเกษตรกรรมท่ีมีการบริหารจัดการตามแนวเกษตรกรรมยั่งยืน 

ด้านที่ 2 การสร้างความมั่นคงของน้ำภาคการผลิต เป้าหมาย จัดหาน้ำเพื่อภาคการเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน แนวทาง พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพแหล่งน้ำ ระบบกระจายน้ำ 
เช่ือมโยงวางระบบเครือข่าย ท้ังในและนอกเขตชลประทาน 

แผนบริหารจัดการสถานการณ์ตามช่วงเวลา มี 2 มาตรการ ดังนี้ 
     มาตรการรับมือฤดูฝน ดังนี้ 

1. คาดการณ์ช้ีเป้าพื้นท่ีเส่ียงพื้นท่ีน้ำท่วมและพื้นท่ีเส่ียงช่วงฝนท้ิงช่วง 
2. การบริหารจัดการพื้นท่ีลุ่มต่ำ 
3. ทบทวน ปรับปรุงเกณฑ์บริหารจัดการน้ำในแหล่งน้ำ/เขื่อนระบาบน้ำและจัดทำแผนบริหาร

จัดการน้ำเชิงบูรณาการ 
4. เตรียมความพร้อม ซ่อมแซม ปรับปรุง 
5. เตรียมพร้อม/วางแผนเครื่องจักร เครื่องมือ บุคลากร 
6. ตรวจความมั่นคงปลอดภัย คัน ทำนบพนังกั้นน้ำ 
7. เพิ่มประสิทธิภาพการระบายของทางน้ำ 
8. ซักซ้อมแผน 
9. เร่งพัฒนาและเก็บกักน้ำ 
10. สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายภาคประชาชน 
11. การสร้างความรู้และประชาสัมพันธ์ 
12. ติดตามประเมินผล 
มาตรการรับรองฤดูแล้ง ดังนี้ 
1. เร่งเก็บกักน้ำ 
2. เฝ้าระวังและเตรียมจัดหาแหล่งน้ำสำรอง พร้อมวางแผน เตรียมเครื่องจักรเครื่องมือ 



3. ปฏิบัติการเติมน้ำ 
4. กำหนดแผนจัดสรรน้ำและพื้นท่ีเพาะปลูกพืชฤดูแล้ง 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำภาคการเกษตร 
6. เตรียมน้ำสำรองสำหรับพื้นท่ีลุ่มต่ำรับน้ำนอง 
7. เฝ้าระวังคุณภาพน้ำ 
8. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้วยการบริหารจัดการน้ำของชุมชน 
9. สร้างความรู้และประชาสัมพันธ์ 
10. ติดตามและประเมินผลการดำเนินการ 

โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Infrastructure Transparency Initiative : CoST) 

หลักการทำงานของ CoST มีหลักการเพื่อความโปร่งใสในโครงการก่อสร้างภาครัฐ โดยการวางระบบ
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับโครงการก่อสร้างสู่สาธารณชนในทุกๆ ระยะท่ีดำเนินการ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มสามาราถเข้าใจได้ และใช้ข้อมูลเหล่านี้เพื่อเรียกร้องให้เกิดการเอาผิดกับผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบได้ ใน
กรณีที่มีความผิดปกติเกิดขึ้นกับโครงการก่อสร้าง ซึ่งดำเนินการตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ. 2560 โดยการก่อสร้างท่ีมีงบประมาณสูงสุดของหน่วยงาน ต้องรายงานต่อกรมบัญชีกลางในฐานะ
ฝายเลขานุการคณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต 

กระบวนการจัดทำแผนงาน – งบประมาณ แบ่งออกดังนี้ 
1. การจัดทำแผนงาน – งบประมาณ 

การจัดทำแผนงาน จะต้องผ่านระบบ 
1. การจัดทำและเสนอแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรน้ำ ผ่านระบบ Thai Water Plan : TWP 

(สทนช.) หน่วยงานต้องให้ความสำคัญกับกลไกคณะอนุกรรมการทรัพยากรน้ำจังหวัด และคณะกรรมการลุ่ม
น้ำ เพื่อให้แผนงานด้านน้ำตอบโจทย์การแก้ปัญหาในพื้นที่และเกิดการบูรณาการอย่างแท้จริง ซึ่งตาม พ.ร.บ.
น้ำแผนการปฏิบัติการด้านน้ำท้ังหมด จะต้องเสนอให้ กนช. เห็นชอบ จึงจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณได้ 
ซึ่งหน่วยงานต้องดำเนินการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้น เพื่อให้สำนักทรัพยากรน้ำแห่งชาติ (สทนช.)  
สามารถบริหารจัดการแผนปฏิบัติการทรัพยากรทางด้านน้ำในภาพรวมระดับประเทศร่วมกับหน่วยงานอื่นๆท่ี
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการนำเทคโนโลยี Software สมัยใหม่มาพัฒนาใช้งานเป็นการเฉพาะ 
เพื่อสามารถอำนวยความสะดวกหน่วยงาน เจ้าหน้าทีที่เกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติงานเป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการวางแผนงาน ตรวจสอบ อนุมัติ และวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ ซึ่งเป็นระบบรับรองผลการ
วิเคราะห์แบบ Real Time และ Time Based 

2. แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ผ่านระบบ e-Budgeting (สงป.) ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 เห็นชอบแนวทางการจัดทำงบประมาณและปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรับงบประมาณจัดทำรายละเอียดคำขอรับ
งบประมาณประจำปี พ.ศ.2566 ที่แสดงวัตถุประสงค์แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานรับงบประมาณ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
นโยบาย รวมถึงการบูรณาการ เพื่อใช้ประกอบการจัดทำรายละเอียดคำของบประมาณเสนอคณะรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ ส่งสำนักงบประมาณ ตามกรอบปฏิทินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 ดังนั้น เพื่อให้กระบวนการจัดทำงบประมาณเป็นเครื่องมือจัดสรรทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ สำนักงบประมาณได้กำหนดให้หน่วยรับงบประมาณบันทึกรายละเอียดเสนอขอรับงบประมาณ
ผ่านระบบ e-Budgeting ด้วย 
 
 



การบริหารแผนงาน วิธีดำเนินการ 
1. กระบวนการขอรับการสนับสนุนโครงการ 
2. ขั้นตอนเสนอคำต้ังงบประมาณโครงการ 

การขอรับการสนับสนุนโครงการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน ดังนี้ 
1. ติดต่อ สพข./สพด. ประจำจังหวัดของตนเอง / กรอกคำขอลงบน www.ldd.go.th 
2. มีเอกสารสิทธิ์ที่หน่วยงานรัฐออกให้ (โฉนด , น.ส.3 , น.ส.3 ก. , น.ส.2 , น.ส.2 ก. , ส.ป.ก.4-01 , 

ส.ป.ก.4-14 , ส.ป.ก.4-18 , น.ค.3 , ก.ส.น.5 , ส.ค.1 และพื้นที่โครงการพระราชดำริที ่ม ีการ
จัดสรรท่ีดินทำกินให้เกษตรกร มีส่วนร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่าย บ่อละ 2,500 บาท 

3. เจ้าหน้าท่ี สพด.จัดเรียงลำดับความต้องการรวบรวมไว้ เพื่อรอการเสนอคำขอรับการสนับสนุน 
4. กรมพัฒนาท่ีดิน เสนอคำขอต้ังงบประมาณต่อสำนักงบประมาณพิจารณาและรอการอนุมัติ 
5. ดำเนินการก่อสร้าง 

ขั้นตอนการเสนอคำขอต้ังงบประมาณโครงการ มีดังนี้ 
1. เตรียมความพร้อมการจัดทำแผนปฏิบัติด้านการทรัพยากรน้ำ ร่วมกับสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แห่งชาติ 
2. จัดส่งข้อมูลความต้องการของเกษตรกร พร้อมหลักฐานรายละเอียดเพื่อตรวจสอบ เกษตรกรท่ี

ได้รับการคัดเลือกเข้าแผนต้องมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน ตามเงื่อนไข 
3. จัดทำรายละเอียดเสนอคำขอตั้งงบประมาณ โดยพิจารณาและตรวจสอบ พื้นที่เป้หมายระดับ 

ตำบล อำเภอ จังหวัด พร้อมระบุค่าพิกัด เสนอกรอบวงเงิน ผ่าน สศก. เพื่อเสนอ กษ.เห็นชอบ
ก่อนส่ง สงป.พิจารณา บันทึกคำขอลงในระบบ e-Budgeting พร้อม Sign off ส่งข้อมูล เพื่อ
ประกอบการพิจารณางบประมาณ 

4. เข้าสู่กรอบวงเงินงบประมาณ สงป.ตรวจสอบและพิจารณารายละเอียดความพร้อมของโครงการ 
โดยใช้หลักเกณฑ์มาตรฐานตามราคาน้ำมันปัจจุบันที่ สงป.กำหนด คณะกรรมาธิการฯ คณะอนุ
กรรมาธิการฯ พิจารณาเสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ ผ่านร่าง พรบ.งบประมาณ เพื่อบังคับใช้เป็น
กฎหมาย (ขาวคาดแดง) 

5. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและขุดสระน้ำในไร่นาให้เป็นไปตามแผน 
6. ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายเดือน/รายไตรมาส เพื่อรายงานเสนอกรมฯ และหน่วยงานนอก 

การคัดเลือกพื้นที่ และรูปแบบการก่อสร้าง 

การคัดเลือกพื้นที่เป้าหมาย 
1. พื้นที่ซึ ่งจะดำเนินการก่อสร้างแหล่งน้ำในไร่นาขนาด 1 ,260 ลูกบาศก์เมตร ต้องเป็นพื้นที่ทำ

การเกษตรและมีเอกสารสิทธิที ่ดินที่หน่วยงานรัฐเป็นผู้ออกให้ ได้แก่ โฉนดที่ดิน หนังสือรับรองการทำ
ประโยชน์ (น.ส.3 น.ส.3 ก. น.ส.3 ข.) แบบแจ้งการครอบครองท่ีดิน (ส.ค.1) หนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ 
(น.ค.3 กสน.5) หนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก. 4-01 ส.ป.ก. 4-14 ส.ป.ก. 4-18)  
ใบจอง (น.ส.2 น.ส.2 ก.) พื้นที่ คทช. และพื้นที่โครงการพระราชดำริที่มีการจัดสรรที่ดินทำกินให้เกษตรกร 
รวมทั้งเอกสารใบรับรองให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีออกจากกรมป่าไม้และกรมอุทยาน 

2. เป็นพื้นที่ที ่อยู ่นอกเขตชลประทาน ขาดแคลนระบบที่จะจัดส่งน้ำไปถึงได้ตลอดปี และประสบ
ปัญหาขาดแคลนน้ำเป็นประจำ หรือแล้งซ้ำซาก 

3. พื ้นที ่ที ่จะดำเนินการก่อสร้างแหล่งน้ำในไร่นาตามเงื ่อนไขของโครงการต้องเป็นพื ้นที ่ที ่มี
ประสิทธิภาพในการเก็บกักน้ำ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของดินท่ีมีผลต่อปริมาณน้ำท่ีจะกักเก็บได้ ตามระดับ
ความเหมาะสมของดิน  ได้แก่  ความซึมน้ำของดิน (Permeability)  ปริมาณหินพื้นท่ีโผล่อยู่บนดิน ความลาด

http://www.ldd.go.th/


ชันของพื้นท่ีไม่ควรเกิน 15% และเป็นดินท่ีมีการระบายน้ำค่อนข้างเลว  เลว และเลวมาก หลีกเล่ียงพื้นท่ีท่ีเป็น
ดินทรายจัด พื้นท่ีเกลือขึ้นเป็นดินเค็ม พื้นท่ีซึ่งมีก้อนหินขนาดใหญ่  ซึ่งหากก่อสร้างไปจะทำให้ไม่สามารถเก็บ
กักน้ำไว้ใช้ได้นานคุณภาพน้ำไม่ดี 

เกณฑ์ความเหมาะสมของดินสำหรับสร้างบ่อขุด (Suitability of soil for excavated ponds) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ในกรณีขุดสระน้ำความลึกไม่เกิน 3 เมตร ควรมีพื้นท่ีดำเนินการจากขอบปากสระน้ำข้างละ 2 เมตร 
เช่น พื้นท่ีดำเนินการมีขนาดไม่น้อยกว่า 29 x 32 เมตร โดยจะใช้ก่อสร้างสระน้ำอย่างน้อย (กว้าง x ยาว) 25 x 
28 เมตร ส่วนในกรณีท่ีขุดสระน้ำลึกเกิน 3 เมตร ต้องมีระยะเว้นไม่น้อยกว่าท่ีกำหนดตาม กฎหมายว่าด้วยการ
ขุดดินและถมดิน (ใส่คำอธิบายในการเว้นระยะจากปากสระน้ำ) 

รูปแบบการก่อสร้าง 
สระน้ำ คือ แหล่งเก็บขังน้ำฝน หรือน้ำซับท่ีไหลซึมออกมาจากดิน โดยการขุดดินออกให้เป็นท่ีสำหรับ

ขังน้ำ ให้มีขนาดความจุตามปริมาณน้ำท่ีต้องการจะเก็บขังไว้ใช้ 
งานดินขุด คือ การขุดดินให้ได้ขนาดความกว้าง ความยาว ความลึก และลาดด้านข้าง ตามที่กำหนด

ในแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นท่ีเก็บกักน้ำ โดยมีข้อกำหนด ดังนี้ 
1. ลาดด้านข้าง การขุดดินจะต้องมีความมั่นคงไม่เกิดการลื่นไถลของลาดตลิ่ง การขุดดินความลึกไม่

เกิน 3 เมตร สามารถใช้ลาดด้านข้าง 1 : 1 , 1 : 1.5 และ 1 : 2 การกำหนดความลาดด้านข้างของดินขึ้นอยู่กับ
ชนิดของดินท่ีจะขุด โดยมีข้อแนะนำว่าดินเหนียวปนทรายควรมีลาดด้านข้าง 1 : 2   

2. ความลึก การขุดดินหากลึกเกิน 3.00 ม. ต้องปฏิบัติตาม กฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน  
3. การขุดดินใกล้แนวเขตที่ดินของผู้อื่นจะต้องมีระยะของขอบสระน้ำห่างจากแนวเขตที่ดินผู้อื่นไม่

น้อยกว่าสองเท่าของความลึกสระน้ำ และนำดินท่ีขุดมาถมเป็นคันล้อมรอบสระน้ำหรือปรับพื้นท่ีภายในแปลง
ให้เรียบร้อย  



4. ในการขุดดิน ถ้าพบโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ซากดึกดำบรรพ์ หรือแร่ ท่ีมีคุณค่าทางเศรษฐกิจหรือทาง
การศึกษาในด้านธรณีวิทยา ให้ผู้ขุดดิน ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน 

 

 
 
รูปแบบของสระน้ำ 
  กรมพัฒนาที่ดินได้ออกแบบสระน้ำมาตรฐานความจุ 1 ,260 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งมีความกว้าง 
ความยาว ความลึก และลาดด้านข้างท่ีแตกต่างกัน สามารถคำนวณปริมาณดินขุด โดยการพิจารณาจากตาราง
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความกว้าง ความยาว และความลึกของสระน้ำเมื่อมีปริมาตรดินขุด 1,260 ลูกบาศก์
เมตร ท่ีความลาดด้านข้างต่างๆ กัน 

รูปแบบแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน ขนาด 1,260 ลบ.ม. กรณีความลึก 2 - 3 เมตร 

 



ความสัมพันธ์ ระหว่าง ความยาว ความกว้าง และความลึก ของสระน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 
เม่ือสระน้ำมีปริมาณดินขุด 1,260 ลบ.ม.  ลาดด้านข้าง 1:1, 1:1.5, 1 : 2 ที่ความลึก  3  เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความสัมพันธ์ ระหว่าง ความยาว ความกว้าง และความลึก ของสระน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 
เม่ือสระน้ำมีปริมาณดินขุด 1,260 ลบ.ม.  ลาดด้านข้าง  1 : 2 ความลึก  3  เมตร 
 

W1 = ความกว้าง 
ขอบสระน้ำ (เมตร) 

L1 = ความยาว 
ขอบสระน้ำ (เมตร) 

W2 = ความกว้าง 
ก้นสระน้ำ (เมตร) 

L2 = ความยาว 
ก้นสระน้ำ (เมตร) 

18.00 40.70 6.00 28.70 

18.50 39.20 6.50 27.20 

19.00 37.83 7.00 25.83 

19.50 36.58 7.50 24.58 

20.00 35.42 8.00 23.42 

20.50 34.35 8.50 22.35 
 
 



กระบวนการดำเนินงานโครงการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทานในพื้นที่ 

❑ การรับสมัครเกษตรกร  
❑ การตรวจสอบพื้นท่ี  
❑ การยกเลิก และการสละสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ 
❑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
❑ การขุดสระน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน  
❑ การติดตามผลการขุดสระน้ำ 

การรับสมัครเกษตรกร 

❑ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการรับสมัครเกษตรกรเข้าร่วมโครงการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 
ผ่านส่ือต่างๆ ได้แก่ โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ของกรมพัฒนาท่ีดิน www.ldd.go.th  

❑ ประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลในพื้นท่ี เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล หรือ อบต. หมอดินอาสา 
และผู้นำท้องถิ่น ช้ีแจงทำความเข้าใจให้ความรู้กับเกษตรกร 

❑ สำรวจความต้องการของเกษตรกร 
❑ เกษตรกรท่ีสนใจ กรอกรายละเอียดความต้องการลงในใบสมัครตามแบบฟอร์มความต้องการแหล่งน้ำ

ในไร่นา ให้แก่เจ้าหน้าที่สถานีพัฒนาที่ดิน หรือยื่นคำร้องขอรับบริการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขต
ช ล ป ร ะ ท า น ท ี ่ เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง ก ร ม พ ั ฒ น า ท ี ่ ด ิ น  www.ldd.go.th ภ า ย ใ ต ้ ล ิ ง ค์  
https://www.ldd.go.th/WEB_Water/   

❑ เจ้าหน้าท่ีสถานีพัฒนาท่ีดิน จัดเก็บรวบรวมข้อมูลเรียงลำดับความต้องการเป็นข้อมูลรวบรวมเก็บไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.ldd.go.th/
https://www.ldd.go.th/WEB_Water/


แบบฟอร์มความต้องการแหล่งน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เง่ือนไขการเข้าร่วมโครงการของเกษตรกร 

การคัดเลือกเกษตรกร คัดเลือกจากแผนความต้องการสระน้ำที่เกษตรกรได้มายื่นความจำนงไว้แล้ว 
ซึ่งเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ มีเกณฑ์ ดังนี้ 
❑  เกษตรกร มีความพร้อม สามารถสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการดำเนินการขุดสระน้ำ บ่อละ 2,500 บาท  
❑  เป็นเจ้าของพื้นที่ก่อสร้างที่ใช้เป็นพื้นที่ทำการเกษตร มีเอกสารสิทธิ์ และ มีหนังสือยินยอมให้เข้า

ดำเนินการก่อสร้าง  
 - กรณีเจ้าของร่วม ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของร่วมทุกคน  
 - กรณีเช่าพื้นที่ทำการเกษตร ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของพื้นที่ โดยมีหนังสือแสดงความ
ยินยอม  
 - กรณีเจ้าของที่ดินเป็นบิดา/มารดา และถึงแก่กรรม โดยยังไม่ได้มอบเอกสารสิทธิ์ให้ผู้ใดผู้หนึ่งหรือ
หลายคนเป็นเจ้าของตามกฎหมาย แต่มีการรับรู้กันภายในครอบครัว ต้องมีหนังสือแสดงความยินยอมจาก
ผู้เกี่ยวข้องภายในครอบครัวมากกว่า 1 คน และยืนยันว่าบุคคลนั้นได้ทำการเกษตรในพื้นท่ีนั้นจริง 
 
การตรวจสอบพื้นที่ 
❑ พื้นท่ีทำการเกษตร มีเอกสารสิทธิที่ดิน ได้แก่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
❑  อยู่นอกเขตชลประทาน  
❑  มีประสิทธิภาพในการเก็บกักน้ำ มีความเหมาะสมของดินในการขุดสระน้ำ หลีกเล่ียงพื้นท่ีดินทรายจัด 

พื้นท่ีดินเค็ม พื้นท่ีมีก้อนหินขนาดใหญ่ 
❑   กรณีขุดสระน้ำความลึกไม่เกิน 3 เมตร ควรมีพื้นท่ีดำเนินการจากปากสระน้ำข้างละ 2 เมตร  
❑   กรณีท่ีขุดสระน้ำลึกเกิน 3 เมตร ต้องมีระยะเว้นไม่น้อยกว่าท่ีกำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดิน

และถมดิน  
❑  จัดกลุ่มเป้าหมายการจัดสรรพื้นที่ก่อสร้างโดยขนาดของกลุ่ม และการกระจายตัวของสระน้ำ ต้อง

เหมาะสมกับการบริหารจัดการเครื่องจักรกล 
 

•  โฉนดที่ดิน หนังสือรับรองการทำประโยชน์ ได้แก่ น.ส.3 น.ส.3 ก. น.ส.3 ข.  
• แบบแจ้งการครอบครองที่ดิน ส.ค.1  
• หนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ น.ค.3 กสน.5  
• หนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน ส.ป.ก. 4-01 ส.ป.ก. 4-14 ส.ป.ก. 4-18  
• ใบจอง น.ส.2 น.ส.2 ก. 
• พื้นที่ คทช. 
• พื้นที่โครงการพระราชดำริที่มีการจัดสรรที่ดินทำกินให้เกษตรกร  
• เอกสารใบรับรองให้ใช้ประโยชน์ที่ดินที่ออกจากกรมป่าไม้และกรมอุทยาน  



การยกเลิก และการสละสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ 

กรณีที่ 1: สละสิทธิ์ก่อนทำสัญญา 
       1. เกษตรกรแจ้งความต้องการยกเลิกการขุดโดยกรอกแบบฟอร์มใบยินยอมสละสิทธิ์พร้อม

เหตุผลความจำเป็นในการขอยกเลิกเข้าร่วมโครงการฯ 
2. เจ้าหน้าที ่ตรวจสอบคุณสมบัติและคัดเลือกรายชื ่อเกษตรกร ที ่มีความพร้อมที ่จะ

ดำเนินการขุดสระน้ำ ตามลำดับคำขอ ภายในพื้นท่ีตำบลเดียวกันเพื่อเข้ารับสิทธิ์แทน 
       3. สถานีพัฒนาท่ีดินเสนอรายช่ือเกษตรกรสละสิทธิ์ และรับสิทธิ์แทน ต่อผู้อำนวยการสำนักงาน

พัฒนาท่ีดินเขต เพื่ออนุมัติ 
       4. ดำเนินการทำสัญญา จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ 

กรณีที่ 2: สละสิทธิ์หลังจากการทำสัญญา 
1. เกษตรกรแจ้งความต้องการยกเลิกการขุดโดยกรอกแบบฟอร์มใบยินยอมสละสิทธิ์พร้อม

เหตุผลความจำเป็นในการขอยกเลิกเข้าร่วมโครงการต่อเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน 
2. เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ควบคุมงาน ตรวจสอบข้อเท็จริง และทำบันทึกรายงานต่อประธาน

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพื่อทราบ 
3. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานตรวจสอบ คัดเลือกและเสนอรายช่ือเกษตรกรรายใหม่ เพื่อรับสิทธิ์

แทน และทำรายงานคณะกรรมการตรวจการจ้างเสนอต่อผู้อำนวยการสถานี(ผู้ว่าจ้าง) เพื่อทราบและขออนุมัติ
แก้ไข เปล่ียนแปลงรายช่ือแนบท้ายสัญญา 

4. ผู้อำนวยการสถานี(ผู้ว่าจ้าง) อนุมัติ และส่งรางานการขอยกเลิกแทนที่เสนอผู้อำนวยการ
สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต เพื่ออนุมัติ 

5.แจ้งผู้รับจ้าง เพื่อแก้ไขสัญญาฯ 
6. ดำเนินการตามสัญญาท่ีแก้ไขแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 1 

รายงานความ
ต้องการ แจ้ง

เหตุความ
จำเป็นต้องใช้
พัสดุ กำหนด
รายละเอียด
พัสดุ จัดทำ 

TOR กำหนด
รายชื่อ

คณะกรรมการ
ฯ รายชื่อผู้
ควบคุมงาน  

รายงานขอ
ซื้อ/ขอจ้าง 
ตามระเบียบฯ 
ข้อ 22 

เสนอหัวหน้า
หน่วยงานของ
รัฐ ขอความ
เห็นชอบ โดย
เสนอผ่าน
หัวหน้า
เจ้าหน้าที่  

ขออนุมัติ
ดำเนินการ
ซื้อ/จ้าง ให้ผู้มี
อำนาจอนุมัติ 
ใช้เวลา
ดำเนินการ 1 
วัน 

  

ดำเนินการ
ซื้อ/จ้าง โดย
แบ่งวิธีการ
ซื้อ/จ้าง 

ออกเป็น 3 
วิธี  

1.วิธี
เฉพาะเจาะจง 
วงเงินไม่เกิน 
500,000 
บาท  

2. วิธีประกาศ
เชิญชวน
ทั่วไป วงเงิน
เกิน 500,000 
บาท  

3. วิธีการ
คัดเลือก  

ขออนุมัติซื้อ/
จ้าง 

คณะ
กรรมการฯ 
สรุปผลการ

พิจารณาเสนอ
หัวหน้า

หน่วยงานผ่าน
หัวหน้า

เจ้าหน้าที่ 
ภายใน

ระยะเวลา 3 
วัน หรือตาม
เวลาที่กำหนด 
พิจารณาให้

ความเห็นชอบ  

เสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติ ใช้เวลา 
2 วัน เมื่อได้

ผู้รับจ้าง จัดทำ
รายงานขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณ

จากกรมพัฒนา
ที่ดิน  

ทำสัญญาซื้อ/
จ้างเจ้าหน้าที่ทำ
หนังสือสนองรับ
ราคา และนัดทำ
สัญญา วาง
หลักประกัน
สัญญากับผู้ชนะ
การซื้อหรือจ้าง 
ภายใน 7 วัน  

แจ้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือบริหาร
สัญญา หรือ
ข้อตกลงและ
การตรวจรับ

พัสดุ ตามอายุ
สัญญา 

ขั้นตอนที่ 2 



 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง (การเบิกจ่ายเงินโครงการ) 

1.ผู้รับจ้างส่งมอบงานพร้อมเอกสารการรับมอบสระน้ำ และภาพถ่ายสระน้ำของผู้เข้าร่วมโครงการ/
งวดโดยเรียนประธานกรรมการตรวจรับพัสดุ 

2.ประธานกรรมการตรวจรับพัสดุ แจ้งผู้ควบคุมงานตรวจสอบสระน้ำท่ีขอส่ง 
3.ผู้ควบคุมงานตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
4.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดำเนินการตรวจรับและส่งเอกสารผ่านผู้ว่าจ้าง (ผู้อำนวยการสถานี

พัฒนาท่ีดิน) 
5.คลังจังหวัดตรวจสอบถูกต้องแล้ว online ไปท่ีกรมบัญชีกลาง 
6.งานการเงินขอเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS online ไปท่ีคลังจังหวัด 
7.งานธุรการมอบใบสำคัญให้งานการเงินเพื่อขอเบิกจ่ายในระบบ GFMIS 
8.ผู้อำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดิน ซึ่งเป็นผู้ว่าจ้าง มอบเอกสารให้งานธุรการเพื่อทำใบสำคัญเบิกเงิน 
9.กรมบัญชีกลางโอนเงินเข้าบัญชีผู้รับจ้าง ภายใน 3-5 วันทำการ 
10.ผู้รับจ้างรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินให้หน่วยงาน 

เอกสารประกอบชุดเบิก ประกอบด้วย  
✓ เอกสารประกอบการตรวจรับงานก่อสร้าง 
✓ ภาพประกอบใช้ภาพท่ีล้าง - อัดสี ขนาดปกติ   
✓ จำนวน 3 ภาพ ประกอบด้วย  

        - ภาพก่อนขุดสระ  
       - ภาพสระท่ีดำเนินการเสร็จเรียบร้อยพร้อมป้าย และเกษตรกรเจ้าของสระ  
        - ภาพสภาพสระน้ำท่ีสมบูรณ์ 
✓ หนังสือรับมอบแหล่งน้ำ 
✓ เอกสารประกอบการตรวจรับงานก่อสร้าง 
✓ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน 

 
การขุดสระน้ำในไร่นานอกเขตชลประทาน 

• การควบคุมงาน 
ผู้อำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดิน แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจการจ้าง/คณะกรรมการตรวจรับ 

พัสดุ และมอบหมายผู้ควบคุมงาน/ผู้ช่วยควบคุมงาน ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ท่ี กค (กวจ) 0405.2/018909 ลงวันท่ี 10 พฤษภาคม 2561  

ผู้ควบคุมงาน คือ เจ้าหน้าท่ีกรมพัฒนาท่ีดินท่ีรับผิดชอบพื้นท่ีนั้นๆ เป็น ผู้ตรวจสอบ ควบคุม
ตำแหน่งการขุด ขนาดของสระน้ำ ตามกำหนด และตามรูปแบบท่ีกำหนด 

***สระน้ำท่ีมีความลึก > 3 เมตร การควบคุมงานต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน  
กรณีท่ีการก่อสร้างต่อพื้นท่ี มีจำนวนมากเกินกว่าท่ีเจ้าหน้าท่ีหน่วยพัฒนาท่ีดิน ท่ีรับผิดชอบ

พื้นท่ีนั้น จะสามารถเข้ามาควบคุม ตรวจสอบการทำงานของผู้รับจ้างได้ท้ังหมด ให้เจ้าหน้าท่ีหน่วยพัฒนาท่ีดิน 
ขอความร่วมมือจากหมอดินอาสาและเกษตรกรเจ้าของสระน้ำ เป็นผู้ช่วยควบคุมงาน ดูแลการทำงานของผู้
รับจ้างให้เป็นไปตามขนาดและรูปแบบท่ีกำหนด การมอบหมายหมอดินอาสาให้เป็นผู้ควบคุม กำกับดูแล การ
ดำเนินงานของผู้รับจ้าง ต้องมีหนังสือมอบหมายจากผู้อำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดินประจำจังหวัดนั้นๆ ควบคุม
ระยะเวลาดำเนินการให้เป็นไปตามสัญญาการจ้าง และจดบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและ



เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวันพร้อมผลการปฏิบัติงาน หากพบปัญหาจากการควบคุมงาน ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจการจ้าง  

เมื่อการขุดสระน้ำเสร็จส้ิน ให้ส่งใบมอบงานจากผู้รับจ้างท่ีผู้ควบคุมงานลงนามในเอกสาร
ส่งให้คณะกรรมการตรวจการจ้าง/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 
 

แบบฟอร์มหนังสือยินยอมให้เข้าดำเนินการขุดสระน้ำขนาด 1,260 ลบ.ม. 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
แบบฟอร์มการควบคุมงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
การติดตามผลการขุดสระน้ำ 

 

 
 

 
 
 
 
 

ตรวจสอบ
การปฏิบัติ

งาน

ออกตรวจ
งาน (คณะ
กรรมการฯ 

หรือ
กรรมการที่

ได้รับ
มอบหมาย)

ตรวจ
ผลงาน

ท า
ใบรับรอง
ผลการ

ปฏิบัติงาน

รายงานให้
หัวหน้าส่วน

ราชการ
ทราบและ

ส่ังการ

การใช้
ประโยชน์
แหล่งน้ า 

และบูรณา
การบูรณา
การการ

พัฒนาอาชีพ
ให้แก่

เกษตรกร
ร่วมกับ

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง



 
ประโยชน์ท่ีได้รับต่อตนเอง 

ได้รับความรู้ความเข้าใจในโครงการแหล่งน้ำในไน่นานอกเขตชลประทาน ขนาด 1,260 ลบ.ม. 
มากยิ่งขึ้น ต้ังแต่เริ่มต้น ขั้นตอนการจัดทำแผนงานในการของงบประมาณ การคัดเลือกเกษตรกรท่ีจะเข้าร่วม
โครงการ ลักษณะการขุดสระ ความกว้าง ความยาว ความลึก เก็บกักน้ำในช่วงฤดูที่ฝนขาดช่วง และการปลูก
แฝกเพื่อลดการชะล้างพังทลายของดิน การใส่ปุ๋ยลงในสระเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาน้ำ การเพาะเล้ียง
ปลาในสระ เพื่อเพิ่มรายได้ การปลูกไม้ผล ประโยชน์ในการขุดสระเพื่อให้เกษตรกรมีแหล่งน้ำไว้ใช้ประโยชน์ใน
พื้นท่ีทำการเกษตรนอกเขตชลประทาน โดยการขุดสระน้ำในไร่นา เพื่อบรรเทาผลกระทบจากฝนท้ิงช่วง หรือ
ภัยแล้ง ให้เกษตรกรสามารถทำการผลิตทางการเกษตรได้โดยใช้น้ำจากสระน้ำในไร่นา 

ประโยชน์ที่ได้รับต่อหน่วยงาน 

 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลโดยการ ผ่านส่ือต่างๆ การช้ีแจงให้ความรู้แก่เกษตรกรท่ีมีความสนใจท่ีจะเข้าร่วม
โครงการ การประชุมแนวความคิดและการคัดเลือกเกษตรกรเพื่อตรวจสอบพื้นที่ความเหมาะสมและความ
พร้อมของเกษตรกรที่มีความประสงค์จะดำเนินการขุดสระน้ำ และขั้นตอนการทำงาน การตรวจเอกสารสิทธิ์ 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และการติดตามประมวลผลของโครงการหลังดำเนินการขุดสระน้ำ และความพึง
พอใจของเกษตรกรที่มาเขียนคำร้องขอขุดสระ ให้ความอนุเคราะห์ ปรึกษา เพื่อที่จะทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
การดำเนินการตามข้ันตอนเพื่อความเข้าใจของเกษตรกร/ประชาชน ท่ีมีความประสงค์เข้าร่วมโครงการ 

 
 
         

(ลงช่ือ)            

            (นางอรุณศรี  บรรณสีเขียว) 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

     วัน 16 มกราคม 2567 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 


