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ชื่อ-นามสกุล นางสาวเจรียงขวัญ ใจดี  ตำแหน่ง นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
กลุ่ม/ฝ่าย ฝ่ายวิชาการเพื่อการพัฒนาท่ีดิน สถานีพัฒนาท่ีดินสตูล สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 12  
              กรมพัฒนาท่ีดิน 
หัวข้อการพัฒนา หลักสูตร “Leadership in the Age of AI : ผู้นำในยุค AI” 
วิธีการพัฒนา อบรมผ่านส่ือการเรียนการสอน E-Learning   
วันที่พัฒนา 25 มิถุนายน 2569 
สถานที ่สถานีพัฒนาท่ีดินสตูล 
หน่วยงานที่จัดอบรม สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับ AI, Machine Learning, และ Deep Learning รวมถึง
ความแตกต่างและข้อจำกัดของเทคโนโลย ี

2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการระบุการประยุกต์ใช้งาน AI ในหลากหลายบทบาทและสาขางาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณค่าภายในองค์กร 

3. เพื่อสนับสนุนผู้เรียนให้มีแนวทางเริ่มต้นในการวางแผน AI Transformation ด้วยหลักจริยธรรม 

สรุปสาระสำคัญ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อการบริหารจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน ผู้นำในยุคดิจิทัลจึงต้องปรับเปล่ียนบทบาทจากการเป็นเพียงผู้
บริหารงานหรือผู้วางนโยบาย ไปสู่การเป็นผู้นำท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และสร้างนวัตกรรม ผู้นำต้องมีทัศนคติที่เปิดรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการตัดสินใจโดย
อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-Driven Decision Making) และให้ความสำคัญกับจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อมุ่งเป้าไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันระหว่างมนุษย์และ AI รวมถึงการ
ยกระดับการบริการประชาชนและเกษตรกรให้มีความสะดวกรวดเร็วและทันสมัยยิ่งขึ้น 

1. บทบาทและความหมายของผู้นำในยุค AI ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
บทบาทของผู้นำได้ถูกจำกัดความใหม่ผ่านมิติสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล: ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านดิจิทัลและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลก 

1.2 ผู้ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร: การเป็นมากกว่าผู้วางนโยบาย โดยทำหน้าที่เป็นแรง
ขับเคล่ือนให้บุคลากรในองค์กรเปิดรับนวัตกรรมและการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

1.3 การตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-Driven Decision Making): การใช้ AI และระบบ
วิเคราะห์ข้อมูลเข้ามาช่วยเพิ่มความแม่นยำในการตัดสินใจ แทนการใช้สัญชาตญาณเพียงอย่างเดียว 

2. คุณลักษณะสำคัญและทักษะที่จำเป็นของผู้นำ เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรผ่านพ้นยุค
เปล่ียนผ่านทางเทคโนโลยี ผู้นำจำเป็นต้องมีคุณลักษณะและทักษะเฉพาะด้าน ดังนี้ 

คุณลักษณะสำคัญ (Key Characteristics) 
• Digital Visioning: เข้าใจแนวโน้มเทคโนโลยีและกำหนดทิศทางการใช้ AI ได้เหมาะสม 
• Lifelong Learning: พร้อมพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ อยู่เสมอ 
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• Change Management: สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงจูงใจและการ
ยอมรับในองค์กร 

• Ethical Thinking: มีจริยธรรมในการใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และ
คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม 

• Human-AI Collaboration: เข้าใจการทำงานร่วมกันระหว่างคนและเครื่องจักรเพื่อ
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ทักษะท่ีจำเป็น (Essential Skills) 
• Data Literacy: ทักษะการอ่าน วิเคราะห์ และตีความข้อมูล 
• Critical Thinking: การคิดอย่างมีเหตุผลและรอบด้านก่อนการตัดสินใจ 
• Digital Communication:  การสื ่อสารผ่านช่องทางดิจ ิท ัลที ่ เข ้าใจง ่ายและมี

ประสิทธิภาพ 
• Agility & Resilience: ความคล่องตัวและความสามารถในการฟื ้นตัวต่อความ

เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 
• Collaboration & Networking: การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับพันธมิตร

ภายนอก 
3. ความท้าทายในการบริหารจัดการยุค AI การนำ AI มาใช้ในองค์กรต้องเผชิญกับความท้า

ทายหลายด้านท่ีผู้นำต้องตระหนักและหาแนวทางแก้ไข 
3.1 ความเหลื่อมล้ำด้านดิจิทัล (Digital Divide): การคำนึงถึงสิทธิในการเข้าถึงเทคโนโลยี

ของประชาชนทุกกลุ่ม 
3.2 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์: ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลและความปลอดภัยของ

ระบบ 
3.3 ความเชื่อมั ่นในระบบ AI: การสร้างกลไกกำกับดูแลเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

น่าเช่ือถือ 
3.4 สมดุลระหว่างมนุษย์และเทคโนโลยี: การป้องกันไม่ให้การใช้ AI ลดทอนคุณค่าความ

เป็นมนุษย์ 
3.5 การปรับโครงสร้างองค์กร: ความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

ทำงานและทักษะบุคลากร 
4. แนวทางการพัฒนาผู้นำและองค์กร เพื่อให้เกิดการประยุกต์ใช้ AI อย่างเป็นรูปธรรม องค์กร

ควรกำหนดแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
4.1 การพัฒนาทักษะดิจิทัล: ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ การอบรม และการลง

มือปฏิบัติจริง 
4.2 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล: สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับของกระบวนการ

ทำงาน 
4.3 การกำหนดนโยบายเชิงจริยธรรม: สร้างกรอบการใช้ AI ท่ีชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ 
4.4 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้: ร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ (รัฐ เอกชน ประชาสังคม) เพื่อ

แลกเปล่ียนความรู้ 
4.5 การวัดและประเมินผล: มีระบบติดตามและปรับปรุงกระบวนการนำ AI มาใช้ต่อเนื่อง 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาความรู้ 

          ๑. สามารถใช้ระบบข้อมูลและ AI มาช่วยวิเคราะห์ทางเลือก ทำให้การตัดสินใจแม่นยำและ
รวดเร็วขึ้น 

๒. ทำใหต้ระหนักถึงความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความปลอดภัยของข้อมูล และไม่ให้เทคโนโลยี
ลดทอนคุณค่าของมนุษย์  

๓. เข้าใจศักยภาพของ Generative AI เพื่อนำมาใช้เป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพ วางแผน 
กลยุทธ์ AI Transformation และกำหนดทิศทางองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  
            

              

 
 


