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สรุปบทเรียนการพัฒนาความรู 

หลักสูตร 

การบริหารองคการ : ธรรมภิบาลสำหรับองคการ 

******************** 

ช่ือ-สกุล   นางสาวณัฐวิภา  กิจวิทยาภัทร  ตำแหนง   นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ  

สังกัด    กลุมวิทยบริการ สำนักวิทยาศาสตรเพ่ือการพัฒนาท่ีดิน กรมพัฒนาท่ีดิน 

วันท่ีอบรม 6 กุมภาพันธ 2568 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

1. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายธรรมภิบาลสำหรับองคการ 
2. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายการบริหารจัดการเชิงระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารแบบ Agile 

สรุปบทเรียน 
 ธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล หมายถึง ระบบ โครงสราง กระบวนการตางๆ ที่ไดวางแนวปฏิบัติหรือวางกฎเกณฑ
ความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจการเมืองและสังคมเพื่อใหสวนตางๆ ของสังคมมีการพัฒนาและอยูรวมกัน
อยางสันติสุขและเปนธรรม เปาหมายของธรรมาภิบาล คือ การจัดการปกครองเพื่อใหการใชอำนาจรัฐ
เปนไปเพ่ือประโยชนของสวนรวม 

 
 ประโยชนของธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
- เพ่ิมคุณคาใหแกองคกรในสายตาของบุคคลตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
- ลดปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 
- เพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 
- ปองกันการทุจริต 
- สรางความม่ันในวาองคกรไดดำเนินงานถูกตองตามหลักเกณฑขอบังคับท่ีกำหนดไว 
- มีภาพลักษณท่ีดีและแสดงความเปนมืออาชีพในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 การปกครองท่ีดี (Good governance)  
ประเทศจะมีการพัฒนาเศรษฐกิจที่ดีได ผูปกครองจะตองมีการปกครองที่ดี ที่ตองยึดหลักความ

โปรงใส หลักความรับผิดชอบ การยึดหลักกฎหมาย การมีสวนรวม การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 การปฏิรูประบบราชการไทย 
1. พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนท่ีดีข้ึน 
2. ปรับบทบาทภารกิจและขนาดใหมีความเหมาะสม 
3. ยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานใหอยูในระดับสูงและเทียบเทาเกณฑสากล 
4. ตอบสนองตอการบริหารการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

 แนวทางสูการปฏิรูประบบราชการ 
1. เนนการอำนวยการและประสานงานมากกวาดำเนินการเอง 
2. สรางรัฐบาลที่เปนชุมชน โดยชุมชนมีอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องราวตางๆ รวมถึงการรับบริการ

จากราชการ 
3. สรางรัฐบาลในเชิงแขงขันมากกวาอยูในสภาพการผูกขาด 
4. สรางรัฐบาลท่ีขับเคลื่อนโดยภารกิจมากกวาอิงแตกฎระเบียบ 
5. สรางร ัฐบาลที ่ย ึดผลสัมฤทธิ ์ เป นหลัก โดยมีการตรวจวัดผลสำเร ็จในการดำเนินการและ 

การใชงบประมาณ 
6. เนนการอำนวยการและประสานงานมากกวาดำเนินการเอง 
7. สรางรัฐบาลท่ีมุงเนนลูกคา โดยจะตองตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมีคุณภาพ 
8. สรางรัฐบาลเชิงวิสาหกิจ โดยแสวงหารายไดในกรณีท่ีเปนไปได ไมใชจายงบประมาณเพียงอยางเดียว 
9. สร างร ัฐบาลที ่มองการณไกล สามารถคาดการณแนวโน มและความตองการในอนาคต  

และหามาตรการปองกันมากกวาแกปญหาเฉพาะหนาเพียงอยางเดียว 
10. สรางรัฐบาลท่ีกระจายอำนาจ อาศัยวิธีการบริการแบบมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม 
11. สรางรัฐบาลท่ีอิงกับกลไกลตลาดมากกวารัฐ หรือระบบราชการเขาไปแทรกแซง 

 การพัฒนาองคกร  
 การพัฒนาองคกรชวยใหปญหาที่เกิดขึ้นในองคกรไดรับการแกไข สงเสริมการทำงานเปนทีมและ
เพิ่มความสัมพันธระหวางหนวยงานตาง ๆ ในองคกรใหดียิ่งขึ้นการนำกิจกรรมเขามาสอดแทรกในองคกร
เพื ่อการเปลี ่ยนแปลงทัศนคติ พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของพนักงานหรือยกระดับองคกรอยาง
สรางสรรคและใหเกิดประสิทธิผล โดยใหความสำคัญกับคุณคาของพนักงานและความกาวหนาขององคกร
ควบคูกันไป เทคนิคในการพัฒนาองคกรโดยการใชกิจกรรมสอดแทรกตางๆ เชน การสอน การฝกอบรม 
การใหคำปรึกษา การใหขอมูลสะทอนกลับ การบริหารโดยใชวัตถุประสงค การสรางองคกรแหงการเรียนรู 
การสรางทีมงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสื่อสารในองคกร เปนตน 

 องคประกอบพ้ืนฐานของการพัฒนาองคกร 
1. การตรวจวินิจฉัยปญหาขององคกร 
2. การปฏิบัติการโดยการใชเทคนิคการพัฒนาองคกร 
3. การบริหารและการบำรุงรักษากระบวนการ 
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 องคการกับการเปล่ียนแปลง 

 
 

 การตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงและบทบาทของผูนำในการจัดการ 

 
 

ประโยชนท่ีไดรับตอตนเอง 

ไดเรียนรู และมีความเขาใจธรรมภิบาลสำหรับองคกร และการบริหารองคกร เพื ่อสามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและเขาใจถึงบทบาทของผูนำในการจัดการ 

ประโยชนท่ีไดรับตอหนวยงาน 

บุคลากรในองคกรมีความเขาใจเก่ียวกับธรรมาภิบาลสำหรับองคการ การปฏิรูปองคการภาครัฐดวย
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการองคการเชิงระบบ การบริหารองคการตามหลักการมุ งเนนกลยุทธ  
องคการกับการเปลี่ยนแปลง และการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและบทบาทของผูนำในการจัดการ  
 

 


