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สรุปบทเรียนการพัฒนาความรู 
หลักสูตร 

“การเงิน (Finance)” 
******************** 

ช่ือ-สกุล (ภาษาไทย) นายชัยสิทธิ์  วัฒนาวังจงสุข ตําแหนง นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ 
สังกัด กลุมวิเคราะหวิจัยพืช ปุย และสิ่งปรับปรุงดิน  สํานักวิทยาศาสตรเพ่ือการพัฒนาท่ีดิน 
วันท่ีอบรม วันท่ี  4 กุมภาพันธ 2568 ถึงวันท่ี  5 กุมภาพันธ 2568 
วัตถุประสงคการเรียนรู 

1. อธิบายความหมายและเทคนิคการวิเคราะหตนทุนได 
2. อธิบายความเชื่อมโยงของการคิดเชิงกลยุทธกับตนทุน เพ่ือใหองคกรมีขีดความสามารถในการ

แขงขันและพัฒนาอยางยั่งยืน 
สรุปบทเรียน 

การวิเคราะหตนทุนและการคิดเชิงกลยุทธ  
ตนทุน หมายถึง การท่ีกิจการไดจายเงินสด หรือสิ่งท่ีเทียบเทาเงินสด หรือเปนเงินสินเชื่อหรือการ 

สัญญาวาจะจายเงินสดใหในอนาคต โดยมีวัตถุประสงคการจายเพ่ือกอใหเกิดรายได 
ประเภทของตนทุน 

จําแนกตามพฤติกรรม
ของตนทุน 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 

ตนทุนผันแปร มีลักษณะการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับการ
เปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรม แตตนทุนผันแปรตอฐานของกิจกรรมหนึ่งๆ 
จะมีคาคงท่ี 
ตนทุนคงท่ี มีลักษณะคือ ตนทุนคงท่ีโดยรวมจะยังคงเทาเดิมแมมีการ
เปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมการดําเนินงาน แตตนทุนคงท่ีตอฐานกิจกรรม จะ
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามกับระดับกิจกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
ตนทุนผสม เปนตนทุนท่ีมีลักษณะพฤติกรรมท้ังแบบตนทุนผันแปรและตนทุน
คงท่ีรวมอยูในตนทุนเดียวกัน บางครั้งอาจเรียกวา ตนทุนก่ึงผันแปร หรือ
ตนทุนก่ึงคงท่ี 

จําแนกตนทุนเพ่ือ
จัดสรรเขาหนวยตนทุน 

1. 
2. 

ตนทุนทางตรง เปนตนทุนท่ีสามารถระบุเขาสูหนวยตนทุนไดงาย 
ตนทุนทางออม เปนตนทุนท่ีไมสามารถระบุสาเหตุของการเกิดตนทุนวาเกิด
จากหนวยตนทุนใด 

จําแนกตนทุนตาม
ความเก่ียวของกับ 
การตัดสินใจ 

1. 
 

2. 
 
 

3. 

ตนทุนสวนแตกตาง เปนตนทุนท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง เม่ือนําทางเลือก
ตางๆ ท่ีเปนไปไดของการเลือกปฏิบัติมาเปรียบเทียบกัน 
ตนทุนจม เปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนไปแลวและไมสามารถจะทําการเปลี่ยนแปลง
แกไขไดหลังจากท่ีทําการตัดสินใจไปแลว ตนทุนจมนี้จะไมเก่ียวของหรือไมมี
ผลตอการตัดสินใจในอนาคต 
ตนทุนเสียโอกาส เปนจํานวนเงินของรายไดท่ีพึงจะไดรับแตกิจการไดปฏิเสธ
ท่ีจะรับ เพราะไดตัดสินใจเลือกท่ีจะกระทําในอีกทางเลือกหนึ่งท่ีคิดวามีความ
เหมาะสมหรือใหผลตอบแทนดีกวา 
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ประเภทของตนทุน (ตอ) 
จําแนกตนทุนตาม 
ความรับผิดชอบของ 
ผูบริหาร 

1. 
 
 

2. 
 
 

ตนทุนท่ีควบคุมได (Controllable Costs) ตนทุนท่ีเกิดขึ้นและสามารถควบคุม
ไดโดยผูบริหาร ซึ่งระดับความสามารถในการควบคุมตนทุนจะขึ้นอยูกับระดับ
ขั้นของผูบริหารวาจะมีอํานาจในการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
ตนทุนท่ีควบคุมไมได (Non-Controllable Costs) เปนตนทุนท่ีนอกเหนือ
อํานาจของผูบริหารท่ีจะควบคุมตนทุนเหลาน้ัน เชน ผูจัดการโรงงานไมสามารถ
ควบคุมสัญญาวาจางของพนักงานได เปนตน 

จําแนกตนทุนตาม 
หนาท่ีการผลิต 

1. 
 
 
 

2. 

ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการผลิต เปนตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการผลิตไมวาจะเปน
สวนของวัตถุดิบท่ีใชในกระบวนการผลิต รวมถึงตนทุนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อทําการ
แปรสภาพวัตถุดิบใหกลายเปนสินคาหรือเปนตนทุนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตภายในองคกรท้ังหมด 
ตนทุนท่ีไมเกี่ยวของกับการผลิต เปนตนทุนสวนท่ีนอกเหนือจากตนทุนตางๆ ใน
กระบวนการผลิตท้ังหมด ซึ่งเปนตนทุนในสวนของกระบวนการดําเนินงานตางๆ 
ของสํานักงาน เชน ตนทุนในการขาย หรือตนทุนในการบริหารงาน 

 

ความหมายเฉพาะดานการบัญชี 

ขอสมมติฐานทางการ
บัญชี 

1. 
 
 

2. 

เกณฑคงคาง หมายถึง ผลกระทบของเหตุการณและรายการตางๆ ท่ีรับรูในงบ
การเงินเมื่อเหตุการณหรือรายการน้ันเกิดขึ้น และไดรายงานหรือเหตุการณน้ัน
ไวในงวดท่ีเกี่ยวของ 
หลักการดําเนินงานตอเน่ืองหรือการดํารงอยูของกิจการ 

ลักษณะเชิงคุณภาพ
ของงบการเงิน 

1. 
2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
8. 
 
 

9. 
 
 

ความเขาใจได ตองสามารถเขาใจไดในทันทีท่ีผูใชงบการเงินใชขอมูลดังกลาว 
ความเกี่ยวของกับการตัดสินใจ ชวยใหผูใชงบการเงินสามารถประเมินเหตุการณ
ในอดีต ปจจุบันและอนาคต รวมท้ังชวยยืนยันหรือช้ีขอผิดพลาดของผลการ
ประเมินท่ีผานมาได 
ความมีสาระสําคัญ บางกรณีลักษณะของขอมูลเพียงอยางเดียวก็เพียงพอตอ
การพิจารณาวาขอมูลมีความเกี่ยวของกับการตัดสินใจหรือไม 
ความเช่ือถือได ขอมูลจะมีคุณสมบัติของความเช่ือถือได หากปราศจากความ
ผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญและความลําเอียง 
การเปนตัวแทนอันเท่ียงธรรม ขอมูลจะมีความนาเช่ือถือ เมื่อรายการและ
เหตุการณทางบัญชีไดถูกแสดงไวอยางเท่ียงธรรมตามท่ีตองการใหแสดง 
เน้ือหาสําคัญกวารูปแบบ ขอมูลตองบันทึกและแสดงตามเน้ือหาและความเปน
จริง 
ความเปนกลาง ขอมูลท่ีแสดงมีความนาเชื่อถือ เมื่อมีความเปนกลาง 
ความระมัดระวัง การใชดุลยพินิจท่ีจะเปนในการประมาณการภายใตความไม
แนนอน เพื่อมิใหสินทรัพยหรือรายไดแสดงจํานวนสูงเกินไป และหน้ีสินหรือ
คาใชจายแสดงจํานวนตํ่าเกินไป 
ความครบถวน โดยคํานึงถึงความมีสาระสําคัญของขอมูลและตนทุนในการ
จัดทํารายการ การละเวนไมแสดงบางรายการในงบการเงินจะทําใหขอมูล
ผิดพลาดหรือทําใหเขาใจผิด 
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การคิดตนทุนตอหนวย 
ตนทุนตอหนวยของสินคาหรือบริการถือเปนขอมูลทางบัญชีท่ีถูกนํามาประยุกตใชในการคํานวณหา 

มูลคาสินคาคงเหลือ คิดเปนตนทุนสินคาท่ีขาย ตนทุนตอหนวยจะชวยในการกําหนดมูลคาของสินคาหรือเปน 
การบริหารเพ่ือการตัดสินใจ 

การคํานวณตนทุนตอหนวย คือการกําหนดสิ่งท่ีจะรวมเปนตนทุน ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง 
คาแรงทางตรง คาใชจายในการผลิต 

บทบาทของตนทุนตอหนวย คือ การประยุกตการคํานวณหามูลคาสินคาคงเหลือและตนทุนสินคาเพ่ือ 
ประโยชนในการจัดทํางบการเงิน และเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหารในเรื่องตางๆ 

ข้ันตอนในการวางแผนกลยุทธทางการเงิน 
1. การวิเคราะห โดยใชอัตราสวนทางการเงินวิเคราะหแนวโนม เพ่ือใหทราบจุดออน จุดแข็ง 
2. วางแผนกลยุทธ นําจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคมาวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณ 
3. ติดตามและประเมินผล  ใชกลยุทธแกไขจุดออนของกิจการและปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ 

สถานการณ 
ผลลัพธทางการเงินกับกลยุทธขององคกร 
การจัดการกลยุทธในดานการเงินท่ีดี จะนําธุรกิจสูเปาหมายสูงสุดไดหากแสวงหาเงินทุนจากแหลง 

ตางๆ ท่ีมีตนทุนต่ําสุดในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได นําเงินลงทุนไปจัดสรรลงทุนในแหลงตางๆ ไดรับ 
ผลตอบแทนกลับมาเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายสูงสุดของการบริหารการเงินคือ เพ่ือใหกิจการมีมูลคาสูงสุด 

ผูจัดการดานการเงิน ทําหนาท่ีในการรับผิดชอบรวมกับผูบริหารสวนอ่ืนๆ ในแตละข้ันตอนดังตอไปนี้ 
1. การวางแผนและกําหนดเปาหมายขององคกร 
2. พิจารณาปริมาณและชวงเวลาท่ีตองการใชเงิน 
3. พิจารณาการจัดหาแหลงเงินทุน 
4. พิจารณาการจัดสรรการใชเงินทุน 
5. ติดตามและประเมินผล 
การวิเคราะหผลลัพธทางการเงิน หากตองการจะวัดถึงประสิทธิภาพหรือผลลัพธทางการเงินของ 

องคกร การพิจารณาเฉพาะตัวเลข ยอดขาย รายได หรือกําไรเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ เนื่องจากขอมูล 
เหลานั้นอาจไมไดสะทอนถึงความสัมพันธของกิจการอยางแทจริงก็ได ดังนั้น จึงมีเครื่องมือท่ีนํามาใชในการ 
วิเคราะหผลลัพธทางการเงินขององคกร ไดแก การใชอัตราสวนทางการเงิน 

 

ประโยชนท่ีไดรับตอตนเอง 
ไดรับทราบถึงการวางแผนการทางการเงิน ซ่ึงพ้ืนฐานของการลงทุนคือการออมและการบริหารรายรับ

รายจาย คนท่ีรูจักออมและรูจักการลงทุนดวยจะทําใหกาวไปสูอิสรภาพทางการเงิน (Financial Freedom) ได  

ประโยชนท่ีไดรับตอหนวยงาน 
ทําใหองคกรเกิดการบูรณาการรวมกัน งบการเงินชวยใหผูบริหารองคกรสามารถทําความเขาใจ

เก่ียวกับการวางแผนและบริหารความเสี่ยง ความกาวหนาทางการเงิน การวิเคราะหแนวโนม รวมถึงการ
ประมาณงบการเงินลวงหนา ทําใหสามารถกําหนดนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน และแนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมในอนาคตได 


	สรุปบทเรียนการพัฒนาความรู้
	ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) นายชัยสิทธิ์  วัฒนาวังจงสุข ตำแหน่ง นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ

