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หลักการ



ต้องควบคุมดูแลให้มีการจัดทำแผนและเผยแพร่ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดต้องควบคุมดูแลให้มีการจัดทำแผนและเผยแพร่ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด

1. การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อจัดจ้างภาครัฐ โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ โดยเคร่งครัด หากละเว้นหรือไม่ใส่ใจ
อาจนำไปสู่ความผิดได้ ดังนี้

ต้องตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการจัดชื่อจัดจ้างทั้งหมดก่อนเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติต้องตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการจัดชื่อจัดจ้างทั้งหมดก่อนเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ

2. การตรวจสอบและกลั่นกรองเอกสาร

ต้องพิจารณาและเสนอวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต้องพิจารณาและเสนอวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

3. การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

ต้องกำกับดูแลให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายอย่างเคร่งครัดต้องกำกับดูแลให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายอย่างเคร่งครัด

4. การควบคุมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ต้องรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดต่อผู้มีอำนาจอนมัติสั่งชื่อหรือสั่งจ้างต้องรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดต่อผู้มีอำนาจอนมัติสั่งชื่อหรือสั่งจ้าง

5. การรายงานผลการพิจารณา



ต้องจัดเก็บและรักษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบต้องจัดเก็บและรักษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ

ต้องตรวจสอบและป้องกันไม่ให้เกิดการมีส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้เสนอราคาต้องตรวจสอบและป้องกันไม่ให้เกิดการมีส่วนได้เสียระหว่างเจ้าหน้าที่และผู้เสนอราคา

ต้องรักษาความลับของข้อมูลการเสนอราคาและเอกสารที่เกี่ยวข้องต้องรักษาความลับของข้อมูลการเสนอราคาและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

6. การเก็บรักษาเอกสาร

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อจัดจ้างภาครัฐ โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติ โดยเคร่งครัด หากละเว้นหรือไม่ใส่ใจ
อาจนำไปสู่ความผิดได้ ดังนี้

7. การป้องกันการมีผลประโยชน์ทับช้อน

8. การรักษาความลับ

- หากพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการทจริตหรือส่อไปในทางทจริต ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบโดยทันที- หากพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการทจริตหรือส่อไปในทางทจริต ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบโดยทันที

9. การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

การละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญา ขึ้นอยู่กับการละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญา ขึ้นอยู่กับ
ความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น หัวหน้าเจ้าหน้าที่พั สดุจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น หัวหน้าเจ้าหน้าที่พั สดุจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้



คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง



คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผลคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผล
มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- ต้องศึกษาและทำความเข้าใจขอบเขตของงาน (TOR) คุณลักษณะเฉพาะ และเงื่อนไขทั้งหมดของการจัดชื่อจัดจ้างอย่างละเอียด- ต้องศึกษาและทำความเข้าใจขอบเขตของงาน (TOR) คุณลักษณะเฉพาะ และเงื่อนไขทั้งหมดของการจัดชื่อจัดจ้างอย่างละเอียด

1. การศึกษาและทำความเข้าใจเอกสาร

- ดำเนินการเปิดซองข้อเสนอตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนด- ดำเนินการเปิดซองข้อเสนอตามวัน เวลา และสถานที่ที่กำหนด
- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอให้ถูกต้องครบถ้วน- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอให้ถูกต้องครบถ้วน

2. การเปิดซองข้อเสนอ

- พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอที่ถูกต้องตามเงื่อนไขที่กำหนด- พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรือคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอที่ถูกต้องตามเงื่อนไขที่กำหนด
- ประเมินคุณภาพและคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ- ประเมินคุณภาพและคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ
- พิจารณาราคาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในระเบียบและเอกสารประกวดราคา- พิจารณาราคาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในระเบียบและเอกสารประกวดราคา

3. การพิจารณาผล

- ในกรณีที่สมควร เจรจาต่อรองราคาเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐ- ในกรณีที่สมควร เจรจาต่อรองราคาเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐ

4. การต่อรองราคา



คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผลคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผล
มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- จัดทำรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารที่ได้รับไว้ทั้งหมดดต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่- จัดทำรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารที่ได้รับไว้ทั้งหมดดต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่

5. การจัดทำรายงานผลการพิจารณา

- ต้องรักษาความลับของข้อมูลการเสนอราคาและเอกสารหลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอ- ต้องรักษาความลับของข้อมูลการเสนอราคาและเอกสารหลักฐานของผู้ยื่นข้อเสนอ

6. การรักษาความลับ

- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ- ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ

7. การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม

- ต้องตรวจสอบและแจ้งให้ทราบหากมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง- ต้องตรวจสอบและแจ้งให้ทราบหากมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง

8. การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

- ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด- ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

9. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ



คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผลคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือคณะกรรมการพิจารณาผล
มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- หากพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการทุจริตหรือส่อไปในทางมิชอบ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบโดยทันที- หากพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการทุจริตหรือส่อไปในทางมิชอบ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบโดยทันที

10. การรายงานการทุจริต

การละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญา ขึ้นอยู่กับการละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางอาญา ขึ้นอยู่กับ
ความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ชื่อสัลสัตย์สุจริต และความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ชื่อสัลสัตย์สุจริต และ

สามารถตรวจสอบได้สามารถตรวจสอบได้



ผู้ควบคุมงานผู้ควบคุมงาน

          1. ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ที่กำหนดไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงให้ทำงานจ้างนั้นนั้นทุกวันให้เป็น
ไปตามรูปแบบรายละเอียด และข้อกำหนด ในสัญญาทุกประการ โดยสั่งเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติมหรือตัดทอน
งานจ้างได้ตามที่เห็นสมควรและตามหลักวิชาช่างเพื่อให้เป็นไปตามรูปรายการละเอียดและข้อกำหนดในสัญญา
ถ้าผู้รับจ้างขัดขืนไม่ปฏิบัติตามก็สั่งให้หยุดงานนั้นเฉพาะส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดแล้วแต่กรณีไว้ก่อน
จนกว่าผู้รับจ้างจะปฏิบัติให้ถูกต้องตามคำสั่ง และให้รายงานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที



ผู้ควบคุมงานผู้ควบคุมงาน

           2. จดบันทึกสภาพการปฎิบัติงานของผู้รับจ้างและเหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน พร้อมทั้งผล การปฎิบัติงาน
หรือการหยุดงานและสาเหตุที่มีการหยุดงานอย่างน้อยสองฉบับ เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุหรือผู้ที่ได้
รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการตรวจรับพัสดุที่เป็นการจ้างงานก่อสร้างทราบ
ทุกสัปดาห์และเก็บรักษาไว้เพื่อมอบให้แก่เจ้าหน้าที่เมื่อเสร็จงานแต่งวดโดยถือว่าเป็นเอกสารสำคัญของทางราชการเพื่อ
ประกอบการตรวจสอบของผู้มีหน้าที่การบันทึกการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างให้ระบุรายละเอียดขั้นตอนการปฎิบัติงาน
และวัสดุที่ใช้ด้วย



ผู้ควบคุมงานผู้ควบคุมงาน

            3. ในวันกำหนดเริ่มงานของผู้รับจ้างตามสัญญา และในวันถึงกำหนดส่งมอบงานแต่ละงวดให้รายงาน
ผลการปฎิบัติงานของผู้รับจ้างว่าเป็นไปตามสัญญาหรือไม่ ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทราบภายใน 3 วัน
ทำการนับแต่วันถึงที่กำหนดนั้นนั้น



กรรมการตรวจรับพัสดุ



กรรมการตรวจรับพัสดุ



กรรมการตรวจรับพัสดุ



กรรมการตรวจรับพัสดุ



กรรมการตรวจรับพัสดุ



- ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำการของผู้ใช้พั สดุนั้น หรือสถานที่ซึ่งกำหนดไว้ในสัญญาหรือข้อตกลง- ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำการของผู้ใช้พั สดุนั้น หรือสถานที่ซึ่งกำหนดไว้ในสัญญาหรือข้อตกลง
- ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐานที่ตกลงกันไว้- ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามหลักฐานที่ตกลงกันไว้

1. การตรวจรับพัสดุ

- ในกรณีที่มีการทดลอง หรือตรวจสอบในทางเทคนิดหรือทางวิทยาศาสตร์ จะเชิญผู้ชำนาญการหรือผู้ทรง- ในกรณีที่มีการทดลอง หรือตรวจสอบในทางเทคนิดหรือทางวิทยาศาสตร์ จะเชิญผู้ชำนาญการหรือผู้ทรง
คุณวุฒิมาให้คำปรึกษา หรือส่งพัสดนันไนไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ สถานที่ของผู้ชำนานาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒินั้นๆ ก็ได้คุณวุฒิมาให้คำปรึกษา หรือส่งพัสดนันไนไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ สถานที่ของผู้ชำนานาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒินั้นๆ ก็ได้

2. การทดสอบหรือตรวจสอบทางเทคนิค

- ตรวจรับพัสดุในวันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างนำพัสดุมาส่งและให้ดำเนินการให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด- ตรวจรับพัสดุในวันที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างนำพัสดุมาส่งและให้ดำเนินการให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด

3. การตรวจรับตามกำหนดเวลา

- จัดทำใบตรวจรับโดยลงชื่อไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 2 ฉบับ มอบแก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 1 ฉบับ และเจ้าหน้าที่ 1 ฉบับ- จัดทำใบตรวจรับโดยลงชื่อไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 2 ฉบับ มอบแก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 1 ฉบับ และเจ้าหน้าที่ 1 ฉบับ

4. การทำบันทึกการตรวจรับ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีบทบาทสำคัญในขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดชื่อจัดจ้าง 
ต่อไปนีคือหน้าทีและความรับผิดชอบหลักทีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด



- รายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่- รายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่

- กรณีที่เห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบ มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาหรือข้อตกลงให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่าน- กรณีที่เห็นว่าพัสดุที่ส่งมอบ มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามข้อกำหนดในสัญญาหรือข้อตกลงให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อทราบและสั่งการหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อทราบและสั่งการ

- ประสานงานกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างและเจ้าหน้าที่พั สดุเพื่อให้การส่งมอบเป็นไปตามสัญญา- ประสานงานกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างและเจ้าหน้าที่พั สดุเพื่อให้การส่งมอบเป็นไปตามสัญญา

5. การรายงานผลการตรวจรับ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีบทบาทสำคัญในขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดชื่อจัดจ้าง 
ต่อไปนีคือหน้าทีและความรับผิดชอบหลักทีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

6. การดำเนินการกรณีพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา

7. การบริหารสัญญา

- กรณีมีการส่งมอบล่าช้า ต้องแจ้งการเรียกค่าปรับตามสัญญาจากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง- กรณีมีการส่งมอบล่าช้า ต้องแจ้งการเรียกค่าปรับตามสัญญาจากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

8. การแจ้งสงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับ

- ในระหว่างระยะเวลารับประกัน ต้องตรวจสอบความชำรุดบกพร่องของพัสดุ และรีบรายงายงานให้หัวหน้าหน่วย- ในระหว่างระยะเวลารับประกัน ต้องตรวจสอบความชำรุดบกพร่องของพัสดุ และรีบรายงายงานให้หัวหน้าหน่วย
งานของรัฐทราบเพื่อแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างดำเนินการแก้ไขงานของรัฐทราบเพื่อแจ้งให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างดำเนินการแก้ไข

9. การตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง



- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และค่านึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และค่านึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ

- ต้องไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง และต้องแจ้งให้ทราบหากพบว่ามีส่วนได้เสีย- ต้องไม่มีส่วนได้เสียกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง และต้องแจ้งให้ทราบหากพบว่ามีส่วนได้เสีย

10. การรักษาความเป็นธรรม

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีบทบาทสำคัญในขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการจัดชื่อจัดจ้าง 
ต่อไปนีคือหน้าทีและความรับผิดชอบหลักทีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

11. การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

การละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อย่างเคร่งครัด อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทางการละเว้นหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าที่เหล่านี้อย่างเคร่งครัด อาจนำไปสู่ความรับผิดทางวินัย ทางแพ่ง หรือทาง
อาญา ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอาญา ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของการกระทำ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวังอย่างยิ่งรอบคอบและระมัดระวังอย่างยิ่ง









ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผลความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผล  
และคณะกรรมการตรวจรับและคณะกรรมการตรวจรับ

มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้อง- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ความเห็นเกี่ยวกับขอบเขตงานและคุณลักษณะเฉพาะ- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ความเห็นเกี่ยวกับขอบเขตงานและคุณลักษณะเฉพาะ
- คณะกรรมการตรวจรับ: อาจให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ต้องการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: อาจให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ต้องการตรวจรับ

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ควบคุมและกำกับดูแลกระบวนการ- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ควบคุมและกำกับดูแลกระบวนการ
- คณะกรรมการพิจารณาผล: ดำเนินการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง- คณะกรรมการพิจารณาผล: ดำเนินการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง
- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบผลการพิจารณาเพื่อเตรียมการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบผลการพิจารณาเพื่อเตรียมการตรวจรับ

1. การวางแผนและเตรียมการ

2. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

- คณะกรรมการพิจารณาผล: จัดทำรายงานผลการพิจารณา- คณะกรรมการพิจารณาผล: จัดทำรายงานผลการพิจารณา
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ตรวจสอบและนำแสนอรายงานต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ตรวจสอบและนำแสนอรายงานต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ
- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบผลการพิจารณาเพื่อเตรียมการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบผลการพิจารณาเพื่อเตรียมการตรวจรับ

3. การรายงานผลการพิจารณา



มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ควบคุมการจัดทำสัญญา- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: ควบคุมการจัดทำสัญญา
- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดที่ต้องระบุในสัญญา- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดที่ต้องระบุในสัญญา
- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบเงื่อนไขในสัญญาเพื่อใช้ในการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: รับทราบเงื่อนไขในสัญญาเพื่อใช้ในการตรวจรับ

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: กำกับดูแลการบริหารสัญญาโดยรวม- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: กำกับดูแลการบริหารสัญญาโดยรวม
- คณะกรรมการตรวจรับ: ตรวจรับพัสดุตามเงื่อนไขในสัญญา- คณะกรรมการตรวจรับ: ตรวจรับพัสดุตามเงื่อนไขในสัญญา
- คณะกรรมการพิจารณาผล: อาจให้คำปรึกษาในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ- คณะกรรมการพิจารณาผล: อาจให้คำปรึกษาในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ

4. การจัดทำสัญญา

5. การบริหารสัญญา

- คณะกรรมการตรวจรับ: รายงานปัญหาที่พบระหว่างการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: รายงานปัญหาที่พบระหว่างการตรวจรับ
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: รับรายงานและประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหา- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: รับรายงานและประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหา
- คณะกรรมการพิจารณาผล: อาจให้ความเห็นเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา- คณะกรรมการพิจารณาผล: อาจให้ความเห็นเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา

6. การรายงานปัญหาและอุปสรรค

ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผลความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผล  
และคณะกรรมการตรวจรับและคณะกรรมการตรวจรับ



มีบทบาทสำคัญมากในกระบวนการจัดชื่อชื่ดจ้างภาครัฐ ผมจะอธิบายถึงหน้าทีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการเหล่านี้ ซึ่งต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อหลีกเลี่ยงความผิดพลาดหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: พิจารณาความเหมาะสมในการแก้ไขสัญญา- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: พิจารณาความเหมาะสมในการแก้ไขสัญญา
- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ความเห็นเกี่ยวกับการแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะ- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ความเห็นเกี่ยวกับการแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะเฉพาะ
- คณะกรรมการตรวจรับ: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อการตรวจรับ- คณะกรรมการตรวจรับ: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อการตรวจรับ

7. การแก้ไขสัญญา

- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงานการประเมินผล- หัวหน้าเจ้าหน้าที่: รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงานการประเมินผล
- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณา- คณะกรรมการพิจารณาผล: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณา
- คณะกรรมการตรวจรับ: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของพัสดุที่ได้รับ- คณะกรรมการตรวจรับ: ให้ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของพัสดุที่ได้รับ

8. การประเมินผลการจัดซื้อจัดจ้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผลความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการพิจารณาผล  
และคณะกรรมการตรวจรับและคณะกรรมการตรวจรับ

ความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสามฝ่ายมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความโปร่งใส ตรวจจสอบได้ และความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสามฝ่ายมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความโปร่งใส ตรวจจสอบได้ และ
ประสิทธิภาพในกระบวนการจัดชื่อจัดจ้างภาครัฐ โดยแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกันประสิทธิภาพในกระบวนการจัดชื่อจัดจ้างภาครัฐ โดยแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน  

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานของรัฐเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานของรัฐ



หัวหน้าเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ ตั้งแต่การวางแผนไปจนถึงการสิ้นสุดสัญญาหัวหน้าเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ ตั้งแต่การวางแผนไปจนถึงการสิ้นสุดสัญญา1. ความต่อเนื่องของการทำงาน!

มีอำนาจในการเสนอความเห็นและตัดสินใจในหลายชั้นตอนสำคัญมีอำนาจในการเสนอความเห็นและตัดสินใจในหลายชั้นตอนสำคัญ2. อำนาจในการตัดสินใจ

ใครสำคัญที่สุดหรือเป็น "ผู้คุมเกม" หัวหน้าเจ้าหน้าที่ มักจะถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดและอาจถือได้ว่า
เป็น "ผู้คุมเกม" ด้วยเหตุผลดังนี้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการ

พิจารณาผล และคณะกรรมการตรวจรบ นั้น ขอเสนอว่า:

ท่าหน้าที่เป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างคณะกรรมการต่างๆ ผู้บริหาร และผู้ขายหรือผู้รับจ้างท่าหน้าที่เป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างคณะกรรมการต่างๆ ผู้บริหาร และผู้ขายหรือผู้รับจ้าง3. การประสานงาน

มักจะเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องมากที่สุดมักจะเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องมากที่สุด5. ความเชี่ยวชาญ

เป็นผู้รวบรวมข้อมูล รายงาน และเสนอความเห็นต่อผู้มีอ่านาจอนุมัติเป็นผู้รวบรวมข้อมูล รายงาน และเสนอความเห็นต่อผู้มีอ่านาจอนุมัติ6. การรายงานและเสนอความเห็น

ในขณะที่คณะกรรมการอาจเปลี่ยนแปลงในแต่ละโครงการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่มักในขณะที่คณะกรรมการอาจเปลี่ยนแปลงในแต่ละโครงการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่มัก
จะอยู่ในตำแหน่งอย่างต่อเนื่องจะอยู่ในตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง

7. ความต่อเนื่องของตำแหน่ง



แม้หัวหน้าเจ้าหน้าที่จะมีบทบาทสำคัญ แต่ความสำเร็จของการจัดชื่อจัดจ้างขึ้นขึ้นอยู่กับการแม้หัวหน้าเจ้าหน้าที่จะมีบทบาทสำคัญ แต่ความสำเร็จของการจัดชื่อจัดจ้างขึ้นขึ้นอยู่กับการ
ทำงานร่วมกันของทุกฝ่ายทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย

1. การทำงานเป็นทีม

แต่ละฝ้ายมีหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและแต่ละฝ้ายมีหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นธรรมเป็นธรรม

2. การตรวจสอบและถ่วงดล

ใครสำคัญที่สุดหรือเป็น "ผู้คุมเกม" หัวหน้าเจ้าหน้าที่ มักจะถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดและอาจถือได้ว่า
เป็น "ผู้คุมเกม" ด้วยเหตุผลดังนี้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ระหว่างหัวหน้าเจ้าหน้าที่ คณะกรรมการ

พิจารณาผล และคณะกรรมการตรวจรบ นั้น ผมขอเสนอว่า:

แต่ละฝ่ายมีความรับผิดชอบเฉพาะที่สำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากันแต่ละฝ่ายมีความรับผิดชอบเฉพาะที่สำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน3. ความรับผิดชอบตามบทบาท

อย่างไรก็ตาม สิ่งสำคัญที่ต้องตระหนักคือ

ดังนั้น แม้หัวหน้าเจ้าหน้าที่อาจถือได้ว่าเป็น "ผู้คุมเกม" แต่ความสำเร็จของดังนั้น แม้หัวหน้าเจ้าหน้าที่อาจถือได้ว่าเป็น "ผู้คุมเกม" แต่ความสำเร็จของ
การจัดซื้อจัดจ้างขึ้นอยู่กับการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพของทุกฝ่ายการจัดซื้อจัดจ้างขึ้นอยู่กับการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง !!ที่เกี่ยวข้อง !!



สำหรับคณะกรรมการตรวจรับ ความเสี่ยงสูง 3 ลำดับแรกที่อาจนำไปสู่การดำเนินการทางวินัยสำหรับคณะกรรมการตรวจรับ ความเสี่ยงสูง 3 ลำดับแรกที่อาจนำไปสู่การดำเนินการทางวินัย

- ลักษณะความเสี่ยง:- ลักษณะความเสี่ยง:
ลงนามตรวจรับพัสดุหรืองานจ้างที่มีคุณภาพหรือปริมาณไม่ตรงตามที่ลงนามตรวจรับพัสดุหรืองานจ้างที่มีคุณภาพหรือปริมาณไม่ตรงตามที่
กำหนดในสัญญาละเลยการตรวจสอบรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะกำหนดในสัญญาละเลยการตรวจสอบรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ
อย่างละเอียดอย่างละเอียด
ㆍยอมรับงานที่ไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการหรือข้อกำหนดในสัญญาㆍยอมรับงานที่ไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการหรือข้อกำหนดในสัญญา

1. การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้างที่ไม่ตรงตามสัญญาหรือข้อกำหนด

- ลักษณะความเสี่ยง:- ลักษณะความเสี่ยง:
ㆍไม่รายงานกรณีผู้ขายหรือผู้รับจ้างส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนดㆍไม่รายงานกรณีผู้ขายหรือผู้รับจ้างส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำหนด
ㆍไม่แจ้งสงวนสิทธิ์การปรับตามสัญญาㆍไม่แจ้งสงวนสิทธิ์การปรับตามสัญญา
ㆍ ยินยอมให้มีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาโดยไม่ผ่านกระบวนการㆍ ยินยอมให้มีการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาโดยไม่ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้องที่ถูกต้อง

2. การละเลยการรายงานความล่าช้าหรือการไม่ปฏิบัติตามสัญญาของผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

- ผลกระทบ:- ผลกระทบ:
ㆍทำให้หน่วยงานได้รับพัสดุหรือบริการที่ด้อยคุณภาพหรือไม่คุ้มค่าㆍทำให้หน่วยงานได้รับพัสดุหรือบริการที่ด้อยคุณภาพหรือไม่คุ้มค่า
ㆍอาจถูกกล่าวหาว่าทุจริตหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ㆍอาจถูกกล่าวหาว่าทุจริตหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
ㆍอาจนำไปสู่การสอบสวนทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดีอาญาㆍอาจนำไปสู่การสอบสวนทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดีอาญา

- ผลกระทบ:- ผลกระทบ:
ㆍทำให้หน่วยงานเสียประโยชน์จากการไม่ได้รับค่าปรับㆍทำให้หน่วยงานเสียประโยชน์จากการไม่ได้รับค่าปรับ
ㆍอาจถูกกล่าวหาว่าละเว้นการปฏิบัติหน้าที่หรือเอื้อประโยชน์ให้ผู้ขายㆍอาจถูกกล่าวหาว่าละเว้นการปฏิบัติหน้าที่หรือเอื้อประโยชน์ให้ผู้ขาย
หรือผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้าง
ㆍนำไปสู่การตรวจสอบและดำเนินการทางวินัยㆍนำไปสู่การตรวจสอบและดำเนินการทางวินัย



สำหรับคณะกรรมการตรวจรับ ความเสี่ยงสูง 3 ลำดับแรกที่อาจนำไปสู่การดำเนินการทางวินัยสำหรับคณะกรรมการตรวจรับ ความเสี่ยงสูง 3 ลำดับแรกที่อาจนำไปสู่การดำเนินการทางวินัย

- ลักษณะความเสี่ยง:- ลักษณะความเสี่ยง:
ㆍมีความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ร่วมกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างㆍมีความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ร่วมกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
ㆍรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนเพื่อการตรวจรับที่เอื้อประโยชน์ㆍรับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทนเพื่อการตรวจรับที่เอื้อประโยชน์
ㆍใช้ตำแหน่งหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้างㆍใช้ตำแหน่งหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

3. การมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือรับผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง

การตระหนักถึงความเสี่ยงเหล่านี้และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และการตระหนักถึงความเสี่ยงเหล่านี้และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
รอบคอบ จะช่วยป้องกันการถูกดำเนินการทางวินัยและรักษาผลประโยชน์ของทางราชการได้รอบคอบ จะช่วยป้องกันการถูกดำเนินการทางวินัยและรักษาผลประโยชน์ของทางราชการได้

อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมีประสิทธิภาพ

- ผลกระทบ:- ผลกระทบ:
ㆍทำให้การตรววจรับไม่เป็นไปตามความเป็นจริงㆍทำให้การตรววจรับไม่เป็นไปตามความเป็นจริง
ㆍอาจถูกดำเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญาㆍอาจถูกดำเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา
ㆍ ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของหน่วยงานㆍ ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน
การป้องกันความเสี่ยงเหล่านี้ คณะกรรมการตรวจรับควร:การป้องกันความเสี่ยงเหล่านี้ คณะกรรมการตรวจรับควร:
- ศึกษาสัญญา ข้อกำหนด และเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดก่อนการตรวจรับ- ศึกษาสัญญา ข้อกำหนด และเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียดก่อนการตรวจรับ
- ตรวจสอบพัสดุหรืองานจ้างอย่างละเอียดและเป็นไปตามหลักวิชาการ- ตรวจสอบพัสดุหรืองานจ้างอย่างละเอียดและเป็นไปตามหลักวิชาการ
- รายงานความล่าช้าหรือการไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ผู้มีอำนาจทราบทันที- รายงานความล่าช้าหรือการไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้ผู้มีอำนาจทราบทันที
- เปิดเผยความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ที่อาจมีกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง- เปิดเผยความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ที่อาจมีกับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
- ปฏิเสธการรับผลประโยชน์ใดๆ จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง- ปฏิเสธการรับผลประโยชน์ใดๆ จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
- จัดทำบันทึกและรายงานผลการตรวจรับอย่างละเอียดและตรงตามความเป็นจริง- จัดทำบันทึกและรายงานผลการตรวจรับอย่างละเอียดและตรงตามความเป็นจริง



การบริหารพัสดุ



ขอบคุณ


