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ภารกิจ คือ บทบาทหนาท่ีท่ีองคกรถูกกำหนด หรือ ไดรบัสิทธิ์ ใหเขาไปบริการ ชวยเหลือ เพื่อใหพื้นท่ีนั้น

สามารถดำเนินชีวิตไปไดอยางราบรื่นและชวยใหสมาชิกในพื้นท่ีนั้นสามารถอยูรวมกันได ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

การวางแผนกลยุทธ คือ แนวทางพิเศษกวาภารกิจ มีการวิเคราะหท่ีละเอียดกวา มีการดำเนินการ (Action) ท่ี

สรางสรรคและใชเทคนิคท่ีล้ำกวา เปล่ียนแปลง (Adapt) ตามสถานการณและใชประโยชนจากส่ิงรอบตัวไดมา

กวา มุงเนน (Focused) กลุมเปาหมายหลัก (Key Segment) ชัดเจนกวาเพื่อพัฒนาและยกระดับสถานภาพ

ของประเทศและพื้นท่ี ใหเกิดผลเปนท่ีประจักษไดเร็วดังท่ีระบุตามวิสัยทัศน ของหนวยงาน (Vision 

Statement) 

 

สมรรถนะท่ีสำคัญของผูทำหนาท่ีขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ไดแก 

๑. จะตองเปนผูมีบารมีเปนท่ียอมรับ มีบุคลิกท่ีนาเคารพและเปนท่ีเกรงใจ ของผูมีอำนาจในองคกร 

๒. มีทักษะในการประสาน เจรจาตอรอง ลดความขัดแยง และสามารถโนมนาวผูอื่นได 

๓. มีความรูความเขาในในงานของแตละฝาย 

๔. ตระหนักในคุณคาท่ีแตละฝายสามารถสรางใหกับองคกรและอธิบายไดอยางเปนรูปธรรม 

๕. สามารถเช่ือมโยงความคิดของทุกคนเขาเปนเนื้อเดียวกันได 

๖. เปนผูมีไอคิวสูง แตอาจจะไมจำเปนตองรูเชิงลึก 

 

 

 

 

 



ความฉลาดในการการบริหารและใชอารมณท่ีมีสวนสำคัญกับการขับเคลื่อนกลยุทธ ไดแก 

๑. Self-awareness & Self-control : การรูจักตนเองในมุมมองของผูอื่น และการรูจักใชอารมณให

ถูกกาลเทศะ 

๒. Empathy : การเขาใจท่ีมาท่ีไปของความรูสึกผูอื่น และความสามารถในการ “เอาใจเขามาใสใจ

เรา” 

๓. Socail Expertise : ความสามารถในการสรางความสัมพันธและความสนิทสนมกับผูอื่นไดอยาง

รวมเร็ว และสามารถเปล่ียนความขัดแยงเปนมิตรภาพได 

๔. Personal Influence : ความสามารถในการกระตุนใหผูอื่นเห็นคุณคาของส่ิงท่ีเราทำ รูสึกคลอย

ตามส่ิงท่ีเราคิด และเห็นเราเปนแบบอยางท่ีดี 

๕. Mastery of vision : ความสามารถในการสรางแรงบัลดาลใจใหผูอื่นมีอารมณรวม และมุงมั่น 

ทุมเทเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน 

ระบบความคิดท่ีจำเปนตอการกำหนดกลยุทธ 

๑. Growth Mindset คือการมีความเช่ือวาตนเองพัฒนาไดเสมอ 

๒. Passion คือ การมุงมั่นไปสูส่ิงท่ีตัวเองต้ังใจใหไปสูความสำเร็จ 

๓. Leadership คือ การนำแนวคิด ความเช่ือท่ีตนเองมีไปดึงใหผูอื่นอยากทำตาม 

ข้ันตอนการคิดเพื่อทำแผนกลยุทธ 

๑. ระบุภารกิจ ผูมีสวนไดสวนเสียเปนกลุมใด มีปญหาอยางไร อยากทำใหดีข้ึนดานไหน 

๒. ระบุระยะเวลาท่ีจะทำ 

๓. วิเคราะหสถานการณในอนาคตจากแผนพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาของ

หนวยงาน มาเช่ือมโยง 

๔. กำหนดแผนกลยุทธใหสอดคลองกับขอ ๑ - ๓  

๕. ระบุกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีชวยใหเราบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ 

๖. ปรับกระบวนการภายในหนวยงาน ปจจัยท่ีตองทำเพิ่มเพื่อใหบรรลุตามแผนกลยุทธท่ีวางไว 

แนวทางการเขียนโครงการ 

๑. ระบุปจจุบันหนวยงานมีภารกิจอะไร 

๒. ระบุภารกิจจากปจจุบันไปในอนาคตขางจะเปนอยางไร 

๓. ระบุส่ิงท่ีอยากบรรลุเปาหมายจากวทัิศนขององคกร 

๔. ระบุกลุมเปาหมายท่ีมุงเนนใหบรรลุภารกิจ 

๕. ระบุคาเปาหมาย 

********************************** 

วีรวัฒน  เตจะ 

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 


