
เอกสารแนบ 1  
สรปุความรูจ้ากการอบรม 

หลักสตูร “ โครงการอบรมถา่ยทอดองค์ความรูจ้ากผลงานวจิยัเพือ่พฒันาศกัยภาพของบคุลากร” 
 

        โดย  นางสาวกนกรัตน์ พาแก้วมณี 
        หนว่ยงาน กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน 

 
สว่นที ่1 สรปุรายละเอยีดเนือ้หาของหลกัสตูร 
 แผนการจัดการทรัพยากรดินและน้ำ เพื่อควบคุมการเกิดตะกอนดินและบริหารน้ำในอ่างเก็บน้ำและ
พ้ืนที่ลุ่มน้ำทั้งระบบให้เกิดประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา: ลุ่มน้ำสาขา
ห้วยกระเสียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงและคาดการณ์การใช้ประโยชน์
ที่ดิน โดยใช้แบบจําลอง CA-Markov ศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน และใช้
แบบจําลอง CLUMondoกําหนดภาพฉาย 

การชะล้างพังทลายดินของประเทศไทยมีระดับปานกลางถึงรุนแรงมากที่สุด ส่งผลดินถล่ม 
เนื่องจากมีความต้องการใช้ที่ดินเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะบริเวณต้นลำธาร พื้นที่ที่มีความลาดชัน
มากกว่า 35% โดยไม่มีมาตราการการอนุรักษ์ดินและน้ำที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ  ส่งผล
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสมบัติทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของดิน เป็นเหตุให้ผลผลิต
ทางการเกษตรลดลง ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม ยังเกิดการปนเปื้อนของปุ๋ยเคมี  

มีความจำเป็นที่ต้องศึกษาสาเหตุ และความเก่ียวพันธ์ของปัญหาพ้ืนที่ กิจกรรมการใช้ที่ดิน การ
ใช้น้ำ และผลกระทบที่เกิดขึ้น ปัจจุบันมีการนำแบบจำลองทางด้านการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน
มาใช้เป็นเครื ่องมือในการศึกษาเพื ่อคาดการณ์แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงการใช้ที ่ดิน ซึ่ง
แบบจำลองบางชนิดสามารถใช้ในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินและสิ่งปกคลุมดิน
ได้ทั้งเชิงพ้ืนที่และเชิงปริมาณ ท้าให้การคาดการณ์แนวโน้มการใช้ ประโยชน์ที่ดินในอนาคต ซึ่ง
จะทำให้สามารถนำไปใช้ในการวางแผนจัดการการใช้ ที่ดินให้เกิดความยั่งยืนและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

1. การใช้ที่ดินเหมือนกับแนวโน้มการใช้ที่ดินในอดีต  
2. การใช้ที่ดินตามแนวทางการอนุรักษ์ดินและน้ำ และนำเสนอผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเลือกแนวทาง
ที่ต้องการเพื่อใช้เป็นแนวทางการใช้ประโยชน์ที่ดินในอนาคตต่อไป 



 
สว่นที ่1 สรปุรายละเอยีดเนือ้หาของหลกัสตูร (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทำแผนที่การใช้ที่ดินและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน 
เป็นการจัดทำาแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรอบอ่างเก็บน้ำ มาตราส่วน 1:4,000 ของ
ปี 2549 ปี 2554 ปี 2559 และปี 2564 

2. การจัดทำภาพฉายอนาคตของรูปแบบการใช้ที่ดิน 
เป็นการจัดทำภาพฉายอนาคตของรูปแบบการใช้ที่ดินที่แตกต่างกัน โดยใช้หลักการ
ของ Markov chain ในการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน 

 

ที่มา ทศนัศว์และคณะ(2564) 

ในปี2584 หากไม่มีมาตรการใด ๆ เข้ามาควบคุมการใช้ที่ดิน แนวโน้มการใช้ที่ดินหรือ
การเปลี่ยนแปลงจะมีลักษณะเหมือนในอดีต พื้นที่ปลูกยางพารามีการขยายเพิ่มมากขึ้นโดยเกิด
การบุกรุกเข้าไปในพื้นที่ป่าเช่นเดียวกับพื้นที่นา และพื้นที่ปลูกมันสำปะหลัง ทั้งนี้เนื ่องจาก
เกษตรกรให้ความสำคัญทางด้านราคามากที่สุด ตามแรงผลักของตลาดมีพ้ืนที่มันสำปะหลัง และ
อ้อย มากกว่าการใช้ประโยชน์ที่ดิน โดยขยายแทนพื้นที่นา การเกษตรอื่นๆ และพื้นที่เบ็ดเตล็ด 
ทั้งนี้พืชเศรษฐกิจทางเลือกในพ้ืนที่ศึกษา จากข้อมูลการสำรวจสภาพเศรษฐกิจสังคมในพ้ืนที่และ
การร่วมระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง/ส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ พบว่า มะขาม และไม้
ผล เป็นพืชที่สร้างรายได้และเริ่มมีการขยายพื้นที่ปลูกเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะสอดคล้องกับแนว
ทางการใช้ที่ดินตามการอนุรักษ์ดินและน้ำ ที่ได้กำหนดมาตรการในการฟื้นฟูพื้นที่ต้นน้ำ การ
อนุรักษ์ดินและน้ำ โดยพื้นที่เบ็ดเตล็ด รกร้างและพื้นที่นาร้างจำนวนมาก จะเปลี่ยนสภาพเป็น
พ้ืนที่ป่า และส่งเสริมให้มีการปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้นเพิ่มมากขึ้น 



 
สว่นที ่2 ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการอบรม 
 

1. ได้ศึกษาและทราบการใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพ่ือประเมินการเปลี่ยนแปลงและคาดการณ์การใช้
ประโยชน์ที่ดิน  

2. ได้ทราบการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินในอนาคต นำไปสู่การวางแผนการจัดการ
การใช้ที่ดินให้เกิดความยั่งยืนและประโยชน์สูงสุด 

 
สว่นที ่3 การนำไปใชป้ระโยชน์ 
 

สามารถนำไปเป็นแนวทางงานวิจัยเกี่ยวกับการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินใน
พ้ืนที ่นำไปสู่การวางแผนการจัดการการใช้ที่ดิน และบูรณาการกับงานจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ำ 
ลุ่ม-ดอน 



ส่วนที่ 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร

ประวัติของ Kaizen

            ประวัติความเป็นมาของไคเซ็นมีต้นกำเนิดมาจากญี่ปุ่นในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่สองช่วงปี พ.ศ.
2485 ถึง พ.ศ. 2518 ช่วงนั้นญี่ปุ่นผู้แพ้สงครามต้องการที่จะขับเคลื่อนประเทศด้วยการเป็นผู้นำทางด้านเศรษฐกิจ
จึงทำให้เกิดกระแสการปรังปรุงคุณภาพการผลิตและลดความสูญเสีย ปรัชญาไคเซ็นได้ถูกคิดค้นและใช้งานในช่วงนี้
แต่แนวคิดนี้ก็ไม่ใช่มาจากประเทศญี่ปุ่นเสียทั้งหมด
             หลังแพ้สงครามโลกครั้งที่สองนี้เอง ประเทศญี่ปุ่นได้เข้าร่วม Bretton Woods System และต้องได้รับ
การจัดการประเทศอีกครั้งด้วยเหตุนี้ประเทศสหรัฐอเมริกาผู้ชนะสงครามจึงส่ง William Edwards Deming” เข้า
มาเป็นผู้จัดการและสร้างประเทศให้ดียิ่งขึ้น Deming ใช้หลัก การผลิตที่คุณภาพสูงคู่กับการลดต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ประเทศญี่ปุ่นปรับปรุงคุณภาพการผลิตช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดสินค้าในหลายประเภท
สำหรับการส่งออกสินค้าไปขายตลาดโลก แนวคิดของ Deming นี้ได้รับการยอมรับจากบริษัทญี่ปุ่นมากมาย โดย
เฉพาะผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ที่สุดของญี่ปุ่นอย่าง Toyota ซึ่งความสำเร็จของโตโยต้าช่วยแพร่กระจายแนวคิดของ
Kaizen รวมถึงการผลิตแบบ Lean Manufacturing ภายหลังมีสิ่งที่เรียกกันว่า Toyota Way เผยแพร่ออกไปและ
ส่งผลให้มีการนำไคเซ็นไปใช้นอกประเทศญี่ปุ่น ทำให้ทฤษฎีไคเซ็นได้รับความนิยมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกตะวัน
ตก ผู้ที่นำการเผยแพร่ครั้งนี้ คือ คุณ Masaaki Imai เขาได้ก่อตั้ง Kaizen Institute ซึ่งช่วยให้บริษัทของชาวตะวัน
ตกนำหลักไคเซ็นไปใช้ได้อย่างถูกต้องจนมาถึงปัจจุบัน

สรุปความรู้จากการอบรม
หลักสูตร การพัฒนาตนเองและการทำงานด้วยแนวคิด ไคเซ็น (Kaizen)

โดยนางสาววลัยพร ธรรมบำรุง ตำแหน่งเศรษฐกรชำนาญการ

กลุ่มวางแผนการใช้ที่ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5

It is not enough to do your best;

 you must know what to do, and then do your best

– W. Edwards Deming

หลักการของ Deming

การผลิตที่มีคุรภาพสูง คู่กับ การลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

https://www.kaizen.com/


ประโยชน์การปรับปรุงของไคเซ็น (Kaizen)

                          ลดต้นทุนการผลิต (Cost Reduction)

                          เพิ่มคุณภาพ (Quality Improvement)

                          เพิ่มความปลอดภัย (Safety Improvement)

                          ลดการใช้วัสดุหรือพลังงาน (Material / Energy saving)

                          เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ (Process Efficiency Improvement)

                          เพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจักร (Machine Efficiency Improvement)

                          ปรับปรุงการวางผังงานและการขนส่ง (Layout / Motion Improvement)

                          ปรับปรุงการจัดเก็บ (Inventory Improvement)

                          ปรับปรุงการออกแบบ (Design Improvement)

ทำได้ง่าย (Easy)

ทำได้ทุกเวลา (Every Time)

ใช้ต้นทุนต่ำ (Economy)

มีประสิทธิผล (Effective)

มีประสิทธิภาพ (Efficient)

ทำได้ทุกกระบวนการ (Every Process)

ทำได้ทุกระดับ (Every Level)

ความหมายของไคเซ็น (Kaizen) 

              ไคเซ็น คือ การปรับปรุงเพื่อสิ่งที่ดีกว่าหรือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คำจำกัดความของ “ไคเซ็น” มาจาก
คำภาษาญี่ปุ่นสองคำ คือ “改 : ไค” แปลว่า ‘เปลี่ยน’ และคำว่า “善 : เซน” แปลว่า ‘ดีหรือความดี’ 
               ไคเซ็น หมายถึง การปรับปรุงพัฒนาการทำงานทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นที่การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกคนเพื่อแสวงหาแนวทางใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ
               บุคลากรก็สามารถใช้วิธีการไคเซ็น เพื่อปรับปรุงวิธีการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีขึ้นได้
โดยต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องแบบไม่หยุดยั้งและยั่งยืน ดังนั้นด้วยขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถ
ทำได้ง่าย เห็นผลชัดเจนในระยะเวลาอันสั้น และบุคลากรสามารถดำเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเองทันที เหมาะสมในการ
ที่จะเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุกระดับในองค์กร

“Change is for good” การปรับปรุงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า

ลักษณะสำคัญของไคเซ็น (Kaizen)



การลดขั้นตอนการ
ทำงานที่ไม่จำเป็น

ออกไป

ELIMINATE COMBINE REARRANGE SIMPLIFY

การรวมขั้นตอนการ
ทำงานเข้าด้วยกัน
ประหยัดทั้งเวลา

และแรงงาน

การจัดลำดับงาน
ใหม่ให้เหมาะสม

ปรับปรุงวิธีการ
ทำงานหรือสร้าง
อุปกรณ์ช่วยให้
ทำงานได้ง่ายขึ้น

หลักการของไคเซ็น (Kaizen)

              จะเน้นที่จะเน้นที่การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงไปสู่สิ่งใหม่ที่ดีกว่าอย่างต่อเนื่อง  โดยยึดหลัก เลิก รวม ลด
เปลี่ยน (ECRS Concept) – ECRS ถือเป็นขั้นตอนพื้นฐานในการทำให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เช่น การรวมสิ่ง
หนึงเข้ากับอีกสิ่งหนึ่ง การทำให้การทำงานง่ายขึ้น ทั้งนี้จุดประสงค์หลัก ก็คือต้องการให้เกิดการปรับปรุงตามนิยามของ
ไคเซ็น

เครื่องมือสำหรับไคเซ็น

              ไคเซ็นมีเป้าหมายเพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล รูปแบบการดำเนินการผ่านการส่งเสริมสภาพ
แวดล้อมการทำงานที่ดีสำหรับพนักงาน พร้อมกับการเรียนรู้ หาสาเหตุของปัญหา และแก้ไข ของผู้บริหารร่วมกับผู้
ปฎิบัติงาน โดยมีเครื่องมือให้ใช้หลากหลาย และนี่คือเครื่องมือบางส่วนที่คุณสามารถนำไปใช้ได้จริง ดังนี้

1. Deming Cycle หรือ วงจร PDCA
               ตัวอย่างที่โดดเด่นของไคเซ็น คือ การดำเนินการตามกระบวนการที่เรียกว่า Deming Cycle หรืออีกชื่อ
PDCA Cycle ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ
               P : Plan คือ ขั้นตอนการเก็บข้อมูลและวางแผน กำหนดขั้นตอนการลงมือ
               D : DO คือ การนำแผนงานและวิธีการที่ได้กำหนดไว้ มาลงมือปฎิบัติ
               C : Check คือ การตรวจสอบความคืบหน้าและผลลัพธ์หลังจากที่ได้ลงมือไปแล้ว
               A : Action คือ การปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการหรือทรัพยากรบางอย่างเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น
               PDCA เป็นวิธีการดำเนินการซ้ำๆ พร้อมการปรับปรุงให้ดีขึ้นทุกครั้งที่ได้ลงมือทำ เมื่อคุณได้นำหลักการ
PDCA ไปประยุกต์ใช้กับกระบวนการผลิตหรือในบริษัท จะผลส่งในทางที่ดีขึ้นอย่างแน่นอน และนี่คือหนึ่งในเครื่องมือที่
ทรงพลังของไคเซ็น



2. กิจกรรม 5 ส (5S Activity) 
              กิจกรรม 5 ส. ถือเป็นกิจกรรมหลักของไคเซ็น โดยมุ่งเน้นไปที่สถานที่ทำงานที่สะอาด สะดวก ปลอดภัย
ซึ่งถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จะทำให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน โดย 5ส ประกอบด้วย
                      Sort : สะสาง
                      Set in order : สะดวก
                      Shine : สะอาด
                      Standardize: สร้างมาตรฐาน
                      Sustain : สร้างวินัย

              นี่เป็นเพียงเครื่องมือบางส่วนที่อยู่ภายใต้ระบบของ Kaizen ยังมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพอีกมากมาย
เช่น Quality Circles Jishuken Muda : The 8 Wastes of Lean 5W1H (Who What When Where Why
How) ไม่ว่าจะเลือกใช้เครื่องมือแบบใด ขอแค่ให้ทุกส่วนขององค์กรมีส่วนร่วมพร้อมขับเคลื่อนไคเซ็นร่วมกัน ก็ย่อม
หมายถึงการร่วมกันพัฒนาที่ดีขึ้นแล้ว

อุปสรรคในการทำไคเซ็น
              เชิงวัฒนธรรม การยึดติดแบบแผนเดิม เพราะเกรงใจ กลัวเด่นเกินไป จึงไม่พยายามเปลี่ยน
               ความจริงที่ต้องยอมรับ ทุกสิ่ง ทุกอย่าง ล้วนต้องมีการเปลี่ยนแปลง ถ้ารูปแบบเดิมอ่อนศักยภาพลง
เราจึงต้องเปลี่ยนแปลงและไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม

สิ่งที่ต้องคำนึงในการทำไคเซ็น (Kaizen)
              1. ไคเซ็นถือเป็นวัฒนธรรมองค์กรอย่างหนึ่ง จะต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลง
              2. ไคเซ็นเป็นสิ่งที่เราทุกคนทำอยู่ในชีวิตประจำวันอยู่แล้ว จึงสามารถนำสิ่งที่เคยปฏิบัติมาดำเนินการให้
จริงจังและมีหลักการมากขึ้น
              3. ไคเซ็นจะต้องทำให้การทำงานง่ายขึ้นและลดต้นทุน แต่ถ้าทำแล้วยิ่งก่อความยุ่งยากจะไม่ถือว่าเป็นไคเซ็น

การเริ่่มต้นทำไคเซ็น
               เปลี่ยนอะไร                   ค้นหาปัญหา วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของปัญหา
               เปลี่ยนทำไม                   วิเคราะห์หาสาเหตุ ชี้แจงเหตุผล
               เปลี่ยนอย่างไร                การคิดสร้างสรรค์เป็นประโยชน์มากสำหรับการแก้ไขปัญหา กำหนดวิธี     
                                                 การแก้ไขว่าทำอะไร  ทำเมื่อไร ใครเป็นคนทำ และทำอย่างไร

“ไคเซ็นนั้นไม่จำเป็นต้องเป็นเรื่องใหญ่โต
และเป็นที่ไม่มีใครเคยทำมาก่อน 

หากแต่เป็นการทำเรื่องที่ควรทำให้เป็นเรื่องที่ได้ทำ”



ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม

              ทำให้มีความรู้เกี่ยวกับแนวความคิดในการพัฒนาตนเองและการทำงาน รวมถึงต้องยอมรับความจริงว่า
ทุกสิ่งทุกอย่างย่อมมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้เราต้องปรับปรุงไปสู่สิ่งใหม่ที่ดีกว่าอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลัก เลิก รวม
ลด เปลี่ยน และทำงานง่ายขึ้น สามารถเริ่มจากเรื่องเล็ก ๆ เพื่อให้งานขององค์กรดำเนินไปได้อย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้การทำไคเซ็นไม่ใช่แคใช้ในสำนักงานเท่านั้น แต่่สามารถปรับไปใช้ในชีวิตประจำวันได้
เช่นกัน

ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ประโยชน์

             สามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาตนเองและการทำงาน เปลี่ยนวิธีการทำงาน ลดขั้น
ตอนส่วนที่ไม่จำเป็นออก เปลี่ยนเรื่องเล็ก ๆ หรือปัญหาที่พบเห็นในแต่ละวัน ทำเรื่องที่ทำได้ก่อน รับมือกับความเป็น
จริงที่มีข้อจำกัด โดยเริ่มจากการค้นหาปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุ คิดแก้ไขปัญหา เปลี่ยนแปลงใหม่ จากนั้นก็ลงมือ
ปฏิบัติ ให้รวดเร็ว ประหยัด ถูกระเบียบ สบาย และสนุก เพื่อทำให้งานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร

การเลือกวิธีที่ดีกว่า มีประสิทธิภาพกว่า ปลอดภัยกว่า 

ทำได้ง่ายกว่า สบายกว่า โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

นั่นแหละคือ “ไคเซ็น”
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สรุปความรูจากการอบรม 

หลกัสูตร “การบริหารโครงการ (Project Management)” 

 

โดย นางสาววัชรี  แซตั้ง 

กลุมวิชาการเพ่ือการพัฒนาท่ีดิน  

สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5 

สวนท่ี 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร  

โครงการ คือ งานชั ่วคราวที่มีจุดมุ งหมายสรางผลที่ตองการอยางใดอยางหนึ ่งขึ ้นมา ซึ ่งอาจเปน

ผลิตภัณฑหรือบริการหรือผลลัพธที่ตองการ แตจะไมใชการปฏิบัติการหรือ operation ที่ทำตอเนื่องตามปกติ 

โครงการที่ดำเนินการใชวาจะสำเร็จเสมอไป จากสถิติที่มีการรวบรวม สาเหตุที่ทำใหโครงการลมเหลวหรือมี

ปญหาสวนใหญมาจากไมมีการวางแผนหรือการกำกับที่ดี บางครั้งการที่ทำหลายโครงการที่มีลักษณะงานหรือ

ผลผลิตที่คลายคลึงกันหรือมีวัตถุประสงคโดยรวมอันเดียวกัน อาจรวมกลุมกันรวมเปนโปรแกรมเพื่อใหการ

บริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดโดยไมตองมีการติดตั้ง soft ware ขนาดใหญท่ีตองแบงเปนหลายโครงการ 

เปนตน  

- การบริหารแบบโปรแกรม (Program Management) จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร 

การวางแผน การประสานงานระหวางโครงการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น จัดลำดับความสำคัญไดดีกวาเห็นความ

เชื่อมโยงของโครงการงายข้ึน และผูบริหารจะมองเห็นความกาวหนาของโครงการไดชัดเจนข้ึน     สรุปไดวาการ

บริหารโครงการและการจัดการโปรแกรมนั้นทำเพ่ือใหผลงานท่ีไดออกมาถูกตอง 

- Portfolio คือ กลุมของโครงการหรือโปรแกรมและงานอื่นๆ ที่ถูกเลือกขึ้นมาเพื่อทำใหเกิดผลตามกล

ยุทธขององคกรได โครงการและโปรแกรมภายใต Portfolio หนึ่งๆ ไมจำเปนตองมีการรเชื่อมโยงใดใดกันเลยแต 

Portfolio ยังคงอยูคูกับองคกรเพื่อใหคัดเลือกโครงการหรือโปรแกรมใหถูกชิ้นอยูตลอดเวลาซึ่งอาจหมายถึงการ

ยกเลิกโครงการท่ีไมเปนประโยชนตอองคกรซ่ึงจะสรางความสำเร็จใหกับองคกรในระยะยาว  

การเริ่มตนโครงการ (Project Initiation) 

การเริ่มตนโครงการมี 2 กิจกรรมท่ีตองทำ คือ การทำกฎบัตรโครงการ และระบุผูมีสวนไดสวนเสีย   กฎ

บัตรโครงการเปนเอกสารอนุมัติใหเริ่มโครงการ ประกอบดวย จุดมุงหมายของโครงการ ขอบเขตงานเบื้องตน 

งบประมาณ สิ่งท่ีตองสงมอบ ระยะเวลาของโครงการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ความเสี่ยง สมมติฐานและขอจำกัด ชื่อ

ผูจัดการโครงการและผูบริหารท่ีควบคุมโครงการ 

 การบริหารโครงการ  

 การบริหารโครงการ ตองการการวางแผนหลายดานโดยกิจกรรมหลายประการที่ตองทำเพื่อใหไดขอมูล

สำหรับการวางแผน เริ่มตนดวยการรวบรวมการวิเคราะหเนื้องานของโครงการแลวแตกงานออกเปนชิ้นยอยๆ 

คือ WBS (Work Breakdown Structure) เพ่ือใหสามารถวางแผนในรายละเอียดได WBS เปนสิ่งสำคัญมากของ

โครงการ การทำ WBS เริ่มจากสิ่งสงมอบ (Deliverable) WBS จะแตกงานลงไปจนถึงชิ้นงานที่เล็กที่สุดเรียกวา 
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Work Package การจะทำงาน Work Package ใหเสร็จจะตองมีการกำหนดกิจกรรมท่ีตองทำ เม่ือไดกิจกรรมแต

ละช ิ ้นงานแลวก ็จะมากำหนดการมีส วนร วมและบทบาทของผ ู ท ี ่มาเก ี ่ยวข องโดยใช  RACI Chart (R 

=Responsible คือ การปฏิบ ัต ิงาน, A=Accountable คือ การอนุม ัต ิให ทำ, C=Consulted คือ การให

คำปรึกษา, I = Informed คือ การรับทราบ) จากนั้นนำกิจกรรมที่ไดแยกไวแลวมาจัดลำดับกิจกรรมกอน-หลัง 

ตามลักษณะงานแลวนำมาสราง Scheduling Network Diagram (การเร ียงลำดับกิจกรรม) หากแปลง 

Scheduling Network Diagram เปน Grantt Chart (ตนทุนตามเวลา) โดยมีขอมูลตนทุนของแตละกิจกรรมเรา

จะสามารถคำนวณตนทุนตามเวลาได จาก Scheduling Network Diagram และเราจะสามารถคำนวน

ระยะเวลาท่ีสั้นท่ีสุดท่ีเปนไปไดของโครงการได โดยหา Critical Path (เสนทางท่ียาวท่ีสุดวัดดวยเวลา)  

 การดำเนินงานโครงการ 

  การดำเนินงานโครงการจะประกอบไปดวยกิจกรรมหลักดังนี้ 

   1) การบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

           - ผูจัดการโครงการและทีมงานตองสื่อสาร และทำงานรวมกับผูมีสวนไดเสีย

แตละกลุมอยางเหมาะสมตลอดระยะเวลาของโครงการเพื่อใหแนใจวาผูมีสวนไดเสียใหการสนับสนุนอยาง

ตอเนื่องและผลงานท่ีสรางข้ึนตรงกับความคาดหวังของเขา 

- หากเกิดปญหากับผูมีสวนไดเสียตองรีบแกไขไมใหบานปลาย 

   2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 10% ของโครงการท่ีลมเหลวเกิดจากทรัพยากร 

                                  บุคคลไมพอเพียง 

- จัดหาทีมงาน (Acquire) 

- ฝกอบรมทีมงาน (Train) 

- พัฒนาทีมงานจนทำงานดวยกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

   3) การบริหารการสื่อสาร 30% ของโครงการท่ีลมเหลวเกิดจากการสื่อสารผิดพลาด 

- ทำรายงาน 

- จัดประชุม 

   4) การดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

   - ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

                           - เชิญชวนผูขายใหเสนอราคา 

                           - คัดเลือกผูขาย 

                           - ทำสัญญา 

                              5) ติดตามและควบคุมการจัดซ้ือจัดจาง 

                    - รายการแกไขเปลี่ยนแปลงสัญญา 

                                         - การรายงานผลงาน 

                    - การตรวจรับงาน 



 - ๔ - 

                    - การจายเงิน 

                    - การเคลม 

   6) การดำเนินกิจกรรมดานคุณภาพ 

- สวนใหญดำเนินการหรือควบคุมดวยหนวยงานท่ีเปนเอกเทศจากทีมงาน 

  โครงการ 

- เปนการดำเนินการใหแนใจวากระบวนการท่ีใชในการสรางผลิตผลนั้น ทำให 

  เกิดผลิตผลท่ีมีคุณภาพเพียงพอโดยการ 

- ตรวจสอบวากระบวนการท่ีใชนั้นมีมาตรฐานท่ีดีและไดดำเนินการตามแผน 

- ตรวจสอบผลจากกระบวนการควบคุมคุณภาพวาไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพตาม 

  ตองการหรือไม จะปรับปรุงกระบวนการท่ีใชใหดีข้ึนไดอยางไร 

 การควบคุมดานเวลาและตนทุน 

  การแกไขดานเวลา  

• กระจายทรัพยากรใหเหมาะสม (Resource Leveling) 

• ปรับเวลาที่เริ่มทำกิจกรรมกอนที่กิจกรรมกอนหนาจะเสร็จ (Leads) และเวลาที่เริ่มกิจกรรมหลังจาก

กิจกรรมกอนหนาเริ่มไปแลวระยะหนึ่ง (Lags) 

• จัดใหมีการทำกิจกรรมคูขนานกันมากข้ึน (Fast Tracking) 

• เพ่ิมทรัพยากรในกิจกรรมท่ีลาชา (Crashing) 

การแกไขดานตนทุน 

• หาทางเลือกท่ีถูกกวา 

• หาทางทำงานใหไดมากข้ึนโดยใชเวลาเทาเดิม (Improved Productivity) 

• ลดขอบเขตงาน และลดคุณภาพลง 

การปดโครงการ 

1) ลูกคายอมรับผลงานอยางเปนทางการวาตรงตามเง่ือนไข 

  2) ถายโอนผลผลิตของโครงการใหแกลูกคา รวมท้ังใหการฝกอบรมแกผูใชระบบ 

  3) ทบทวนการดำเนินงานท่ีผานมา 

  4) บันทึกบทเรียนท่ีได 

                           - จัดเก็บเอกสารโครงการ หากเปนการยกเลิกโครงการตองบันทึกเหตุผลไวดวย 

                           - ประเมินผลงานของสมาชิกทีมงานและสงคืนตนสังกัด 

  5) ดำเนินเรื่องดานกฎหมายใหจบ เชน เรื่อง Claim 

 6) ลงบันทึกและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานของผูรับจางไว 

 7) ปดการจัดซ้ือจัดจาง 

 



 - ๕ - 

สวนท่ี 2 ประโยชนท่ีไดรับจากการอบรม  

 1) ชวยเพิ่มประสิทธิภาพของผูบริหารโครงการในการบริหารทรัพยากร การวางแผน การประสานงาน

ระหวางโครงการใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และจัดลำดับความสำคัญของเนื้องานไดดีกวา รวมทั้งเห็นความ

เชื่อมโยงของโครงการไดงายข้ึนซ่ึงจะทำใหผูบริหารสามารถมองเห็นความกาวหนาของโครงการไดชัดเจนข้ึน      

 2) ผูบริหารโครงการสามารถวางแผนบริหารตนทุนโดยการลดขั้นตอนกระบวนการทำงานที่ซับซอนลง 

และลดการใชจายท่ีไมจำเปนเพ่ือควบคุมตนทุนของโครงการและลดระยะเวลาในการดำเนินงานโครงการ 

3) ผูบริหารโครงการสามารถวางแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดทันเหตุการณโดยการระบุความเสี่ยง

วามีอะไรบางแลวทำการวิเคราะหความเสี่ยงและสามารถวางแผนตอการตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นได 
 

สวนท่ี 3 การนำไปใชประโยชน 

1) ผูบริหารโครงการสามารถนำความรูที่ไดจากการอบรมไปใชประโยชนในการปรับเปลี่ยนแผนในการ

ดำเนินงานใหสั้นลงเนื่องจากกระบวนการทำงานมีความยุงยากซับซอนเกินไปหรือลดขั้นตอนการดำเนินงาน

โครงการใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร เปนตน 

 2) เนื่องจากกฎระเบียบที่มีอยูอาจเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงานโครงการวิจัย เชน การบริหารจัดการ

เวลา และการบริหารจัดการการเงิน ดังนั้นผูบริหารโครงการสามารถกำหนดกิจกรรมเพื่อควบคุมความเสี่ยงได

โดยการจัดทำบัญชีรายละเอียดคาใชจายในการดำเนินงานโครงการวิจยั หรือการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

ใหทันตามกำหนดเวลา  
 3) ปจจุบันเกิดภาวะสภาพภูมิอากาศแปรปรวน ภัยแลง น้ำทวมหรือเกิดโรคระบาดโควิด -19 ผูบริหาร

โครงการสามารถกำหนดกิจกรรมในการดำเนินงานโครงการได เชน การขยายระยะเวลาในการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม หรือการสวมหนากากในการดำเนินงานภาคสนามและภายใน office ได  
 

 

 



 
แบบรายงานผลการพัฒนาความรู้ของข้าราชการ สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

รอบการประเมินที่  ๒ / ๒๕๖6        ตั้งแต่วันที่    1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567              

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ชื่อ-นามสกุล นางสาววรรณวิษา  คามนา ตำแหน่ง  นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ      

กลุ่ม/ฝ่าย/สพด    กลุ่มวิชาการเพ่ือการพัฒนาที่ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5             

หัวข้อการพัฒนา  เรื่อง จุดประกายความคิดเพ่ือสร้างนวัตกรรม (Building an Innovation Mindset) 

วิทยากร/ผู้ให้ความรู้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัลย์ อินทร์ชำนาญ 

คณบดี วิทยาลัยครีเอทีฟดีไซน์ แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนต์เทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์                                                            

หน่วยงานที่จัดอบรม สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล Thailand Digital Government Academy  

    

สรุปบทเรียน เรื่องจุดประกายความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม (Building an Innovation Mindset)                  

บทเรียนนี้มุ่งเน้นให้ความรู้เกี่ยวกับความหมายของนวัตกรรม แนวคิดและวิธีการที่จะทำให้เกิดนวัตกรรม 
ประโยชน์ของการคิดเชิงนวัตกรรม กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เครื่องมือต่างๆที่ใช้ในการสร้างไอเดียเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร รวมทั้งตัวอย่างของแนวคิดเชิง
นวัตกรรมที่นำมาใช้ประโยชน์ในหน่วยงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร 

2. เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดเพ่ือการสร้างนวัตกรรม 

3. เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการและเครื่องมือในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 

 

 



ความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient : DQ) คือ กลุ่มของความสามารถทาง
สังคม อารมณ์ และการรับรู้ ที่จะทำให้คนคนหนึ่งสามารถเผชิญกับความท้าทายบนเส้นทางของชีวิตในยุค
ดิจิทัล และ สามารถปรับตัวให้เข้ากับชีวิตดิจิทัลได้ ความฉลาดทางดิจิทัลครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติและค่านิยมที่ จำเป็นต่อการใช้ชีวิตในฐานะสมาชิกของโลกออนไลน์ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ทักษะ
การใช้สื่อและการเข้าสังคมใน โลกออนไลน์ 

พลเมืองดิจิทัล หมายถึง สมาชิกบนโลกออนไลน์ ที ่ใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ ่งมีความ
หลากหลาย ทางเชื้อชาติ อายุ ภาษา และวัฒนธรรม ดังนั้น พลเมืองดิจิทัลทุกคนจึงต้องมี ความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ที่มีความฉลาดทางดิจิทัลบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบ การมีจริยธรรม การมีส่วนร่วม 
ความเห็นอกเห็นใจและ เคารพผู้อื่น โดยมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม ปฏิบัติและรักษาไว้ซึ่งกฎเกณฑ์ 
เพ่ือสร้างความสมดุลของการอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข  

การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลนั้น มีทักษะที่สำคัญ 8 ประการ  

1. ทักษะในการรักษาอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity) ความสามารถในการ
สร้าง และบริหารจัดการอัตลักษณ์ที่ดีของตนเองไว้ได้อย่างดีทั้งในโลกออนไลน์และโลกความจริง  

2. ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วนตัว (Privacy Management) มีดุลพินิจในการบริหารจัดการ
ข้อมูล ส่วนตัว โดยเฉพาะการแชร์ข้อมูลออนไลน์เพื่อป้องกันความเป็นส่วนตัวทั้งของตนเองและผู้อ่ืน  

3. ทักษะในการคิดวิเคราะห์มีวิจารณญาณที่ดี (Critical Thinking) ความสามารถในการ
วิเคราะห์ แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูกต้อง และข้อมูลที่ผิด ข้อมูลที่มีเนื้อหาดีและข้อมูลที่เข้าข่ายอันตราย 
ข้อมูลติดต่อ ทางออนไลน์ที่น่าตั้งข้อสงสัยและน่าเชื่อถือได้  

4. ทักษะในการจัดสรรเวลาหน้าจอ (Screen Time Management) ความสามารถในการบริหาร 
เวลาในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล รวมไปถึงการควบคุมเพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างโลกออนไลน์ และโลก
ภายนอก  

5. ทักษะในการรับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน์ (Cyberbullying Management) 
ความสามารถในการรับรู้ และรับมือการคุกคามข่มขู่บนโลกออนไลน์ได้อย่างชาญฉลาด  

6. ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล ที่ผู้ ้ใช้งานมีการทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ (Digital Footprints) 
ความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติของการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัล ว่าจะหลงเหลือร่อยรอยข้อมูลทิ้งไว้เสมอ 
รวม ไปถึงเข้าใจพลลัพธ์ ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือการดูแลสิ่งเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ  



7. ทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน์ (Cybersecurity Management) 
ความสามารถในการป้องกันข้อมูลด้วยการสร้างระบบความปลอดภัยที่เข้มแข็ง และป้องกันการโจรกรรม
ข้อมูล หรือการโจมตีทางออนไลน์ได ้ 

8. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม (Digital Empathy) ความสามารถในการเห็นอก
เห็นใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นบนโลกออนไลน์  

ประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลมีเอกลักษณ์และมีประโยชน์ต่อผู ้ใช้หลาย
ประการดังนี้  

1. หลอมรวมสื่อทั้งภาพ เสียง ตัวหนังสือ และวิดีโอเข้าด้วยกัน (Recombination) ส่งผลใหก้าร 
สื่อสารและการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลมีความหลากหลาย น่าสนใจและเข้าใจได้ง่าย  

2. สร้างรูปแบบการสื่อสารและเรียนรู้ที ่หลากหลาย พัฒนาไปสู่การเป็นสังคมเครือข่าย เพ่ิม
โอกาส แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ พัฒนาตัวเองในทุกด้าน โอกาสทางเศรษฐกิจส่งเสริมเสรีภาพในการแสดงออก 
โดยมีรูปแบบ การสื่อสารและการเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่  

2.1 การสื่อสารและถ่ายทอดความรู้จากคนๆ เดียวไปยังกลุ่มคนจำนวนมาก (One-to- 

Many)  

2.2 การสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ในเครือข่ายที่มีสมาชิกจำนวนมากแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกัน และกัน (Many-to-Many)  

2.3 การสื่อสารและเรียนรู้ของคนสองคน (One-to-One)  

2.4 การสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ของคนหลายคนในเครือข่ายไปยังใครคนใดคนหนึ่ง  

(Many to-One)  

3. เข้าถึงได้ในทุกที่และทุกเวลา (Ubiquity) ผ่านเครื่องมือสื่อสารยุคใหม่ที่หลากหลาย ช่วยให้ 
สะดวก รวดเร็วในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีต้นทุนการใช้งานที่มีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ  
 

          4.ช่วยให้ผู้คนเชื่อมโยงซึ่งกันและกันเป็นเครือข่าย เชิ่อมโยงกับข้อมูลความรู้จากทุกมุมโลกได้ 
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ (Networking Externality) ขยายสังคมเครือข่ายที่ยิ่งมีมากยิ่งดึงดูดคนอ่ืนๆ ให้เข้ามาในเครือข่าย 
เพ่ิมข้ึน ประโยชน์ที่ได้รับเพิ่มขึ้นตามจำนวนผู้ใช้ นำไปสู่การเป็นโลกไร้พรมแดน 



ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการสรุปบทเรียน 



การนำความรู้ที่ได้จากการสรุปบทเรียนไปใช้ 
วิธีคิดในเชิงนวัตกรรม จะช่วยปรับกระบวนการคิดให้ผู้ปฏิบัติงาน คิดในแนวสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง 

นวัตกรรมสิ่งใหม่ใหม ่ที่สามารถแก้ปัญหาของผู้ใช้งานได้ เช่น นวัตกรรมทางบริการ หรือ ผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 

          (ลงนาม)      
                                                                                 (นางสาววรรณวิษา  คามนา) 
                                                        ตำแหน่ง     นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปความรู้จากการอบรม 
หลักสูตร “โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

กรมพัฒนาที่ดิน ระยะที่ 2” 

 

โดย ชื่อ นางสาวรัชนี  นามสกุล วงโคกสูง 

หน่วยงาน สถานีพัฒนาที่ดินหนองคาย 

ส่วนที่ 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ กรมพัฒนา

ที่ดิน ระยะที่ 2 ระหว่างวันที่ 12-14 มิถุนายน 2567 ณ โรงแรม ไมด้า ดอนเมือง แอร์พอร์ต ซึ่งมีหัวข้อการ

บรรยาย ดังนี้ 

1. การเขียนบทสรุปผู้บริหาร บรรยายโดย ผศ.ดร.สุภาภรณ์ เลิศศิริ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1.1 ความหมายของบทสรุปผู้บริหาร 

 เป็นเอกสารที่สรุปสาระสำคัญของรายงานหรือโครงการในลักษณะที่กระชับและชัดเจน เพื่อให้

ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจเนื้อหาหลักและข้อสรุปของรายงานหรือโครงการ และเป็นส่วนช่วยใน

การตัดสินใจได้โดยอิงจากข้อมูลที่ถูกต้องและตรงประเด็น 

1.2 หลักการเขียนบทสรุปผู้บริหาร 

1. ความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ซึ่งข้อมูลทั้งหมดต้องถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะตัวเลข และ

ข้อมูลทางการเงิน  

2. ความกระชับและชัดเจน มีการใช้เนื้อหาที่กระชับ ภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน สรุป

สาระสำคัญของโครงการให้ตรงประเด็นตามวัตถุประสงค์ ไม่เกิน 3 หน้า 

3. ความสมบูรณ์และครอบคลุม มีการรวมข้อมูลสำคัญทุกด้านของโครงการ เช่น วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต การดำเนินงาน ทรัพยากร และผลกระทบ 

4. ความเป็นระบบ รูปแบบการเขียน วิธีการอ้างอิง และการพิมพ์ต้องเป็นระบบเดียวกันกับรายงาน 

จัดโครงสร้างเนื้อหาให้เป็นระเบียบ ใช้หัวข้อย่อยเพ่ือเรียงลำดับข้อมูลตามความสำคัญ 

5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นจุดเด่นและประโยชน์ของโครงการ 

6. ภาษาท่ีใช้ในการเขียน ใช้ภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย  

7. ความสม่ำเสมอ โดยการใช้คำ วลี หรือข้อความ ต้องมีความคงที่ คงเส้น คงวา 

8. การนำเสนอข้อมูลอย่างมีระบบ มีการจัดโครงสร้างเนื้อหาให้เป็นระบบ ใช้หัวข้อย่อยเพ่ือเรียงลำดับ

ข้อมูลตามความสำคัญ มีการใช้ตาราง แผนภูมิ หรือกราฟิก เพ่ือช่วยในการอธิบายข้อมูลที่ชัดเจน 



9. การเน้นประโยชน์และผลกระทบ เน้นถึงประโยชน์ที่โครงการจะนำมาให้กับองค์กรหรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย สรุปผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น 

10. การแสดงวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคต โดยแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายในระยะ

ยาวของโครงการ การวางแผนอนาคตและแนวทางการดำเนินงานต่อไป 

 

2. การนำเสนอข้อมูลและการเขียนรายงานผล บรรยายโดย ผศ.ดร.ชลาธร จูเจริญ  

 สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

2.1 แนวทางและเทคนิคการนำเสนอข้อมูลและการเขียนรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์

โครงการ  

 การเขียนรายงานผลโครงการ เป็นการเล่าเรื่องราวเหตุการณ์และผลที่เกิดขึ้นในขณะที่ดำเนินการ

ศึกษาข้อมูลรวมถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งเก่ียวข้องกับโครงการฯ และน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ

ผุ้เก็บข้อมูล การเขียนรายงานผลเพื่อเผยแพร่ผลงานให้สาธารณชนได้รับรู้เพื่อจะได้นำไปใช้ประโยชน์ ในการ

พัฒนางานหรือเป็นแนวทางที่จะทำการศึกษาต่อไป 

2.2 การเตรียมเนื้อหาที่จะนำเสนอข้อมูล 

 เนื้อหาที่จะนำเสนอ เป็นส่วนของสาระสำคัญในการนำเสนอจะต้องมีความสมบูรณ์ครบถ้วน ชัดเจน 

กะทัดรัด กระชับ มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และถูกต้อง และเนื้อหาต้องจัดเป้นหมวดหมู่ เรียงลำดับไม่สับสน 

โครงสร้างการนำเสนอท่ีนิยมใช้ รายละเอียด ดังนี้  
 

ตารางท่ี 1 โครงสร้างการนำเสนอท่ีนิยมใช้กันทั่วไป 

รูปแบบการนำเสนอ แบบที่ 1 รูปแบบการนำเสนอ แบบที่ 2 รูปแบบการนำเสนอ แบบที่ 3 
1. ชื่อเรื่อง  1. ชื่อเรื่อง 1. ลักษณะความสำคัญ 

และความเป็นมาของปัญหา 
2. วัตถุประสงค์ 2. ข้อเท็จจริง 2. ข้อสมมุติฐานหรือสาเหตุ 

ของปัญหา 
3. สภาพความเป็นมา 3. ปัญหาหรือข้อกฎหมาย (ถ้ามี) 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. ปัญหาพื้นฐาน 4. ข้อพิจารณา  

(ทางเลือกต่างๆในการแก้ปัญหา) 
4. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. วิธีการแก้ไข 5. ข้อเสนอแนะของผู้นำเสนอ 5. การแปลความหมาย 
6. แนวทางดำเนินการในอนาคต  6. สรุปสาระสำคัญท่ีค้นพบ 
  7. การอภิปรายผล 
  8. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 



2.3 รูปแบบการเขียนรายงานมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. บทสรุปผู้บริหาร 

2. บทที่ 1 บทนำ ประกอบด้วยส่วนต่างๆที่เขียนไว้แล้วในแบบเสนอโครงการ ประกอบด้วยหัวข้อ

ต่างๆ ดังนี้ 

- ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

- วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

- ขอบเขตการศึกษา 

- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3. บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นการนำเสนอแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่

เกี่ยวข้องที่ใช้เป็นกรอบในการศึกษาต้องเรียบเรียงสรุปกรอบความคิด หลักการ การเขียนต้องเป็นการเรียบ

เรียงเนื้อหาเหมือนกับการเขียนบทความทางวิชาการไม่ควรลอกเนื้อหามาต่อกันเป็นท่อนๆ หัวข้อสำคัญควรจะ

ประกอบด้วย แนวความคิดหรือทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องที่นำมาใช้ในการดำเนินโครงการ และผลของโครงการที่

เกี่ยวข้องกับสิ่งที่นำมาใช้ในการแก้ปัญหา 

4. บทที่ 3 วิธีดำเนินงานโครงการ เป็นการนำเสนอถึงวิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการ

ดำเนินงานโครงการ รูปแบบการดำเนินงานโครงการ การเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. บทที่ 4 ผลการศึกษางานโครงการ เป็นการนำเสนอผลการศึกษางานโครงการ ซึ่งมีทั ้งผลการ

วิเคราะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพหลักการนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการ 

6. บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ เป็นการนำเสนอข้อสรุปจากทุกบทที่ผ่านมาและข้อ

ค้นพบที่ได้จากการดำเนินงานโครงการ การเขียนโดยทั่วไปจะเริ่มจากวัตถุประสงค์การดำเนินโครงการ สรุป

วิธีการดำเนินงานโครงการ แบบย่อ สรุปผลการดำเนินงานโครงการ การอภิปรายผลการดำเนินงานและ

ข้อเสนอ การเขียนสรุปผลการดำเนินงานโครงการ ควรเขียนในลักษณะการตีความจากข้อมูลให้สั้น กระชับ 

และเรียงลำดับตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานโครงการ การเขียนอภิปรายผลลการดำเนินงานโครงการ 

ควรแยกอภิปรายเป็นประเด็น โดยชี้ประเด็นว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับทฤษฎีหรือผลการดำเนินงาน

โครงการ ที่คนอื่นทำไว้โดยยกเหตุผลมาประกอบการอภิปราย 

 

 

 

 

 

 



2.4 ลักษณะของการเขียนรายงานโครงการที่ดี 

 
ภาพที่ 1 ลักษณะของการเขียนรายงานโครงการที่ดี 

1. ความถูกต้อง ในการเขียนรายงานผลโครงการ เนื้อหาสาระที่นำเสนอท้ังหมดจะต้องมีความถูกต้อง 

แม่นยำ ทั้งในเรื ่องของหลักเหตุผลในทางวิชาการ มีข้อมูล มีหลักฐานอ้างอิงที่ เป็นความจริงเชื่อถือได้ มี

ความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผลโครงการ

สามารถอ้างอิงได ้

2. ความสมบูรณ์ครบถ้วน รายงานผลโครงการต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วนทุกข้อที่ครอบคลุมขั้นตอน

ของกระบวนโครงการทั้งหมด ในแต่ละหัวข้อมีรายละเอียดของเนื้อหาสาระครบสมบูรณ์ครอบคลุมสิ่งที่ผู้อ่าน

จำเป็นต้องรู ้

3. ความกะทัดรัดชัดเจน การนำเสนอรายงานการวิจัยที่ดีควรมีความกะทัดรัดชัดเจน ไม่ยาวมากจน

เกินความจำเป็นการใช้ประโยคภาษาที่สมบูรณ์ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ มีประโยคเหตุและผลสอดรับกันเป็น

อย่างดี ข้อความควรสื่อความหมายให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย ไม่ใช้คำกำกวมหรือมีความหมายได้หลายแง่มุม และ

ไม่ใช้คำฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็น 

4. ความสอดคล้อง ของการรายงานผลโครงการจะต้องมีความสอดคล้องทั้งเล่ม ตั้งแต่ชื่อโครงการ 

สภาพความเป็นมา และความสำคัญของปัญหา ซึ่งนำไปสู่การกำหนดคำถามวิจัย วัตถุประสงค์ของโครงการ 

สมมุติฐานวิจัย และการออบแบบโครงการตลอดจนสรุปผลโครงการ รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะที่สืบ

ลักษณะของการ
เขียนรายงาน
โครงการที่ดี

ความถูกต้อง 

ความสมบูรณ์
ครบถ้วน 

ความ
กะทัดรัด
ชัดเจน 

ความสอดคล้อง 

ความต่อเนื่อง
เชื่อมโยง 



เนื่องมาจากผลโครงการนอกจากนี้การใช้คำ ข้อความ ตลอดจนรูปแบบต่างๆ ที่นำเสนอในรายงานควรเป็น

แบบเดียวกันตลอดท้ังเล่ม 

5. ความต่อเนื่องเชื่อมโยง การนำเสนอรายงานผลโครงการที่ดี ผู้ดำเนินงานโครงการจะต้องมีการ

วางแผนจัดระบบเนื้อหาสาระในการนำเสนอออกเป็นบท เป็นตอน เป็นย่อหน้าได้อย่างต่อเนื่อง เชื่อมโยง

ตามลำดับก่อนหลัง และมีความเป็นเหตุเป็นผล สอดรับกันได้อย่างต่อเนื่องลงตัวทุกบททุกตอน มีการใช้สำนวน

ภาษาในการเขียนเชื่อมโยงระหว่างบท ระหว่างตอน ระหว่างย่อหน้าได้อย่างสอดคล้องกลมกลืน ไม่สะดุดหรือ

ขาดตอน 

 

3. การเขียนสรุป ข้อเสนอแนะ บรรยายโดย ดร.นริศรา อินทะสิริ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

3.1 มุมมอง การเขียนข้อเสนอแนะ 

ตารางท่ี 2 มุมมอง การเขียนข้อเสนอแนะ 

ผลประเมินโครงการ เชิงลบ ผลประเมินโครงการ เชิงบวก 
การเขียน เพื่อเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไข หรือการ
ป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานครั้ง
ต ่อไปบรรลุผล เช ่น การปรับรูปแบบ แผนงาน 
กิจกรรม ลดปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหา เพิ่มปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จ 

การเขียน เพื่อขยายพรหมแดนแห่งความรู้ เป็นการ
ต่อยอดการนำผลสำเร็จที่ได้ไปสู่มุมมองของการใช้
ประโยชน์อื่นๆ หรือการเพิ่มระดับความสำเร็จ เช่น 
ขยายไปสู่การปฏิบัติ การวางแนวทาง การกำหนด
ทิศทาง นโยบายหรือแนวทางการต่อยอด การโยง
ไปสู่มิติอ่ืนๆ การสร้างให้เกิดความยั่งยืน 

 

3.2 หลักการเขียนข้อมูลเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะ ต้องเป็นเนื้อหาสาระที่ได้จากผลการศึกษา ผลการประเมินจากโครงการเรื่องนั้น มิใช่

จากความรู้สึกนึกคิดของตัวศึกษาเอง 

2. ข้อเสนอแนะ ต้องมีความเป็นไปได้ หรือสามารถปฏิบัติได้ ทำได้จริง 

3. ข้อเสนอแนะ ทุกข้อควรมีรายละเอียดมากพอที่ผู้อ่านหรือผู้ที่เก่ียวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

4. ข้อเสนอแนะ ควรระบุสื่อสารถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ชัดเจน เช่น กลุ่มบุคคล เจ้าหน้าที่ระดับ

ปฏิบัติการ เข้าหน้าที่ระดับนโยบาย ผู้บริหาร หรือหน่วยงาน องค์กร 

5. ข้อเสนอแนะ ควรเป็นเรื่องที่ใหม่ ไม่ใช่เรื่องที่รู้ๆ กันอยู่แล้ว เสนอมุมมองใหม่ๆ มิติ ใหม่ กรณีเป็น

เรื่องเดิม ต้องยืนยันให้เห็นความสำคัญ 

6. ข้อเสนอแนะ ต้องอธิบายถึงผลประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามมาหากมีการดำเนินการตาม

คำแนะนำนั้น 

 



4. ฝึกปฏิบัติพื้นฐานทางสถิติ การกรอกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

บรรยายโดย รศ.ดร.พัชราวดี ศรีบุญเรือง สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

4.1 แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับสถิติเพื่อการวิจัย 

สถิติ หมายถึง ข้อมูลสถิติซึ่งเป็น ตัวเลข เช่น จำนวนที่ดินของเกษตรกร ปริมาณน้ำฝนที่ตกในเดือน

ตุลาคม ค่าใช้จ่ายในการทำการเกษตร รายได้ของเกษตรกร 

สถิติ หมายถึง ศาสตร์ชนิดหนึ่ง ซึ่งเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับวิธีการที่ใช้ในการศึกษาข้อมูล เช่น การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การนำเสนอข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความหมายข้อมูล 

4.2 ชนิดของข้อมูลตามแหล่งของข้อมูล 

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) คือ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแหล่งข้อมูลเบื้องต้น เช่น การสัมภาษณ์, 

การสอบถามในพื้นที่ ที่มีข้อเท็จจริงเบื้องต้น เมื่อต้องการได้ข้อมูลเหล่านี้ ก็จะทำการวัดค่าเอามาได้ทันที 

ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือ ข้อมูลที่มีการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลเบื้องต้นไว้แล้ว เมื่ อ

ต้องการข้อมูลเหล่านี้ ก็จะทำการคัดลอกข้อมูลได้ทันที 

4.3 ประเภทของข้อมูล 

ประเภทข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) คือ ข้อมูลที่เป็นตัวเลขจริง (เป็นตัวเลขที่มีค่า

แน่นอน) เช่น อายุ น้ำหนัก ส่วนสูง ปริมาตร ฯลฯ 

ประเภทข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) คือ ข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวเลข (เป็นตัวเลขสมมติ) เช่น เพศ 

อาชีพ ความคิดเห็น ความพึงพอใจ ฯลฯ 

4.4 ประเภทของสถิติ 

สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) หมายถึง สถิติที่ใช้ในการศึกษาข้อเท็จจริงจากกลุ่มข้อมูลที่

รวบรวมมาได้ เพื่อให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของข้อมูลกลุ่มนั้นโดยไม่ได้สรุปอ้างอิงผลการศึกษา 

การแจกแจงความถี่ การวัดค่ากลางของข้อมูล การวัดการกระจายของข้อมูล เช่น ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่า

ต่ำสุด เป็นต้น 

สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) หมายถึง สถิติที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง ใช้ในการสรุปอ้างอิง

ข้อมูลไปยังประชากร การประมาณค่า โดยอาศัยความน่าจะเป็น และการทดสอบสมมติฐาน เช่น Chi square, 

T-test/F-test, Regression เป็นต้น 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 

1. ไดค้วามรู้ความเข้าใจเรื่องฝึกปฏิบัติพื้นฐานทางสถิติ การกรอกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดย

ใช้โปรแกรม Microsoft excel 

2. ได้ทราบแนวทางและเทคนิคการนำเสนอข้อมูลและการเขียนรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์  

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริได้อย่างถูกต้อง  

ส่วนที่ 3 การนำไปใช้ประโยชน์ 

สามารถนำเทคนิคพื้นฐานทางสถิติ การกรอกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยใช้โปรแกรม 

Microsoft excel และนำทักษะในการพัฒนาการเขียนงานวิชาการ มาใช้ได้อย่างถูกต้อง และนำไปสู่

ความสำเร็จในการเขียนผลงานด้านวิชาการอ่ืน ๆ  

 

 

 

 

(ลงนาม)............................................................. 
      (นางสาวรัชนี  วงโคกสูง) 

        ตำแหน่ง นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
 

 
 

    (ลงนาม).............................................................. 
             (นายวิชัย ทองขาว) 

      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินหนองคาย 
 

 



  

รายงานสรุปบทเรียน 
ชื่อโครงการฝึกอบรม  :   การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
                                              จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
วันที่เข้ารับการอบรม  :   14 สิงหาคม 2567 
สถานที ่   :   ผ่านระบบออนไลน์โปรแกรม Zoom 
จัดทำโดย   :   กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มพัฒนาบุคคล 
ผู้จัดทำรายงาน   :   นางเรืองอุไร  ประสาระวัน   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
        สถานีพัฒนาที่ดินขอนแก่น สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 
 
วัตถุประสงค ์ : 
 1. เพ่ือได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 2. เพ่ือได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐที่ถูกต้อง และ
สามารถนำไปปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบฯ  
 
สรุปเนื้อหาการฝึกอบรม :  
  การจัดซื้อจัดจ้าง คือ การดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือ
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
  พัสดุ คือ สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา และงานจ้างออกแบบหรือควบคุม
งานก่อสร้าง รวมทั้งการดำเนินการอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง. 
  การบริหารพัสดุ คือ การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา 
และการจำหน่ายพัสดุ 
  ราคากลาง คือ ราคาที่ใช้เป็นฐานสำหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื่นข้อเสนอได้ยื่นเสนอไว้ ซึ่ง
สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้จริง ดังนี้ 
  1. ราคาท่ีได้จากการคำนวณ ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางกำหนด 
  2. ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงที่กรมบัญชีกลางจัดทำ 
  3. ราคามาตรฐานที่สำนักงบประมาณหรือหน่วยงานกลางอ่ืนกำหนด 
  4. ราคาท่ีได้จากการสืบราคาจ้างท้องตลาด 
  5. ราคาท่ีเคยซื้อหรือจ้างครั้งหลังสุดภายในระยะเวลา 2 ปีงบประมาณ 
  6. ราคาอ่ืนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ 
  เงินงบประมาณ คือ เงินงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย กฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ หรือกฎหมายว่าด้วยการโอนงบประมาณ 
  หน่วยงานของรัฐ คือ ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสหกิจ
ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ องค์การมหาชน องค์กรอิสระ องค์กรตามรัฐธรรมนูญ หน่วยธุรการของ
ศาล มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ หน่วยงานสังกัดรัฐสภาหรือในกำกับของรัฐสภา หน่วยงานอิสระของรัฐ และ
หน่วยงานอื่นตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
 



  
 
  เจ้าหน้าที่  คือ ผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุ หรือผู้ที่ ได้รับ
มอบหมายจากผู้มีอำนาจให้ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 
   
  หน่วยงานของรัฐสามารถขอออกกฎ ระเบียบภายใต้พระราชบัญญัติขึ้นใช้เองเพ่ือความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัว 
  กรณีรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐที่ประสงค์จะจัดให้มีระเบียบ ข้อบังคับหรือข้อบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุขึ้นใช้เองทั้งหมดหรือแต่บางส่วน เพ่ือเกิดความยืดหยุ่นและมี
ความคล่องตัว ให้กระทำได้ โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุตามแนวทางพระราชบัญญัตินี้ 
  ระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อบัญญัติดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
และให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 

 หลักการจัดซื้อจัดจ้าง 
  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
หน่วยงานของรัฐและต้องสอดคล้องกับหลักการ ดังนี้ 
  คุ้มค่า : พัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพหรือคุณลักษณะตอบสนองวัตถุประสงค์การใช้งาน
และมีราคาเหมาะสม 
  โปร่งใส : เปิดเผยข้อมูล เปิดโอกาสให้แข่งขันอย่างเป็นธรรม มีระยะเวลาเพียงพอต่อการยื่น
ข้อเสนอ 
  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล : มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้าและมีกำหนดเวลาที่
เหมาะสม โดยมีการประเมินผล 
  ตรวจสอบได้ : เก็บข้อมูลเป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อการตรวจสอบ 
 

 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
  ห้ามมิให้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เว้นแต่ พัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้างตามวัตถุประสงค์นั้นมียี่ห้อเดียวหรือจะต้องใช้
อะไหล่ของยี่ห้อใดให้ระบุยี่ห้อนั้นได้เลย 
 
 

 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 3 วิธี 
  1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป คือ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการทั่วไปที่มี
คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขท่ีหน่วยงานของรัฐกำหนด ให้เข้ายื่นข้อเสนอ 
  2. วิธีคัดเลือก คือ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนด ซึ่ งต้องไม่น้อยกว่าสามรายให้ เข้ายื่นข้อเสนอเว้นแต่ในงานนั้นมี
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนดน้อยกว่าสามราย 
  3. วิธีเฉพาะเจาะจง คือ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอหรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคารวมทั้งการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุกับผู้ประกอบการโดยตรงในวงเงินเล็กน้อยตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 



  
 
 การทำสัญญา 
  กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องทำสัญญาตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด โดยความ
เห็นชอบของสำนักงานอัยการสูงสุด ทั้งนี้ แบบสัญญา ให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ด้วย ในกรณีหน่วยงาน
รัฐไม่ได้ทำสัญญาตามแบบหรือไม่อาจใช้สัญญาที่สำนักงานอัยการสูงสุดให้ความเห็นชอบได้ หรือไม่อาจส่งให้
สำนักงานอัยการสูงสุดเห็นชอบได้ทันเวลา ให้สามารถส่งให้สำนักงานอัยการสูงสุดเห็นชอบได้ในภายหลังได้ 
 การบริหารสัญญาและการตรวจสอบพัสดุ 
  การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุให้ผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพ่ือ
รับผิดชอบการบริหารสัญญาหรือข้อตกลงและการตรวจรับพัสดุ โดยองค์ประกอบ องค์ประชุม และหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 
 

 การบริหารพัสดุ 
  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมและดูแลพัสดุที่อยู่ในความครอบครองให้มีการใช้และ
การบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์มากที่สุด ซึ่งรวมถึงการเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย การ
ตรวจสอบ การบำรุงรักษาและการจำหน่าย ให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกำหนด 
 

 กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 420 ผู้ใดจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ทำต่อบุคคล
อ่ืนโดยผิดกฎหมายให้เขาเสียหายถึงแก่ชีวิตก็ดี แก่ร่างกายก็ดี อนามัยก็ดีเสรีภาพก็ดี ทรัพย์สินหรือสิทธิอย่าง
หนึ่งอย่างใดก็ดี ผู้นั้นทำละเมิดจำต้องใช้ค่าสินไหมทดแทนเพ่ือการนั้น การพิจารณาว่าการกระทำใดเป็นละเมิด
ต้องครบองค์ประกอบ 3 ข้อ  
  1. ผู้ใดกระทำโดยจงใจ หรือ ประมาทเลินเล่อ 
  2. ผู้ใดทำต่อบุคคลอื่นโดยผิดกฎหมาย 
  3. การกระทำนั้นทำให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืน 
 

 ประโยชน์ที่ได้รับ : 

  1. การจัดซื้อจัดจ้างมีกรอบการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  2. มุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
  3. คำนึงถึงวัตถุประสงค์การใช้งานเป็นสำคัญเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า 
  4. รับรู้เกี่ยวกับกฎหมายความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ เป็นอย่างดี  
 
  
 
 
 

                                                                         (นางเรืองอุไร  ประสาระวัน)    
 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน    

 



 
 

รายงานสรุปการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบัติการ/และเป็นวิทยากร 

สถานีพัฒนาที่ดินสกลนคร  ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

************************************************************ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ – นามสกุล     นางลักษิกา ไชยศิลป์ 
ต าแหน่ง     เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                ฝ่าย     บริหารท่ัวไป 
หลักสูตร/หัวข้อเร่ืองอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
                หลักสูตร : การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
สถานที่อบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
                การพัฒนาทางไกลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ e-learning 
หน่วยงานที่จัดฝึกอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
                 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน กพ.) 
ต้ังแต่วันที่  19 สิงหาคม 2567           ถึงวันที่  26 สิงหาคม 2567 
เพื่อ           อบรม                 สัมมนา                  อื่นๆ ระบุ................................ 
ส่วนที่ 2 สิ่งที่ได้รับจากการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
๑. ความหมายของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
      การบริหารผลการปฏิบัติราชการ คือ กระบวนการอย่างต่อเนื่องของการระบุ วัดผล และพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของบุคคลและทีมงาน และเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ  
มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
      ๑) เป็นกระบวนการต่อเนื่อง การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นส่ิงท่ีต้องด าเนินไปเรื่อยๆ เป็นกระบวนการ
ท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด ของการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การสังเกตผลการปฏิบัติงาน การสอนงานและการให้
ข้อมูลย้อนกลับ 
      ๒) สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจได้ว่า กิจกรรมท่ีลูกน้องของตนท ามีความสอดคล้องและเหมาะสมกับเป้าหมายขององค์การ 
และช่วยให้องค์การมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนั้น การบริหารผลการปฏิบัติงานจึงมีความเช่ือมโยงกับ
เป้าหมายขององค์การ และท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีส่วนท าให้องค์การประสบความส าเร็จ 
2. วัตถุประสงค์ของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
       การท่ีองค์การน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการมาใช้มีวัตถุประสงค์ได้หลายประการ ดังนี้ 
       ๑) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ประการแรกของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน คือ เพื่อช่วย
ให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยการเช่ือมโยงเป้าหมายขององค์การเข้ากับเป้าหมายส่วนบุคคล ระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานจะท าให้พฤติกรรมของบุคลากรมีส่วนช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ถึงแม้ว่า
บุคลากรอาจจะไม่บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล แต่องค์การก็อาจจะบรรลุเป้าหมายระดับองค์การได้ เนื่องจาก 
มีการเช่ือมโยงเป้าหมายดังกล่าวนั่นเอง 
       ๒) วัตถุประสงค์เชิงการบริหาร ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ และเท่ียงตรงส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจเรื่องของการจ่ายค่าจ้าง



 
 

ผลตอบแทน การเล่ือนต าแหน่งงาน การรักษาบุคลากร หรือการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างาน 
ให้มีความยุติธรรม การระบุบุคลากรท่ีมีงานการปฏิบัติงานต่ า การเลิกจ้าง 
       ๓) วัตถุประสงค์เชิงข้อมูลสารสนเทศ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะเป็นเครื่องมือท่ีสนับสนุนหรือ
ผลักดันเรื่องการส่ือสารท่ีส าคัญภายในองค์การ ซึ่งการส่ือสารล าดับแรกๆ คือการแจ้งแก่บุคลากรเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของเขาและความคาดหวังของหัวหน้า และองค์การ 
       ๔) วัตถุประสงค์เชิงการพัฒนา การให้ข้อมูลย้อนกลับ คือ ส่วนประกอบส าคัญของการน าระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานไปใช้ให้เกิดผลท่ีดี ซึ่งการให้ข้อมูลย้อนกลับสามารถใช้เป็นกระบวนการพัฒนา และปรับปรุง 
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และเปิดโอกาสให้ผู้จัดการสอนงานแก่ลูกน้อง 
       ๕) วัตถุประสงค์เชิงการบ ารุงรักษาองค์การ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นการจัดเตรียมข้อมูล
สารสนเทศท่ีจะใช้ในการวางแผนการท างาน และจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ เช่น การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
พิจารณาในการประเมินความจ าเป็นการฝึกอบรมในอนาคต และใช้ในการประเมินปัจจัยแทรกแซงท่ีจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นต้น 
       ๖) วัตถุประสงค์เชิงเอกสาร ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะช่วยในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ท่ีเป็นประโยชน์ ในการสนับสนุนระบบงานด้านเอกสารเพื่อน า ไปใช้ส าหรับจุดมุ่งหมายท่ีหลากหลาย เช่น 
ทดสอบการพัฒนา การตัดสินใจเชิงการบริหาร เป็นต้น 
๓. ประโยชน์ของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
        การน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช้มีประโยชน์หลายประการ ได้แก่ 
        ๑) ท าให้เป้าหมายองค์การมีความชัดเจน  
        ๒) ท าให้มีการระบุถึงส่ิงท่ีต้อง 
        ๓) ส่งเสริมให้เกิดการวิเคราะห์ และพัฒนาตนเอง  
        ๔) ท าให้การท างานมีความยุติธรรมและเหมาะสม  
        ๕) บุคลากรมีความสามารถมากขึ้น  
        ๖) มีการบริหารเวลาท่ีเหมาะสม  
        ๗) มุมมองของหัวหน้างานในเรื่องผลการปฏิบัติงานมีการส่ือสารท่ีชัดเจนขึ้น  
        ๘) ผู้บังคับบัญชาได้รู้จักบุคลากรดีขึ้น  
        ๙) ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการท างาน  
      ๑๐) เพิ่มความภาคภูมิใจในการท างาน  
      ๑๑) ช่วยจูงใจ สร้างความผูกพัน และรักษาบุคลากรในองค์การ  
      ๑๒) องค์การเปล่ียนแปลงได้ง่ายข้ึน  
      ๑๓) เป็นการป้องกันการเกิดคดีความ  
 
๔. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 
 
 



 
 

       การบริหารผลการปฏิบัติงานถือเป็นกระบวนการ ซึ่งไม่ได้เกิดขึ้นเพียง ๑-๒ ครั้งในหนึ่งปี โดยการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นกระบวนการต่อเนื่องท่ีประกอบไปด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกัน  หาก
ขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งถูกน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบในทางลบให้กับระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานโดยรวมได้ โดยข้ันตอนต่าง ๆ ของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

     ๑) การวางแผนการปฏิบัติราชการ 
         ในขั้นตอนนี้ครอบคลุมท้ังการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ  
การวางแผนกลยุทธ์จะท าให้องค์การได้ระบุเป้าประสงค์หรือเหตุผลของการด ารงอยู่ขององค์การต าแหน่งท่ี
องค์การต้องการจะเป็นในอนาคต เป้าหมายท่ีต้องการจะบรรลุ และกลยุทธ์ท่ีต้องใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น
อย่างชัดเจน เมื่อเป้าหมายโดยรวมขององค์การถูกสร้างขึ้นมา เป้าหมายเดียวกันนั้นจะถูกส่งต่อลงไปในระดับ
ล่าง เพื่อให้แต่ละหน่วยงานได้ต้ังเป้าหมายในการสนับสนุนให้เป้าหมายและพันธกิจขององค์การประสบ
ความส าเร็จได้ในภาพรวม การส่งต่อเป้าหมายนั้นจะลงไปถึงระดับตัวบุคลากรซึ่งต้องต้ังเป้าหมายส่วนตัวให้
สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ 
       บุคลากรควรมีความรู้เกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานโดยรวม ดังนั้นก่อนจะเริ่มรอบใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานใด ๆ บุคลากรและผู้บังคับบัญชาควรพบกันเพื่อท าความเข้าใจให้ตรงกันว่าอะไร 
ท่ีต้องท าและจะท าอย่างไร ซึ่งการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานจะประกอบไปด้วยการพิจารณาผลสัมฤทธิ์
และพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 
       (๑) ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึง ผลงานท่ีบุคลากรต้องท าหรือส่ิงท่ีจะต้องผลิตออกมา ในการพิจารณา
ผลสัมฤทธิ์นี้ต้องรวมความรับผิดชอบหลักในงานท่ีบุคลากรต้องผลิตผลสัมฤทธิ์ออกมาโดยข้อมูลนี้ส่วนใหญ่ได้มา
จากค าอธิบายงาน (Job Description) และในการพูดคุยถึงผลสัมฤทธิ์ต้องรวมถึงการระบุเป้าหมายเฉพาะท่ี
บุคลากรต้องท าให้ได้ตามแต่ละหน้าท่ีความรับผิดชอบ สุดท้ายต้องพูดคุยถึงผลการปฏิบัติงานมาตรฐานด้วย 
เพราะเป็นเครื่องมือในการประเมินว่าบุคลากรท างานบรรลุแต่ละเป้าหมายได้ดีเพียงไร โดยผลการปฏิบัติงาน



 
 

มาตรฐานจะบอกถึงระดับของผลการปฏิบัติงานท่ียอมรับได้หรือยอมรับไม่ได้ (เช่น ด้านคุณภาพ ปริมาณ ต้นทุน 
เวลา เป็นต้น) 
         (๒) พฤติกรรม (Behaviors) ถึงแม้ว่าการวัดท่ีผลสัมฤทธิ์จะมีความส าคัญแต่ก็ไม่สามารถมองเห็น 
ภาพรวมของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ครบถ้วน พฤติกรรมจึงเป็นส่วนประกอบท่ีมี ความส า คัญเช่นกัน
ในช่วงของการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยในการพิจารณา พฤติกรรมจะรวมถึงสมรรถนะหลัก 
ซึ่งสามารถวัดได้แยกตาม ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ (Knowledge, Skills, Attributes: KSAs) ท่ีจะบอก
ได้ว่าท าอย่างไรจึงจะท าให้ผลสัมฤทธิ์บรรลุ เป้าหมาย 
 
    ๒) การด าเนินการ  
        ในขั้นตอนนี้บุคลากรจะต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
        (๑) มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมาย (Commitment to goal achievement) บุคลากรต้องมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ทางหนึ่งท่ีจะเพิ่มความมุ่งมั่นก็คือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการต้ัง
เป้ามายด้วย 
        (๒) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและสอนงานระหว่างกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Ongoing 
performance feedback and coaching) บุคลากรไม่ควรรอจนกว่ากระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
จบลงแล้วจึงรับ feedback และก็ไม่ควรรอจนกว่าจะมีปัญหาร้ายแรงเกิดขึ้นแล้วจึงขอรับการสอนงานบุคลากร
ต้องมีความกระตือรือร้นในการขอรับ feedback และการสอนงานจากผู้บังคับบัญชาอยู่ตลอด 
        (๓) การส่ือสารกับผู้บังคับบัญชา (Communication with supervisor) ผู้บังคับบัญชาอาจจะมีงานยุ่ง 
ดังนั้นบุคลากรจึงต้องเป็นฝ่ายเข้าหาเพื่อจะปรึกษาพูดคุยประเด็นต่าง ๆ 
        (๔) การรวบรวมและแบ่งปันข้อมูลผลการปฏิบัติงาน (Collecting and sharing performance data) 
บุคลากรควรแจ้งความคืบหน้าของเป้าหมายให้ผู้บังคับบัญชาทราบอยู่อย่างสม่ าเสมอท้ังด้านผลลัพธ์และ
พฤติกรรม 
        (๕) การเตรียมการสอบทานผลการปฏิบัติงาน (Preparing for performance reviews) บุคลากรไม่ควร
รอจนถึงช่วงสุดท้ายของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมการสอบทาน  บุคลากรควรจะมี 
การประเมินตนไปด้วยระหว่างกระบวนการเพื่อท่ีว่าจะได้มีการก าหนดแผนแก้ไขได้ทันท่วงที ประโยชน์ของ 
การประเมินตนจะท าให้ดีขึ้นได้โดยการรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างไม่เป็นทางการจากเพื่อนร่วมงาน
และผู้รับบริการ (ท้ังภายในและภายนอก) ในขณะท่ีบุคลากรมีหน้าท่ีด าเนินการต่าง ๆ ข้างต้น ขั้นตอนการน าผล
การปฏิบัติงานไปใช้นี้ ผู้บังคับบัญชาก็มีภาระหน้าท่ีต้องด าเนินการด้วยเช่นกัน โดยผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชานั่นเอง โดยมีความรับผิดชอบในการด าเนินการต่อไปนี้ 
        (5.1) สังเกตและบันทึกข้อมูล (Observation and documentation) ผู้บังคับบัญชาต้องสังเกตและ
บันทึก ผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกวัน ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยระบุผลการปฏิบัติงานท่ีดีและไม่ดีได้  
        (5.๒) แจ้งความคืบหน้า (Updates) เป้าหมายขององค์การอาจมีการเปล่ียนแปลง ดังนั้นจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญท่ีต้องมีการแจ้งความคืบหน้าและปรับเปล่ียนวัตถุประสงค์ มาตรฐาน หน้าท่ีรับผิดชอบ ขีดความสามารถ 
ต่าง ๆ 
        (5.๓) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความก้าวหน้าของเป้าหมาย
และการสอนงานท่ีจะช่วยปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ควรจะมีการให้อย่างเป็นประจ า  และควรให้ก่อนท่ี
กระบวนการสอบทานผลการปฏิบัติงานจะเริ่มขึ้น 



 
 

        (5.๔) ทรัพยากร (Resources) ผู้บังคับบัญชาจะต้องจัดเตรียมทรัพยากรและโอกาสในการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุนให้มีการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม เข้าเรียน และ
มอบหมายงานพิเศษให้ด้วย โดยรวมแล้วผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดเตรียมเงินทุนและวัสดุท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรนั่นเอง 
        (5.๕) การเสริมแรง (Reinforcement) ผู้บังคับบัญชาจะต้องบอกให้บุคลากรทราบถึงผลการปฏิบัติงานท่ี
โดดเด่นเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีดีท่ีจะมุ่งสู่เป้าหมายนั้นๆ ผู้บังคับบัญชาควรให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานท่ีแย่และวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นด้วย การสังเกตและส่ือสารอาจจะไม่ เพียงพอ 
ปัญหาผลการปฏิบัติงานจะต้องมีการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วยขั้นตอนท่ีถูกต้อง 
 
     ๓) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
         ในช่วงของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท้ังบุคลากรและผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการประเมินว่าได้
มีการแสดงพฤติกรรมท่ีต้องการออกมาให้เห็นหรือไม่ และผลสัมฤทธิ์ท่ีต้องการท าส าเร็จหรือไม่ ถึงแม้ว่าบางที
จะมีการเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงานจากหลายแหล่ง (เช่น เพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง เป็นต้น) แต่โดยท่ัวไปแล้ว
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงมักเป็นคนท่ีให้ข้อมูลนี้ได้ดี ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการประเมินถึงเป้าหมายในการพัฒนา
ด้วยว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ 
         เป็นเรื่องส าคัญท่ีบุคลากรและผู้บังคับบัญชาจะมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เมื่อท้ังสองฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นแล้วมักจะท าให้ผลท่ีได้จากกระบวนการประเมินนั้น
มีประโยชน์และใช้ได้ในอนาคต โดยเฉพาะการประเมินตนเอง จะช่วยให้มองเห็นความแตกต่างในพฤติกรรม
ระหว่างมุมมองของตัวเองกับมุมมองของคนอื่น นอกจากนี้การประเมินตนเองยังช่วยลดข้อแก้ตัวของบุคลากรใน
การประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานและเพิ่มความพอใจของบุคลากรกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานอีก
ท้ังยังท าให้การรับรู้ถึงความถูกต้องและยุติธรรมของระบบดีขึ้นด้วย และยอมรับในระบบ 
 
     ๔) การทบทวนผลการปฏิบัติราชการ 
         ขั้นตอนของการทบทวนผลการปฏิบั ติราชการเกี่ยวข้องกับการประชุมระหว่างบุคลากรและ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อสอบทานผลการประเมิน การประชุมนี้มักจะเรียกว่าการประชุมประเมินผลการปฏิบัติงาน
(appraisal meeting) การประชุมนี้มีความส าคัญเนื่องจากบุคลากรจะได้รับการให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีเป็น
ทางการต่อผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น การประชุมนี้มีความส าคัญมากส าหรับการบริหารผลการปฏิบัติงาน แต่ก็
ถือเป็นจุดอ่อนของกระบวนการ เนื่องจากผู้บังคับบัญชามักไม่สะดวกใจท่ีจะให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) แก่
บุคลากรโดยเฉพาะในกรณีท่ีผลการปฏิบัติงานไม่ดี ความไม่สะดวกใจดังกล่าวสามารถลดลงได้โดยใช้การ
ฝึกอบรมเข้ามาช่วย เพื่อเพิ่มทักษะในการให้ข้อมูลย้อนกลับกับกลุ่มผู้บังคับบัญชา การให้ข้อมูลย้อนกลับนั้น  
มีความส าคัญอย่างยิ่ง นอกจากจะช่วยในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานแล้ว ยังช่วยให้บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ต่อระบบโดยรวมด้วย 
          โดยท่ัวไปการประชุมประเมินผลจะเป็นการสอบทานผลงานในอดีตท้ังในด้านผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม 
แต่ท่ีจริงแล้วการประชุมนี้ควรมีการพูดคุยเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการพัฒนาตนและแผนงานส าหรับอนาคต
ของบุคลากรด้วย การประชุมประเมินผลท่ีดีอาจจะรวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนใหม่(ถ้ามี)  
ท่ีบุคลากรจะได้รับเป็นรางวัลจากผลการปฏิบัติงาน โดยสรุป การประชุมนี้จะพูดคุยถึงอดีต (ท าอะไรส าเร็จ
มาแล้วบ้าง) ปัจจุบัน (ค่าตอบแทนท่ีได้รับ) และอนาคต (เป้าหมายท่ีต้องท าส าหรับการทบทวนรอบถัดไป) 



 
 

          ขั้นตอนสุดท้ายของการบริหารผลการปฏิบัติงาน คือการทบทวน/ปรับผลการปฏิบัติงาน ท่ีจริงแล้ว
ขั้นตอนนี้มีความเหมือนกับข้ันตอนการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานแทบทุกประการ ความแตกต่างเดียวก็
คือในขั้นตอนนี้จะมีการใช้ความเข้าใจและข้อมูลท่ีได้รับจากขั้นตอนอื่น ๆ มาประกอบ ยกตัวอย่างเช่นเป้าหมาย
บางอย่างอาจจะถูกต้ังขึ้นอย่างไม่สมเหตุสมผล ขั้นตอนนี้จะช่วยในการทบทวน/ปรับเป้าหมายให้มีความ
เหมาะสมกับการสอบทานในรอบถัดไป 
ส่วนที่ 3 ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
             
                 ทราบ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลงช่ือ................................................................. 

(นายสมาน ก้อนศรีษะ) 
ผู้อ านวยการสถานีพัฒนาท่ีดินสกลนคร 

วันท่ี.................เดือน.........................พ.ศ. 2567 



สรุปความรูจากการอบรมผานสื่อออนไลนระบบ LDD e-Training 

หลักสูตร “เครื่องมือเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รุนที่ 2/2567” 

 

โดย นางสาวสุภาพร  แหวะสอน ตำแหนงนักวิชาการเกษตรชำนาญการ 

หนวยงาน กลุมผลิตเมล็ดพันธุพืชปุยสด สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 

การพัฒนาเครื่องมือเพื่อสงเสริมใหสวนราชการนําไปใชในการวางแผนพัฒนาองคการเพื่อตอบโจทย

การพัฒนาสูระบบราชการ 4.0 โดยเชื่อมโยงกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งไดสงเสริมใหส

วนราชการนํามาใชในการวิเคราะหและปรับปรุงองคกร ซึ่งเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มี

ขอกําหนดที่พัฒนาบนแนวคิดของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่มุ งสูความเปนเลิศ สามารถนํามาวิเคราะห

เชื่อมโยงกับคุณลักษณะทั้ง 3 มิติ ของระบบราชการ 4.0 ดังนี้  

มิติที่ 1 ภาครัฐที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open and Connectedness Government) มีความสัมพันธกับ 

PMQA ในหมวดที่สําคัญ ไดแก  

หมวด 1 การนําองคการ ผูบริหารของสวนราชการจะตองมีวิสัยทัศนในเชิงยุทธศาสตร มีนโยบายในการเปดเผย   

ขอมูล มีความโปรงใส มุงเนนประโยชนสุขของประชาชน 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร สวนราชการตองมีแนวคิดเชิงยุทธศาสตร (Strategic Thinking) โดยกําหนด

เปาประสงค ที่ไมเพียงตอบโจทยภาระหนาที่และบริบทของสวนราชการเทานั้น แตยังตองบูรณาการกับยุทธศาสตร

ของประเทศ มีการแกป ญหาในเช ิงร ุกที ่น ําไปสู ผลล ัพธ ที ่ม ีผลกระทบตอเศรษฐกิจสังคม สาธารณสุข                  

และสิ่งแวดลอม 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู เปนเรื่องของการรวบรวมขอมูลสารสนเทศการแบงปน       

ขอมูลระหวางสวนราชการ เอื ้อใหสาธารณะเขาถึงขอมูลที ่เปนประโยชน โดยอยู บนพื ้นฐานของการใช               

เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองในเชิงรุกและสอดรับกับความตองการของประชาชน (Proactive and Customize) 

หมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ คือการทําให ทุกกระบวนงานมีความเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

ออกแบบการทํางานจากตนน้ำถึงปลายน้ำ เพื่อใหเกิดความมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ลดตนทุน มีการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาทดแทนการทาํงานในรูปแบบเกา โดยคํานึงถึงประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน 

มิติท่ี 2 การยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Centrist) มีความสัมพันธกับ PMQA ในหมวดที่สําคัญ ไดแก 

หมวด 3 การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย สวนราชการตองเขาใจการเปลี่ยนแปลงความ    

ตองการของประชาชน (Demand Driven) ที่ปรับเปลี่ยนอยางรวดเร็ว มีความหลากหลายตามพื้นที่ ตามยุคสมัย

และสภาพแวดลอมเฉพาะถิ่น การใหบริการบางเรื่องตองคิดกอนลวงหนา (Proactive) อาจเปนการคิดรวมกัน

ระหวางประชาชนและภาครัฐในการแกไขปญหา ตลอดจนสรางนวัตกรรมการใหบริการ (Service Innovation) 



โดยใชรูปแบบหองปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ (Government Innovation Lab) และใชกระบวนการความคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร สวนราชการจะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรเปนเชิงรุกที่

ตอบสนองความตองการและเขาใจความคาดหวังของประชาชน (Proactive to Customer Needs) เพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรในการแกไขปญหาที ่กําลังเกิดขึ ้นเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง ทันทวงที และเกิด

ประสิทธิผล ดวยจิตสํานึกที่มีในการปรับปรุง ใสใจคุณภาพและการใหบริการในแงมุมของการเปนผูประกอบการ

ภาครัฐ (Public Entrepreneurship) ทํางานรวมกับประชาชน เพื่อนําสูสัมฤทธิผลของความยั่งยืนและความสุข 

ทั้งผูปฏิบัติงานและประชาชน (Happy Worker and Happy Citizen) 

หมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ สวนราชการตองออกแบบระบบการใหบริการที ่ทําใหประชาชนเขาถึง                

ไดอยางสะดวก (Citizen-centric Design Concept) กระบวนการทํางานตองคํานึงถึง การใหบริการและมีความ

เชื่อมโยงกันของหลายๆ หนวยงาน (Integrated Service, HorizontalApproach) หรือมุงเนนความตองการของ 

ผูรับบริการเปนที่ตั ้ง การนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด (Digitalized Service Process) 

โดยมุงเนนผลลัพธที่เกิดแกประชาชนและสังคม ดวยตนทุนที่ลดลงและคุมคา  

มิต ิท ี ่  3 ม ีข ีดสมรรถนะส ูงและท ันสม ัย (Smart and High Performance) เก ี ่ยวข องก ับ PMQA                                  

ในหมวดที่สําคัญ ไดแก 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร สวนราชการจะตองมีมุมมองในการปรับรูปแบบการทํางาน และการนํา

เทคโนโลยีมาใชเชื่อมโยงใหเกิดนวัตกรรมโดย องคประกอบสําคัญในการกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร ตลอดจน

การสรางเครือขายความรวมมือ (Strategic Collaboration) และการเปดโอกาสใหภาคเอกชนและทองถิ่นเขามา

มีสวนรวม ผานการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย (Actionable Policy Solution) 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู ระบบสนับสนุนดานเทคโนโลยีดิจิทัลตองมีความเหมาะสม 

ทันสมัย ใชงานไดทั้งฮารดแวรและซอฟแวร (Digitalization & Administration) ในรูปแบบที่เหมาะสม สามารถ

รองรับการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analysis) เพ่ือนําไปสูการเรียนรูและการแกไขปญหาขององคการ

ไดอยางมีประสิทธิผล (Organizational Learning) 

หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร การวางแผนพัฒนา บุคลากรตองสอดรับกับทิศทางการปรับเปลี่ยนเปนองคการที่มี

ขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการรวมกลุมบุคลากรที่มีความรูที่หลากหลายสาขาเขามารวมทํางานเพื่อแกปญหา

และโจทยที่มีความซับซอนรวมกัน (Trans-disciplinary) มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรู ใชขอมูลได เปดสู

การเรียนรู (Knowledge worker) ทั้งนี้อยูบนพื้นฐานของความพรอมเรียนรูและคุณธรรม จริยธรรมที่พัฒนาไป

ควบคูกัน (Educability & Ethic Ability)  

 



หมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ กระบวนการทํางานตองคํานึงถึงการแบงปนทรัพยากร เพื่อใหลดตนทุนลง 

ขณะเดียวกัน ตองคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน มีการใชเทคโนโลยีมาชวยใหทุก

กระบวนการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Virtualization and Shared service) มีการพัฒนาและสรางนวัตกรรมใน

ทุกกระบวนงานเพื่อใหองคการมุงสูระบบการทํางานที่มีขีดสมรรถนะสูงและมีความเปนเลิศในระบบปฏิบัติงาน 

(Operational Excellence) 

การที ่จะทําใหการทํางานบรรลุผลดังกลาวตองอาศัยหมวด 1 การนําองคการ คือ ผูนําตองเชื่อมโยง               

และสรางบรรยากาศที่เอื้อใหเกิดนวัตกรรม การปรับปรุง (Align and Empower) และบูรณาการไปสูผลลัพธของ

องคการในทุกดานในหมวด 7 และเกิดผลกระทบที่นําไปสูการบรรลุยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และสาธารณสุข 

 

ประโยชนที่ไดรับ 

มีความรูความเขาใจการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) มีขอกําหนดที่พัฒนาบนแนวคิดของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการที่มุงสูความเปนเลิศ เปน

เครื่องมือที่มุงเนนใหการทํางานบรรลุผลสำเร็จ 

 

การนำไปใชประโยชน 

 การนำแนวคิดของการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การวัด การวิเคราะห และ

นำสูการจัดการความรูเพ่ือการทำงานใหเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพ มีความเปนเลิศในระบบปฏิบัติงาน 

  

 

 

                                        ................................................................................ 

 



สรุปความรู้จากการอบรม 
หลักสูตร “ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพ” 

(Understanding and Using Digital Technology) 
โดย ว่าที่ร้อยตรีอนุรักษ์  ศรีวิเศษ  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเกษตรปฏิบัติงาน 

หน่วยงาน สถานีพัฒนาทีด่ินหนองบัวลำภู  สำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 
 

ส่วนที่ 1 สรุปรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร 

  องค์ความรู้ที่ ได้รับจากการอบรมเรียนรู้ออนไลน์  หลักสูตร“การใช้งาน Agri-Map Online” 
โดย กลุ่มพัฒนาบุคคล กองการเจ้าหน้าที่ กรมพัฒนาที่ดิน   ประกอบไปด้วย  
  ๑.๑ หลักสูตรการใช้งาน Agri-Map Online  เป็นระบบแผนที่ เกษตรเพื่อการบริหาร

จัดการเชิง รุกออนไลน์  (Agri-Map Online ) เป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์  และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี โดยศูนยเ์ทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์และ

คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC)  ร่วมวิจยัและพฒันาแอปพลิเคชั้น Agri-Map Online เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ

แสดงผลขอ้มูลเชิงภูมิสารสนเทศพร้อมระบบแนะน าผลการปรับเปล่ียนกิจกรรม  การผลิตดว้ยพืชทดแทน 

 ๑.๒ มีการบูรณาการข้อมูลพ้ืนฐานเชิงแผนที่ด้านการเกษตรจากทุกหน่วยงานใน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานอื่นๆที่เก่ียวข้อง  ประกอบด้วย  ข้อมูลด้านการเกษตรสำหรับการปลูกพืช
เศรษฐกิจ  การประมง  การปศุสัตว์  ปัจจัยการผลิตและปัจจัยอื่นๆ เช่น ดิน แหล่งน้ำ  แหล่งรับซื้อ  ข้อมูลครัวเรือน  
รายได้  หนี้สินของเกษตรกร  ซึ่งเป็นข้อมูลสำหรับใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการเกษตรของประเทศทั้งในการปลูกพืช  
เลี้ยงสัตว์  และการทำประมง ทำให้มีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพ้ืนที่  มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย  เพ่ิมความ
สะดวกในการใช้งานให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  ทำให้สามารถกำหนดพื้นที่ปลูกพืชเศรษฐกิจให้เหมาะสมตามชั้นความ
เหมาะสมของที่ดิน  และบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  และสามารถคาดการณ์ใน
อนาคตได้ 

 ๑.๓ การใช้งาน สามารถใช้งานระบบแผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุกออนไลน์ 
(Agri-Map Online) ผ่านเว็บบราวเซอร์ได้ทั้ง  google chrome Mozilla Friefox และ Safari ได้ตามช่องทางต่างๆ 
ดังนี้ URL : Http://agri-map-online.moac.go.th สแกน QR Code  และ เว็บไซต์กรมพัฒนาที่ดิน  
WWW.ldd.go.th เลือก  ระบบแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุกออนไลน์ (Agri-Map online)  

 

 

 

  

 

http://agri-map-online.moac.go.th/


ส่วนที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
1. ทำงานได้รวดเร็วลดข้อผิดพลาดและมีความมั่นใจในการทำงานมากขึ้น 
2. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในการทำงานได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3. สามารถบริหารจัดการทำงานในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องและบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆได้เป็น

อย่างดี 
4. มีเครื่องมือช่วยในการเรียนรู้และเติบโตอย่างเหมาะสม 

 

ส่วนที่ 3  การนำไปใช้ประโยชน์ 
เป็นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น แผนที่ชุดดิน ข้อมูลทางการเกษตรในการดำเนินการ

ปลูกพืชเศรษฐกิจ แหล่งรับซื้อ และข้อมูลด้านความเหมาะสมของดิน สามารถบริหารจัดการสินค้าเกษตรได้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์ทำให้ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
              ว่าที่ร้อยตรี 
                     (อนุรักษ์  ศรีวิเศษ) 
      ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานการเกษตรปฏิบัติงาน 
 
 

(ลงนาม)………………………………………………………. 
               (นายละมาตย์  ทะคง) 
     ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินหนองบัวลำภู 
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