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สรุปสาระสำคัญ: การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนทางก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) เป็นการสร้างเส้นทางส่ังสมประสบการณ์และผลงาน

ท่ีจำเป็นสำหรับการดำรงตำแหน่งเป้าหมาย เพื่อให้ส่วนราชการสามารถวางแผนพัฒนากำลังคนคุณภาพ      
ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้ข้าราชการพัฒนาตนเองให้ส่ังสมประสบการณ์และผลงานได้ตามเส้นทาง 
การศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดทำแบบส่ังสมประสบการณ์และผลงานต่อยอด
เพื่อนำไปใช้ในการคัดเลือกผู้มีศักยภาพท่ีจะนำมาพัฒนาตามทางก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดทำแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ 
ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการท่ีจะไปสู่ตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการ โดยมีการ
กำหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการส่ังสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละตำแหน่งท่ีครองมาก่อนการ
เล่ือนไปดำรงตำแหน่งสำคัญ ซึ่งอาจจะเล่ือนจากตำแหน่งระดับล่างสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น หรือการย้ายตำแหน่งใน
ระนาบเดียวกัน” 

“หลักการฺ” ในการจัดทำทางก้าวหน้าในสายอาชีพ มีดังนี้ 
1. วางแผน เป็นการวางแผนการพัฒนาเพื่อการแต่งต้ังข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานเพื่อการเตรียมความพร้อมกำลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 
2. กำหนด เป็นการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเพื่อคัดกรองคนดีคนเก่ง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ี

เกิดขึ้นจากการทำงาน จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพื้นท่ีท่ีมีความจำเป็นสำหรับใช้เป็น
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีเมื่อจะดำรงตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการนั้น 

3. จูงใจ เป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยต้ังใจปฏิบัติ
ภารกิจท่ีได้รับหมอบหมาย และสร้างผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปล่ียนหน้าท่ีเพื่อให้
ได้รับประสบการณ์ในการทำงานท่ีหลากหลาย 

4. ส่งเสริม เป็นการส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับการแต่งต้ัง
ข้าราชการภายใน ท่ีดำเนินการสอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังงข้าราชการท่ี ก.พ. กำหนด 

รูปแบบทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มีวัตถุประสงค์ท่ีจะสร้างความก้าวหน้าให้กับ

ข้าราชการในหน่วยงานหรือส่วนราชการ โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการได้รับรู้ว่าการท่ีจะได้รับความก้าวหน้า
หรือได้รับการเล่ือนไปดำรงตำแหน่งสำคัญในหน่วยงานหรือส่วนราชการนั้นจะต้องผ่านประสบการณ์การ
ทำงานหรือรับผิดชอบและผลิตผลงานอะไรบ้าง จึงจะมีคุณสมบัติหรือได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้ดำรง
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ตำแหน่งสำคัญๆ ได้ โดยจำเป็นต้องมีการโอนย้าย (Transfer) หรือสับเปล่ียนหมุนเวียน (Job Rotation) ใน
แนวระนาบบ้างก่อนท่ีจะเล่ือนไปดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

รูปแบบทางก้าวหน้าในสายอาชีพที่องค์กรต่าง ๆ นิยมจัดทำกันแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
1. แบบด้ังเดิม (Traditional Career Path) เป็นการกำหนดเส้นทางความเติบโตในแนวต้ังหรือแนวดิ่ง 

(Vertical) ในลักษณะของการเล่ือนตำแหน่งในสาบงานเดิม หรือ อยู่ในหน่วยงานเดิม ข้อดี มีความชัดเจน
ในทางก้าวหน้าสายอาชีพ สะสมความเช่ียวชาญในเชิงลึก เหมาะสำหรับหน่วยงานท่ีมีจำนวนสายงานไม่มาก 
ข้อเสีย ไม่เปิดโอกาสการเรียนรู้งานด้านอื่น ไม่ค่อยจูงใจเจ้าหน้าท่ีผู้มีความสามารถ ไม่พัฒนาขีดความสามารถ
บุคคลให้เป็นผู้บริหาร 

2. แบบเปิดหรือแบบเครือข่าย (Network Career Path) เป็นการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าท้ังใน
ลักษณะแนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical) และแนวระนาบ (Horizontal) มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนงานในระดับ
เดียวกันจนมั่นใจในความรู้ความสามารถ แล้วจึงเล่ือนในระดับท่ีสูงขึ้น ข้อดี ส่งเสริมการเรียนรู้งานด้านอื่น 
ข้าราชการมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ข้อเสีย มีความยุ่งยากในการจัดกลุ่ม
งานท่ีจะสับเปล่ียนหมุนเวียน 

3. แบบคู่ขนาน (Dual Career Path) เป็นการกำหนดเส้นทางความเติบโตในแนวต้ังหรือแนวด่ิง 
(Vertical) ในลักษณะของการเล่ือนตำแหน่งตามสายงานท่ีรับผิดชอบ ท้ังสายงานด้านบริหาร หรือสายงาน
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเลือกเส้นทางของตนได้ เช่น ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการก็สามารถโยกย้ายสับเปล่ียนมาดำรงตำแหน่งในสายบริหารได้ เป็นต้น ข้อดี มีทางเลือกตามความถนัด 
ข้อเสีย จัดทำได้เฉพาะบางลักษณะงาน ส่วนใหญ่จะเป้นงานท่ีเป็นภารกิจหลัก 

ขั้นตอนการจัดทำ Career Path 
1) การศึกษาปัจจัยพื้นฐาน เป็นขั้นตอนสำคัญในการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นของส่วนราช โดยผู้รับผิดชอบ

ต้องทำความเข้าใจกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์และภารกิจหลักของส่วนราชการอย่างถ่องแท้รวมท้ังศึกษา
เกี่ยวกับโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างอายุข้ราชการ มารฐานกำหนดตำแหน่ง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ัง
ข้าราชการ รวมถึงธรรมเนียมปฏิบัติในการแต่งต้ังโยกย้ายข้าราชการในส่วนราชการนั้น ๆ ด้วย 

2) การวิเคราะห์งาน เป็นการศึกษาข้อเท็จจริงของตำแหน่ง เช่น ลักษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
คุณสมบัติเฉพาะของบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน่ง เพื่อประโยชน์การออกแบบทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การจัด
กลุ่มงาน (Job Family) และเพื่อให้ข้าราชการได้มีโอกาสหมุนเวียนงานและส่ังสมประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

3) การออกแบบทางก้าวหน้าสายอาชีพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 
เพื่อหาข้อสรุปว่าส่วนราชการจะจัดทำทางก้าวหน้าในสายอาชีพของตำแหน่งใดบ้าง (ตำแหน่งเป้าหมาย) และ
เส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละตำแหน่งจะต้องผ่านการปฏิบัติงานเพื่อส่ังสมประสบการณ์และผลงานใน
ตำแหน่งใด หน่วยงานใด และเป็นระยะเวลาเท่าใดจึงจะเหมาะสม จากนั้นจึงดำเนินการออกแบบทางก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

4) การจัดทำแบบสั่งสมประสบการณ์  (Job Profile) เป็นขั้นตอนของการจัดทำรายละเอียดของ
ตำแหน่งเป้าหมายและตำแหน่งในเส้นทางก้าวหน้า (Ladder Position) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตำแหน่ง (KPIs) ความรู้ ทักษะ และสมถรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง รวมท้ังจัดทำเกณฑ์
พิจารณาเพื่อก้าวสู่ตำแหน่งต่อไป (Performance Measures) เพื่อประโยชน์ในการบริหารทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ท่ีเป็นรูปธรรม
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