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สรุป "ผู้นำยุค AI" 
1. บทบาทของผู้นำยุค AI 

• วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Visionary): ต้องเข้าใจเทคโนโลยี AI และนำมาปรับใช้กับองค์กรได้จริง 
• ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Leader): พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ยึดติดกับวิธีการ

แบบเดิม 
• ตัดสินใจบนข้อมูล (Data-driven Decision Making): ใช้ข้อมูลและ AI วิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจ 

2. ทักษะสำคัญของผู้นำ 
• ความเข้าใจ AI และ Data อย่างน้อยในระดับการประยุกต์ใช้ 
• การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking): เห็นโอกาสใหม่ ๆ จาก AI 
• ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation): ผสาน AI เข้ากับงานได้อย่าง

สร้างสรรค ์
• ภาวะผู้นำมนุษย์ (Human-Centered Leadership): เข้าใจคน ทำงานกับทีมท่ีมีทั้งคนและ AI 

3. ความท้าทายที่ต้องเผชิญ 
• การจัดการความเสี่ยงและจริยธรรม AI (Ethics & Responsible AI) 
• การปรับทักษะบุคลากร (Reskilling / Upskilling) ให้พร้อมกับงานใหม่ 
• การแข่งขันระดับโลก ที่ต้องวิ่งตามให้ทัน AI technology 

4. คุณลักษณะของผู้นำ AI ที่ประสบความสำเร็จ 
• เปิดกว้างต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
• ยืดหยุ่นและปรับตัวเร็ว 
• สื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทีมเห็นภาพร่วมกัน 
• ใช้ AI เพ่ือเสริมศักยภาพ ไม่ใช่แทนที่คน 

5. แนวทางปฏิบัติ 
• สร้างองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-driven Organization) 
• ลงทุนด้านทักษะและการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
• ใช้ AI อย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
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• สร้างสมดุลระหว่างมนุษย์กับ AI เพ่ือให้องค์กรก้าวไปอย่างยั่งยืน 
Leadership in the Age of AI: ผู้นำยุค AI 
1. Key Characteristics | คุณลักษณะสำคัญ 

• Visionary & Adaptive – มองอนาคตและปรับตัวได้เร็ว 
• Data-driven – ใช้ข้อมูลและ AI เพ่ือการตัดสินใจ 
• Ethical & Responsible – มีจริยธรรม โปร่งใสในการใช้ AI 
• Human-centered – ให้ความสำคัญกับ “คน” ควบคู่กับเทคโนโลยี 
• Innovative – ใช้ AI สร้างนวัตกรรมและคุณค่าใหม่ 

2. Roles of Leaders | บทบาทของผู้นำ 
• Strategist (นักกลยุทธ์): วางแผนองค์กรด้วยมุมมอง AI 
• Change Agent (ผู้นำการเปลี่ยนแปลง): ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 
• Talent Developer (ผู้พัฒนาคน): Reskill & Upskill บุคลากร 
• Risk Manager (ผู้จัดการความเสี่ยง): ป้องกันความเสี่ยงด้านข้อมูล ความปลอดภัย และจริยธรรม 

3. Challenges | ความท้าทาย 
• การแข่งขันทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว 
• ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูล 
• ปัญหาด้านความโปร่งใสและอคติของ AI (AI Bias) 
• การปรับตัวของบุคลากรและโครงสร้างองค์กร 
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