
  

            

แบบรายงานผลการพัฒนาความรูของขาราชการ สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 2 

รอบการประเมินท่ี 2/2567 ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน  2567 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ช่ือ-นามสกุล นางสมหวัง ผานอน    ตำแหนง เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

หนวยงาน กลุม/ฝาย ฝายบริหารท่ัวไป สถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 2 กรมพัฒนาท่ีดิน 

หัวขอการพัฒนา  การบริหารองคการ 

วิธีการพัฒนา อบรมผานสื่อการเรียนการสอน สำนักงาน ก.พ. e-Training  

วันท่ีพัฒนา  24  สิงหาคม  2567    สถานท่ี   สถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี 

หนวยงานท่ีจัดอบรม สำนักงาน ก.พ. 

วัตถุประสงคของการเรียนรู 

1. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายธรรมภิบาลสำหรับองคกร 

2. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายการปฏิรูปองคกรภาครัฐดวยธรรมาภิบาล 

3. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายการบริหารจัดการองคการเชิงระบบ 

สรุปสาระสำคัญการการบริหารองคการ 

  ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 

หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา  

- หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับและกติกาตางๆ ใหทันสมัยและ เปนธรรม 

ตลอดจนเปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกัน อยางเสมอ

ภาคและเปนธรรม กลาวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใตกฎหมาย  

- หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงคเพื่อสรางคานิยมท่ี ดีงามให

ผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ ความ

อดทนขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปนตน 

 

 

 

 

 



 

 

- หลักความโปรงใส คือ การทำใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา และ

สามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององคกรใหมีความ

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารหรือเปดใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก ตลอดจน

มีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปนการสรางความ ไววางใจซ่ึง

กันและกัน และชวยใหการทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

  แนวคิดธรรมาภิบาลในประเทศไทย ป พ.ศ. 2546 มีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการ บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  โดยกำหนดแนวทาง การบริหารราชการ ไดแก การมุงตอบสนองความ

ตองการของประชาชน เนนผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน เนนประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน

การปฏิบัติงาน การปรับปรุงกฎระเบียบใหทันสมัย การอำนวยความสะดวกแกประชาชนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

การปฏิรูประบบราชการไทย 

- พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนท่ีดีข้ึน 

- ยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานใหอยูในระดับสูง และเทียบเทาเกณฑสากล 

- ตอบสนองตอการบริหารปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

แนวทางสูการปฏิรูประบบราชการ 

- เนนการอำนวยการและประสานงานมากกวาดำเนินการเอง 

- สรางรัฐบาลท่ีเปนของชุมชน โดยใหชุมชนมีอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการรับบริการ 

จากราชการ 

- สรางรัฐบาลในเชิงแขงขันมากกวาอยูในสภาพการผูกขาด 

- สรางรัฐบาลท่ีขับเคลื่อนโดยภารกิจมากกวาอิงแตกฎระเบียบ  

- สรางรัฐบาลท่ียึดผลสัมฤทธิ์เปนหลัก โดยมีการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินการและการใชงบประมาณ  

- สรางรัฐบาลท่ีมุงเนนลูกคา โดยจะตองตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมีคุณภาพ 

- สรางรัฐบาลเชิงวิสาหกิจโดยแสวงหารายไดในกรณีท่ีเปนไปได มิใชใชจายงบประมาณเพียงอยางเดียว 

- สรางรัฐบาลท่ีมองการณไกล สามารถคาดการณแนวโนมและ ความตองการในอนาคต และหามาตรการ

ปองกันมากกวาแกปญหา เฉพาะหนาเพียงอยางเดียว 

- สรางรัฐบาลท่ีกระจายอำนาจ อาศัยวิธีการบริหารแบบมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม 

- สรางรัฐบาลท่ีอิงกับกลไกตลาดมากกวารัฐ หรือระบบราชการเขาไปแทรกแซง  

 

 

 

 

 



 

 

การบริหารจัดการเชิงระบบ  

  เปนกระบวนการบริหารท่ีมีความเชื่อวา การจัดการมีลักษณะตอเนื่องกัน และความสัมพันธซ่ึง

กันและกัน รวมทั้งตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของหนวยงานยอยตางๆ กับสวนรวมทั้งหมด ความสำเร็จใน

การจัดการขององคการขึ้นอยูกับการจัดการของทุกระบบมิใชกับระบบใดระบบหนึ่งโดยเฉพาะ แนวคิดเชิง

ระบบ (System Concept) องคประกอบของระบบแบงออกเปน  2  ประเภท  ดังตอไปนี้  

1)  องคประกอบในระบบ ประกอบดวยสวนสำคัญ  3 สวน ดังนี้ 

            1.1  ปจจัยนำเขา(Input) ไดแก วัสดุ  อุปกรณ วัตถุดิบ  แรงงาน  เงินทุน  ทรัพยากรตางๆ  รวมไป

ถึงเวลาและสถานท่ี 

            1.2  กระบวนการ (Process)ไดแก เทคนิควิธีข้ันตอนการดำเนินงานตางๆ ตั้งแตตนจนจบ 

            1.3  ผลท่ีไดรับหรือผลผลิต  (Output)  เปนผลท่ีไดรับจากปจจัยนำเขาและกระบวนการท้ังหมด 

ผลผลิตอาจเปนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายๆอยางรวมกัน เชน ในกระบวนการผลิตสินคา ก็อาจหมายถึง การ

เพ่ิมคุณภาพ การเพ่ิมจำนวน การยืดอายุผลผลิต การเปลี่ยนรูปผลิตภัณฑ การลดตนทุน  การผลิต การลด

ตนทุนการขนสง ลดอุบัติเหตุ หรือการเปลี่ยนแปลงในดานดีอ่ืนๆ  เปนตน 

             ในระบบจะตองมีการตรวจสอบอยูทุกขั้นตอน เรียกวา Feedback หรือ ขอมูลยอนกลับ     

ซึ่งเปนการบอกใหรูวาแตละขั้นตอนดีหรือไมดีเพียงใด เชน ในกรรมวิธีการผลิต ดานปจจัยนำเขา ตองมีการ

ตรวจสอบดูวาวัตถุดิบที่ใช มีคุณภาพตรงตามความตองการหรือไม อาจรวมไปถึงกรรมวิธีในการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

การเก็บรักษา การขนสง เปนตน ดานกระบวนการผลิต จะตองมีตรวจสอบดูสูตรการผลิต การทำงานของ

เครื่องจักร การแบงหนาที่ทำงานการมอบหมายความรับผิดชอบ วิธีสั่งการ การควบคุม การรายงาน เปนตน

สำหรับดานผลผลิต ตองตรวจสอบวาผลผลิตที่ไดมีปริมาณและคุณภาพตรงกับความตองการหรือไม มีสวน

จะตองปรับปรุงพัฒนาอยางไร  เปนตน 

        2)  องคประกอบท่ีอยูนอกระบบ แตสงผลตอประสิทธิภาพของระบบท่ีสำคัญมี  3  ประการ  ดังนี้ 

            2.1  ทรัพยากร  ไดแก  ปจจัยดานมนุษย  เงิน  วัสดุ  ทรัพยากรธรรมชาติ  

            2.2 ความคาดหวัง  ไดแก  ความคาดหวังของผูผลิต ของลูกคา รัฐบาล ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

            2.3 สภาพแวดลอม  ไดแก  ภาวะการตลาด  ภาวะเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การปกครอง  การเมือง         

และสังคม 

         ความสำคัญของการนำแนวคิดเชิงระบบไปใชในการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1) แนวคิดเชิงระบบเปนเครื่องมือท่ีชวยใหสามารถกำหนดกรอบการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถมองเหน็กระบวนการทำงานท้ังหมดตั้งแตตนจนจบ 

 

 

 



 

 

             2)  สงเสริมการทำงานเปนทีม  เนื่องจากสามารถสื่อสารกระบวนการทำงานทุกข้ันตอนกับทีมงาน     

ไดกระจางชัด  ซ่ึงทำใหสามารถอธิบาย  หรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆในมุมมองท่ีกวาง 

             3)  ทำใหมองเห็นสิ่งท่ีเกิดข้ึน หรือสิ่งท่ีกำลังปฏิบัติอยู ความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดจากระบบ  จะทำ

ใหสามารถมองเห็นไดชัดเจน และหาวิธีแกไขไดถูกตองทันทวงที ซ่ึงเปนผลดีท้ังในระยะสั้นและ

ระยาว 

             4)  ทำใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คือ มีความถูกตอง ประหยัดคาใชจาย ทันตามเวลา

ท่ีกำหนดและสอดคลองกับเปาหมายท่ีกำหนดไว 

ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม 

  การใชหลักธรรมาภิบาลทำใหองคกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการ บริหารงาน เปนกลไก    

ในการควบคุมติดตามและตรวจสอบ เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสียหายแกการบริหารองคการ เพราะการสราง

ธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในองคกร เปนการสรางสำนึกที่ดีในการบริหารงาน และการทำงานในองคกร  การ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  

 

           (ลงนาม).......................................... 
         (นางสมหวัง  ผานอน) 
             ตำแหนง   เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
       
 
      (ลงนาม)........................................ 
 
 
 

 

      (นางจุฬาลักษณ  แกวออน)               

ตำแหนง  ผูอำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี 


