
  

            

แบบรายงานผลการพัฒนาความรูของขาราชการ สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 2 

รอบการประเมินท่ี 2/2567 ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2567 – 30 กันยายน  2567 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ช่ือ-นามสกุล นางสมหวัง ผานอน    ตำแหนง เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

หนวยงาน กลุม/ฝาย ฝายบริหารท่ัวไป สถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 2 กรมพัฒนาท่ีดิน 

หัวขอการพัฒนา  การบริหารองคการ 

วิธีการพัฒนา อบรมผานสื่อการเรียนการสอน สำนักงาน ก.พ. e-Training  

วันท่ีพัฒนา  24  สิงหาคม  2567    สถานท่ี   สถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี 

หนวยงานท่ีจัดอบรม สำนักงาน ก.พ. 

วัตถุประสงคของการเรียนรู 

1. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายธรรมภิบาลสำหรับองคกร 

2. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายการปฏิรูปองคกรภาครัฐดวยธรรมาภิบาล 

3. ผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายการบริหารจัดการองคการเชิงระบบ 

สรุปสาระสำคัญการการบริหารองคการ 

  ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 

หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา  

- หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับและกติกาตางๆ ใหทันสมัยและ เปนธรรม 

ตลอดจนเปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกัน อยางเสมอ

ภาคและเปนธรรม กลาวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใตกฎหมาย  

- หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงคเพื่อสรางคานิยมท่ี ดีงามให

ผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ ความ

อดทนขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปนตน 

 

 

 

 

 



 

 

- หลักความโปรงใส คือ การทำใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมา และ

สามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององคกรใหมีความ

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารหรือเปดใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก ตลอดจน

มีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปนการสรางความ ไววางใจซ่ึง

กันและกัน และชวยใหการทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

  แนวคิดธรรมาภิบาลในประเทศไทย ป พ.ศ. 2546 มีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการ บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  โดยกำหนดแนวทาง การบริหารราชการ ไดแก การมุงตอบสนองความ

ตองการของประชาชน เนนผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน เนนประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอน

การปฏิบัติงาน การปรับปรุงกฎระเบียบใหทันสมัย การอำนวยความสะดวกแกประชาชนการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

การปฏิรูประบบราชการไทย 

- พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนท่ีดีข้ึน 

- ยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานใหอยูในระดับสูง และเทียบเทาเกณฑสากล 

- ตอบสนองตอการบริหารปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

แนวทางสูการปฏิรูประบบราชการ 

- เนนการอำนวยการและประสานงานมากกวาดำเนินการเอง 

- สรางรัฐบาลท่ีเปนของชุมชน โดยใหชุมชนมีอำนาจในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการรับบริการ 

จากราชการ 

- สรางรัฐบาลในเชิงแขงขันมากกวาอยูในสภาพการผูกขาด 

- สรางรัฐบาลท่ีขับเคลื่อนโดยภารกิจมากกวาอิงแตกฎระเบียบ  

- สรางรัฐบาลท่ียึดผลสัมฤทธิ์เปนหลัก โดยมีการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินการและการใชงบประมาณ  

- สรางรัฐบาลท่ีมุงเนนลูกคา โดยจะตองตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมีคุณภาพ 

- สรางรัฐบาลเชิงวิสาหกิจโดยแสวงหารายไดในกรณีท่ีเปนไปได มิใชใชจายงบประมาณเพียงอยางเดียว 

- สรางรัฐบาลท่ีมองการณไกล สามารถคาดการณแนวโนมและ ความตองการในอนาคต และหามาตรการ

ปองกันมากกวาแกปญหา เฉพาะหนาเพียงอยางเดียว 

- สรางรัฐบาลท่ีกระจายอำนาจ อาศัยวิธีการบริหารแบบมีสวนรวมและการทำงานเปนทีม 

- สรางรัฐบาลท่ีอิงกับกลไกตลาดมากกวารัฐ หรือระบบราชการเขาไปแทรกแซง  

 

 

 

 

 



 

 

การบริหารจัดการเชิงระบบ  

  เปนกระบวนการบริหารท่ีมีความเชื่อวา การจัดการมีลักษณะตอเนื่องกัน และความสัมพันธซ่ึง

กันและกัน รวมทั้งตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของหนวยงานยอยตางๆ กับสวนรวมทั้งหมด ความสำเร็จใน

การจัดการขององคการขึ้นอยูกับการจัดการของทุกระบบมิใชกับระบบใดระบบหนึ่งโดยเฉพาะ แนวคิดเชิง

ระบบ (System Concept) องคประกอบของระบบแบงออกเปน  2  ประเภท  ดังตอไปนี้  

1)  องคประกอบในระบบ ประกอบดวยสวนสำคัญ  3 สวน ดังนี้ 

            1.1  ปจจัยนำเขา(Input) ไดแก วัสดุ  อุปกรณ วัตถุดิบ  แรงงาน  เงินทุน  ทรัพยากรตางๆ  รวมไป

ถึงเวลาและสถานท่ี 

            1.2  กระบวนการ (Process)ไดแก เทคนิควิธีข้ันตอนการดำเนินงานตางๆ ตั้งแตตนจนจบ 

            1.3  ผลท่ีไดรับหรือผลผลิต  (Output)  เปนผลท่ีไดรับจากปจจัยนำเขาและกระบวนการท้ังหมด 

ผลผลิตอาจเปนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายๆอยางรวมกัน เชน ในกระบวนการผลิตสินคา ก็อาจหมายถึง การ

เพ่ิมคุณภาพ การเพ่ิมจำนวน การยืดอายุผลผลิต การเปลี่ยนรูปผลิตภัณฑ การลดตนทุน  การผลิต การลด

ตนทุนการขนสง ลดอุบัติเหตุ หรือการเปลี่ยนแปลงในดานดีอ่ืนๆ  เปนตน 

             ในระบบจะตองมีการตรวจสอบอยูทุกขั้นตอน เรียกวา Feedback หรือ ขอมูลยอนกลับ     

ซึ่งเปนการบอกใหรูวาแตละขั้นตอนดีหรือไมดีเพียงใด เชน ในกรรมวิธีการผลิต ดานปจจัยนำเขา ตองมีการ

ตรวจสอบดูวาวัตถุดิบที่ใช มีคุณภาพตรงตามความตองการหรือไม อาจรวมไปถึงกรรมวิธีในการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

การเก็บรักษา การขนสง เปนตน ดานกระบวนการผลิต จะตองมีตรวจสอบดูสูตรการผลิต การทำงานของ

เครื่องจักร การแบงหนาที่ทำงานการมอบหมายความรับผิดชอบ วิธีสั่งการ การควบคุม การรายงาน เปนตน

สำหรับดานผลผลิต ตองตรวจสอบวาผลผลิตที่ไดมีปริมาณและคุณภาพตรงกับความตองการหรือไม มีสวน

จะตองปรับปรุงพัฒนาอยางไร  เปนตน 

        2)  องคประกอบท่ีอยูนอกระบบ แตสงผลตอประสิทธิภาพของระบบท่ีสำคัญมี  3  ประการ  ดังนี้ 

            2.1  ทรัพยากร  ไดแก  ปจจัยดานมนุษย  เงิน  วัสดุ  ทรัพยากรธรรมชาติ  

            2.2 ความคาดหวัง  ไดแก  ความคาดหวังของผูผลิต ของลูกคา รัฐบาล ตลอดจนประชาชนท่ัวไป 

            2.3 สภาพแวดลอม  ไดแก  ภาวะการตลาด  ภาวะเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การปกครอง  การเมือง         

และสังคม 

         ความสำคัญของการนำแนวคิดเชิงระบบไปใชในการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1) แนวคิดเชิงระบบเปนเครื่องมือท่ีชวยใหสามารถกำหนดกรอบการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถมองเหน็กระบวนการทำงานท้ังหมดตั้งแตตนจนจบ 

 

 

 



 

 

             2)  สงเสริมการทำงานเปนทีม  เนื่องจากสามารถสื่อสารกระบวนการทำงานทุกข้ันตอนกับทีมงาน     

ไดกระจางชัด  ซ่ึงทำใหสามารถอธิบาย  หรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆในมุมมองท่ีกวาง 

             3)  ทำใหมองเห็นสิ่งท่ีเกิดข้ึน หรือสิ่งท่ีกำลังปฏิบัติอยู ความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดจากระบบ  จะทำ

ใหสามารถมองเห็นไดชัดเจน และหาวิธีแกไขไดถูกตองทันทวงที ซ่ึงเปนผลดีท้ังในระยะสั้นและ

ระยาว 

             4)  ทำใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คือ มีความถูกตอง ประหยัดคาใชจาย ทันตามเวลา

ท่ีกำหนดและสอดคลองกับเปาหมายท่ีกำหนดไว 

ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม 

  การใชหลักธรรมาภิบาลทำใหองคกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการ บริหารงาน เปนกลไก    

ในการควบคุมติดตามและตรวจสอบ เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสียหายแกการบริหารองคการ เพราะการสราง

ธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในองคกร เปนการสรางสำนึกที่ดีในการบริหารงาน และการทำงานในองคกร  การ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  

 

           (ลงนาม).......................................... 
         (นางสมหวัง  ผานอน) 
             ตำแหนง   เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
       
 
      (ลงนาม)........................................ 
 
 
 

 

      (นางจุฬาลักษณ  แกวออน)               

ตำแหนง  ผูอำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดินชลบุรี 


