
สรางความสําเร็จใหมๆ

คิดวาทําอะไรใหมๆ ไดอีก

สรางนวัตกรรม/สรางมุมมอง/แนวความคิดใหมๆ 

ขยายขอบเขตความสามารถของตน

ใหความสําคัญกับเปาหมาย (ทํางานเชิงรุก)

หัวข�อที ่2
Mindset คือ กรอบความคิดเปนความเชื่อ

ที่มีผลตอพฤติกรรมของบุคคล โดยมี

สิ่งสนับสนุนใหเกิดเปน Mindset  ไดแก 

   ความเชื่อ (Belief) 

   คุณคา (Value) 

   ความรู (Knowledge)

   ประสบการณ (Experience) 

แบงออกเปน 2 แบบ ไดแก 

1) Fixed Mindset  2) Growth Mindset 

การยึดติดกับความสําเร็จ (ในอดีต)

การคิดวาตนเองทําเต็มท่ีแลว

ความกังวลกับผลลัพธ (อยากเห็นผลลัพธออกมาดี)

ปฏิบัติตัวตามปกติ (ทํางานเชิงรับ)

จดจอกับปญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน

ยอมรับศักยภาพของตนเอง

จิตใตสํานึก จะเปนตัวกําหนดกรอบแนวคิด ตอง

ใช Growth Mindset ในการส่ือสาร สถานการณ

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เราไมสามารถควบคุมได แตเรา

สามารถปรับ Growth Mindset ได โดยการเลือก

วิธีการท่ีจะตอบสนองกับสถานการณน้ันๆ

ลักษณะของบุคคลที�ม ีFixed
Mindset (กรอบความคิดแบบยดึติด)

จะมลัีกษณะ ดงันี� 

ลักษณะของบุคคลที�ม ีGrowth
Mindset (กรอบความคิดแบบเติบโต)

จะมลัีกษณะ ดังนี� 

สรปุผลการฝ�กอบรมผ�านสือ่อเิลก็ทรอนกิส� OCSC Learning Portal
หลกัสตูร การสร�าง Growth Mindset เพือ่ผลสาํเรจ็ของชวีติและงาน

 โดย นายปกรณ  วงศรัตนพิบูลย

ท่ีปรึกษาผูบริหารระดับสูง และผูเช่ียวชาญการพัฒนาภาวะผูนํา

วิทยากรท่ีดําเนินการสอน Style Training & Group Coahing 

     (T&GC)

Mindset

เราสามารถปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดไดดวยตนเอง 

แตตองสรางกรอบแบบเติบโต ตองหาแนวทางและ

กระบวนการที่จะสามาถทํางานใหแลวเสร็จ เพื่อให

บรรลุเปาหมายตามบทบาทหนาที่ ไมวาจะอยูใน

สถานการณใด



มีความรับผิดชอบและเรียนรูส่ิงใหม ๆ

สรางผลงานมุงใหองคกรเติบโต

เปดใจรับฟงความเห็นของทีมงาน

ปรับเปล่ียนการบริหารตามสถานการณ

รวมทํางานกับบุคคลท่ีหลากหลาย

วางแผนสรางผูสืบทอดตําแหนง

การพฒันาตัวเองดว้ย 6 Q สูค่วามสาํเรจ็

หัวข�อที ่2

พยายามพิสูจนความสามารถ 

สรางผลงานเพ่ือใหเปนท่ียอมรับ

เช่ือม่ันในการตัดสินใจของตัวเอง

ยึดติดกับแนวทางของตนเอง

เลือกทํางานกับคนท่ีสนิทและรูใจ

ปกปองตําแหนงของตนเอง

 ลักษณะผูน้ําแบบ Fixed Mindset 

ลักษณะผูน้ําแบบ Growth Mindset 

     1.IQ : Intelligence Quotient

ความฉลาดในการใชปญญา ในการคิด วิเคราะห แกปญหารวมท้ัง

นํามาดําเนินชีวิตใหประสบความสําร็จตามเปาหมายในการใช

ความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณของตัวเองอยาง

เช่ียวชาญ

     2.EQ : Emotional Quotient

ความสามารถในการรับรูความรูสึกของตนเองและคนรอบขาง 

เพ่ือนํามาใชกระตุนผลักดันตนเอง และเพ่ือบริหารจัดการอารมณ

อันจะสงผลดีตอตนเอง และความสัมพันธตอคนรอบขาง

     3.AQ : Adversity Quotient

ความสามารถในการฟนฝาอุปสรรคและความยากลําบากหรือ

ความฉลาดในการฝาวิกฤต ซ่ึงเถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดใน

การแกไขปญหา คือมีความยืดหยุนสามารถปรับตัวใน

การประสบความสําเร็จในชีวิต

    4.CQ : Creativity Quotient

ความสามารถในการสรางแนวคิดใหมๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือคนหา

วิธีการในการเผชิญกับปญหาและอุปสรรคแลวกาวขามไปสู

เปาหมาย หรือปรับเปล่ียนตัวเองไปสูส่ิงใหมๆ อยูตลอดเวลา 

ดวยการลงมือทําอยางสรางสรรค 

    5.OQ : Ownershipl Quotient

ระดับความคิด ความรูสึกท่ีบุคลากรมีตองานท่ีตัวเองรับผิดชอบ 

ความรูสึกรวมในการทํางานเปนทีม และความภักดีตอองคกร

เสมือนหน่ึงมีความเปนเจาขององคกรพรอมกับการปฏิบัติตัวท่ีเปน

ประโยชนตอตัวเอง ทีมงานและองคกรดวยความเต็มใจ 

   6.SQ : Spiritual Quotient

ความฉลาดทางดานจิตใจและความรูสึกท่ีเกิดจากภายในของ

ตัวเองเปนเร่ืองของคุณคา หลักการความเช่ือม่ันท่ีเปน

บุคลิกลักษณะเฉพาะบุคคล ซ่ึงบุคคลภายนอกจะมองเห็นไดจาก

การปฏิบัติตัว ไมสามารถอธิบายไดเปนนามธรรม



1. ทําใหเกิดความเขาใจเร่ืองกรอบความคิดของบุคคลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองกอใหเกิดประโยชน

2. สามารถนําความรูการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตและพัฒนาแนวทาง

การทํางานได

3. สรางการเปล่ียนแปลงกรอบแนวคิด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จ

การพฒันาภาวะผูน้าํที�มกีรอบความคิด Growth Mindset ต้องมทัีกษะ ดงันี�

การเปนบุคคลท่ีมักใชความคิดเชิงกลยุทธ ประเมินสถานการณตางๆ เพ่ือใหเห็นภาพและสรางทาง

เลือกท่ีมากข้ึนและเลือกกลยุทธท่ีดีท่ีสุดเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

การคิดเชิงวิพากย ไมยึดติดกับความเช่ือแบบเดิมๆ 

การเปนผูนําพลังเชิงบวก  ตองมีกรอบความคิดของการใชจิตวิทยาเชิงบวก ใหผูอ่ืนเห็นประโยชน

กับส่ิงท่ีทํา และการไดใชคุณคาในตนเอง

การโคช เปนการดึงศักยภาพของทีมงานใหเปล่ียนจาก Fixed Mindset เปน Growth Mindset 

การแกไขปญหาและกลาในการตัดสินใจบนขอมูลท่ีมีอยู หาวิธีแกปญหากอนและมีทางเลือก

การส่ือสารท่ีคุณคาของบุคคล มองท่ีคุณคาตองช่ืนชมในการกระทํา

จดัทําโดย
นางพวงกมล  โยธาพยพั 

นักทรพัยากรบุคคลชาํนาญการ
กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง 

กองการเจา้หน้าที�
กมุภาพนัธ ์2567

ประโยชนที์�ไดร้บั


