
รายงานผลการอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบติัการ /และเป็นวิทยากร 
กองส ารวจดินและวิจยัทรพัยากรดิน กรมพฒันาท่ีดิน 

 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
ค าน าหน้า  นาย นาง  นางสาว อื่น.  ช่ือ-นามสกลุ..................................................................................       
ต าแหน่ง ...................................................................กลุ่ม/ฝ่าย............................................................................. 
หลกัสูตร/หวัข้อมูลเรื่องอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้ฯ.......................................................................................  
สถานท่ีอบรม / สมัมนา /พฒันาความรู้ฯ ................... ............................................................................................ 
ตัง้แต่วนัท่ี .............................................................................ถึงวนัท่ี .................................................................... 
ส่วนท่ี 2 ส่ิงท่ีได้รบัจากการอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้ 

2.1 รายงานสรปุเน้ือหาในการอบรม 
การขบัเคล่ือนด้วยข้อมูลสู่การเป็นรฐับาลดิจิทลั (Data Driven Digital Government Transformation) 
วตัถุประสงค.์ 

1. เพือ่ใหผู้เ้รยีนมคีวามเขา้ใจความหมายและความความส าคญัของการใชข้อ้มลูเพือ่การขบัเคลื่อนองคก์ร 
2. เพือ่ใหผู้เ้รยีนเขา้ใจแนวทางการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รทีข่บัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู 

หวัขอ้ในบทเรยีน 
1. Introduction บทน า 
2. What is Data? ขอ้มลูคอือะไร ? 
3. Data-Driven Mindset การสรา้งกรอบความคดิการขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู. 
4. Data & Digital Transformation การใชข้อ้มลูเพือ่การปรบัเปลีย่นไปสูอ่งคก์รดจิทิลั 
5. Data-Driven Organization Frameworks กรอบและแนวทางการขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยขอ้มลู 
6. "3S Model: S1 Signal- Foresight for Future Business โมเดล 3S ในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล : S1 

สญัญานและการคาดการณ์แห่งอนาคต " 
7. "3S Model: S2 Supply chain and Business Model โมเดล 3S ในการขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยขอ้มลู : S2 โซ่อุปทาน

และแบบจ าลองธุรกจิองคก์ร" 
8. "3S Model: S3 Strategic Design for Future Business โมเดล 3S ในการขบัเคลื่อนองค์กรด้วยขอ้มูล : S3 การ

ออกแบบกลยุทธส์ าหรบัองคก์รในอนาคต” 
9. Data-Driven & Digital Transformation in Government การประยุกต์ใชก้รอบความคดิและการขบัเคลื่อนองค์กรสู่

ดจิทิลัในองคก์รภาครฐั 
 
 
 
 
 
 
 

 11 กรกฎาคม 2568   1 สงิหาคม 2568  

มัชฌิมา  คำลอย 

สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 

✓ 

การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

นักสำรวจดินปฏิบัติการ กลุ่มสำรวจจำแนกดิน 



“องคก์รใดท่ีใช้เพียงทศันคติ โดยปราศจากข้อมูล จะไม่เพียงพอในการรบัมือกบัปัญหาอีกต่อไป” 
- W. Edwards  Deming 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data-Driven Mindset การสรา้งกรอบความคดิการขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูล เปลีย่นแปลงแนวคดิของบุคลากรและ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม้กีารใชข้อ้มลูในการด าเนินงาน 

Data & Digital Transformation การใช้ข้อมูลเพื่อการปรบัเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทลั  ใช้ข้อมูลเป็นศูนย์กลาง 
(Data-Centric Approach) จะช่วยใหท้ างานไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

Data-Driven Organization Frameworks กรอบและแนวทางการขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยขอ้มลู ใชใ้นการตดัสนิใจ 
ในการท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

3S Model: โมเดล 3S ในการขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยขอ้มลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Data-Driven & Digital Transformation in Government: การประยุกต์ใช้กรอบความคิด และการขบัเคลื่อน
องคก์รสูด่จิทิลัในองคก์รภาครฐั ใชข้อ้มลูเพือ่วางแผนและด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ 

 
 
 

DATA เป็นข้อมูลดิบจำนวนมากแตย่ังไมถู่กนำมาวิเคราะห ์

นำมากำหนด ยุทธศาสตร ์

DATA วิเคราะห ์ Information ยุทธศาสตร ์

งบ 

งาน 

คน ความรู้พื้นฐาน+mindset 

3S 
Model 

Signal การจับสัญญาณ (Signal) และการคาดการณ์อนาคต 
วิเคราะห์แนวโน้มที่จะเกดิขึ้น 

 

Supply Chain and Business Model วิเคราะห์กลยุทธ์ ปรับปรุงแบบจำลองธุรกิจให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาด 

Strategic กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ ใช้ DATA ในการตัดสินใจ รองรบัการเปลี่ยนแปลงของตลาด 



2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลดิบ (DATA) มาใช้ในการดำเนินโครงการต่าง ๆ 

2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม 

• เนื้อหาค่อนข้างมากและละเอียดทำให้ยากต่อการย่อความให้กระชับ  

• บางบทเรียน ระบบไม่บันทึกเวลาเรียนให้ แม้เข้าเรียนถึง 2 รอบ 

2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เสียงบรรยายเบามาก ไม่สม่ำเสมอกับเสียงดนตรีเปิดก่อนเข้าบทเรียนซึ่งดังกว่ามาก  

 
 

ลงชื่อ................................................ 
   (................................................) 

ต าแหน่ง ................................................ 
ผูร้ายงาน 

วนัที ่................................................  
 
 

ส่วนท่ี 3 ความเหน็ผู้บงัคบับญัชา 
 ทราบ 
เห็นควรเสนอกองฯ เพ่ือพิจารณา 
 

           ลงชื่อ................................................... 
              (นางสาวนฤกมล จันทร์จิราวุฒิกุล) 
         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มสำรวจจำแนกดิน 

 

นางสาวมัชฌิมา  คำลอย 
นักสำรวจดินปฏิบัติการ 

  1   สงิหาคม 2567  



d727b08a

Signed by สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) 
Date: 2025-08-01T14:07:06.244+07:00
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รายงานผลการอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบติัการ/และเป็นวิทยากร 
กองส ารวจดินและวิจยัทรพัยากรดิน กรมพฒันาท่ีดิน 

 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 

ค าน าหน้า    นาย นาง  นางสาว  อื่น......   ช่ือ-นามสกุล  กนกลกัษณ์  มัน่สุวรรณ     
ต าแหน่ง  นักสำรวจดินปฏิบัติการ    กลุ่ม/ฝ่าย  กลุ่มสำรวจจำแนกดิน 
หลกัสูตร/หวัข้อมูลเรื่องอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้ฯ  การขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลูสูก่ารเป็นรฐับาลดจิทิลั 
สถานท่ีอบรม / สมัมนา /พฒันาความรู้ฯ  ส านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั  (TDGA) 
ตัง้แต่วนัท่ี     14  พฤษภาคม 2568      ถึงวนัท่ี      15  พฤษภาคม  2568       

ส่วนท่ี 2 ส่ิงท่ีได้รบัจากการอบรม/สมัมนา/พฒันาความรู้ 

2.1 รายงานสรปุเน้ือหาในการอบรม 

• ข้อมูล คอื ขอ้เทจ็จรงิ ตวัเลข หรอืตวัอกัษรทีร่วบรวมไดจ้ากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูภายในองคก์ร 
(เช่นยอดขาย) หรอืขอ้มลูภายนอก (เช่น พฤตกิรรมลูกคา้บนโซเชยีลมเีดยี) ขอ้มูลดบิเหล่านี้จ าเป็นตอ้งถูก
น าไปวเิคราะหเ์พือ่สรา้งขอ้มลูเชงิลกึทีม่คีุณค่าต่อการตดัสนิใจ 

• Data-Driven Mindset (การสร้างกรอบความคิดการขบัเคล่ือนด้วยข้อมูล) 
คอืการสรา้งวฒันธรรมในองคก์รทีทุ่กคนใหค้วามส าคญักบัการใชข้อ้มลู เป็นฐานในการตดัสนิใจ มากกว่าการใช้
ความรูส้กึหรอืประสบการณ์สว่นตวัเพยีงอย่างเดยีว กรอบความคดินี้ช่วยใหก้ารด าเนินงานมเีหตุผลและเป็นระบบมาก
ขึน้ ลดความผดิพลาด และน าไปสูผ่ลลพัธท์ีค่าดการณ์ได้ 

• Data & Digital Transformation (การใช้ข้อมูลเพื่อการปรบัเปล่ียนไปสู่องคก์รดิจิทลั) 
การเปลีย่นผ่านสูยุ่คดจิทิลั หรอื Digital Transformation คอืการน าเทคโนโลยแีละขอ้มลูเขา้มาปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานและรปูแบบธุรกจิทัง้หมดใหท้นัสมยัขึน้ ขอ้มูลเป็นหวัใจส าคญัของการเปลีย่นแปลงนี้ เพราะช่วยใหอ้งคก์ร
สามารถระบุปัญหา วเิคราะหโ์อกาส และพฒันาสนิคา้หรอืบรกิารทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างตรงจุด 

• Data-Driven Organization Frameworks (กรอบและแนวทางการขบัเคลื่อนองคก์รด้วยข้อมูล) 
เพือ่น าขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างมรีะบบและยัง่ยนื บทเรยีนน้ีไดน้ าเสนอ 3S Model ซึง่เป็นกรอบการท างานทีแ่บ่งออกเป็น 3 
ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ การรบัรูส้ญัญาณ (Signal), การวางโครงสรา้ง (Supply chain & Business Model), และการ
ออกแบบกลยุทธ ์(Strategic Design) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 



 
องคป์ระกอบหลกั ค าอธิบายโดยละเอียด 

S1 (Signal - Foresight for Future Business) เป็นขัน้ตอนแรกทีเ่น้นการรบัรูส้ญัญาณ และการคาดการณ์
อนาคต โดยการสแกนและวเิคราะหข์อ้มลูจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เช่น แนวโน้มทางเทคโนโลย ี พฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่
เปลีย่นไป หรอืความเคลื่อนไหวของคู่แขง่ เพือ่ใหอ้งคก์ร
สามารถมองเหน็โอกาสและความเสีย่งล่วงหน้าและ
เตรยีมพรอ้มรบัมอืไดอ้ย่างทนัท่วงที 

S2 (Supply Chain and Business Model) เป็นขัน้ตอนทีเ่น้นการน าขอ้มลูมาใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพใน
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และปรบัปรุงแบบจ าลองธุรกจิ 
(Business Model) ใหม้คีวามยดืหยุ่นและตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดด้ขีึน้ เช่น การใชข้อ้มลูเพือ่บรหิารจดัการ
สนิคา้คงคลงั หรอืการปรบัปรุงกระบวนการผลติและการจดัสง่
ใหร้วดเรว็กว่าเดมิ 

S3 (Strategic Design for Future Business) เป็นขัน้ตอนสุดทา้ยของการน าขอ้มลูมาใชเ้พือ่ออกแบบกลยุทธ์
ทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรมส าหรบัอนาคตขององคก์ร  

 

• Data-Driven & Digital Transformation in Government (การประยุกต์ใช้ในองคก์รภาครฐั) 
แนวคดิ Data-Driven และ Digital Transformation สามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นองคก์รภาครฐัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
เช่น การใชข้อ้มลูเพือ่ปรบัปรุงการใหบ้รกิารประชาชน เช่น การออกเอกสารออนไลน์ การวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ก าหนด
นโยบายสาธารณะทีต่รงจุด หรอืการเพิม่ความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครฐั 
 
2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
เพิม่ประสทิธภิาพการท างาน ช่วยใหก้ารด าเนินงานภายในองคก์รมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ลดตน้ทุนและเวลา 
 
2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม 
ระยะเวลาการอบรมไม่เหมาะสม เวลาอบรมสัน้หรอืยาวเกนิไป ท าใหก้ารเรยีนรูไ้ม่มปีระสทิธภิาพ 
 
2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

- 
                                                              

ลงชื่อ................................................ 
       (..........................................................) 
ต าแหน่ง ................................................ 

      ผูร้ายงาน 
วนัที ่................................................  

  

นางสาวกนกลักษณ์ มั่นสุวรรณ 
 นักสำรวจดินปฏิบัติการ 

        15  พฤษภาคม  2568  



ส่วนท่ี 3 ความเหน็ผู้บงัคบับญัชา 
 ทราบ 
เห็นควรเสนอกองฯ เพ่ือพิจารณา 
 

           ลงชื่อ................................................... 
              (นางสาวนฤกมล จันทร์จิราวุฒิกุล) 
         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มสำรวจจำแนกดิน 

 
 



หลกัสตูร “แนวทางปฏบิตัดิา้นการจัดซือ้จัดจ้าง ”
รุน่ที่ 2/2568 : เมษายน 2568 - กันยายน 2568

นางสาวกนกลักษณ์ มัน่สวุรรณ



bbbbd168

Signed by สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) 
Date: 2025-08-22T11:34:31.952+07:00
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