








รายงานผลการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบัติการ /และเป็นวิทยากร 
กองส ารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน กรมพัฒนาที่ดิน 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ค าน าหน้า  นาย  นาง  นางสาว อ่ืน......  ชื่อ-นามสกุล..............ธนากร บั้งเงิน......................................  
ต าแหน่ง.................นักส ารวจดินปฏิบัติการ....................กลุ่ม/ฝ่าย…กลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและก าลังผลิตของดิน....................  
หลักสูตร/หัวข้อมูลเรื่องอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ฯ  วิชาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรม   
สถานที่อบรม / สัมมนา /พัฒนาความรู้ฯ……………อบรมผ่านระบบออนไลน์  OCSC learning Portal ……………………….. 
ตั้งแต่วันที่…………………….1 ตุลาคม 2566………………….. ถึงวันที…่………………4 มีนาคม 2567……………………. 
ส่วนที่ 2 สิ่งท่ีได้รับจากการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
2.1 รายงานสรุปเนื้อหาในการการอบรม 

บทที่ 1 ความหมายของนวัตกรรม ประเภทของนวัตกรรม 
 นวัตกรรม สิ่งใหม่ที่ใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม (สนช. 2552) สิ่งใหม่ที่ใช้ความรู้ เกิดได้หลายแบบ อาจจะเกิด
เป็นกระบวนการก็ได้ ผลิตภัณฑ์ก็ได้หรอืแนวคิดใหม่ที่มาต่อยอดเชิงพาณิชย ์และมีความคิดสร้างสรรค์ และความแปลกใหม่ที่เกิดขึ้นต้องเกิดประโยชน์ต่อผู้อื่นจึงจะ
นับเป็นนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์เป็นจุดเริ่มต้นนวัตกรรม, การเพิ่มประสิทธิภาพ, ความคิดสร้างสรรค์ 

ประเภทของนวัตกรรม 1.ผลิตภัณฑ์ 2. กระบวนการ 3.ด้านบริการ 4.ด้านรูปแบบธุรกิจ 5.ด้านการจัดการหว่งโซ่คุณค่า 
1.นวัตกรรมดา้นผลิตภัณฑ ์ 
- ตอบสนอง unmet need ลูกค้า -สะดวกต่อการใช้งาน เข้าใจได้ง่าย -สวยงามมีเอกลักษณ์ที่บ่งบอกมูลค่า 
2.นวัตกรรมดา้นกระบวนการ 
-ลดข้อผิดพลาด -ใช้จ านวนคนในการผลิตน้อยลง -สลับขั้นตอนที่มีให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น -เปลี่ยนเวลาเปลี่ยนสถานที่ให้เหมาะสม 
Process ธุรกิจการผลิตโดยเคร่ืองจักร Process ธุรกิจการค้าส่ง Process การท่องเท่ียว 

Supplier 
Parts warehouse 
Production line 
Assembly line 
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Customer 
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Outward journey return journey 
Decision to travel 

Digestion 
 

3.นวัตกรรมดา้นบริการ 
-ท าให้ลดขั้นตอนการรอรับบริการ 
-แสดงให้เข้าใจว่ามบีริการอะไรบ้างท าให้เลือกได้ถูกต้อง 
-ตอบสนอง unmet need ลูกค้า 
4.นวัตกรรมดา้นธุรกิจ 
-เกิดรูปแบบรายได้ด้วยวิธีใหม ่
-เกิดการท างานรว่มกันระหว่างลูกค้าและผู้ขายสินค้า 
-เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพย์สินหรือความเช่ือใจระหว่างกัน 
-ผู้ใช้บางส่วนอาจไม่ต้องเสียเงินแต่มีข้อแลกเปลี่ยนกัน 

12 วิธีการได้รายได้ 
1.ค่าธรรมเนียมการขาย (ประกันโรงแรม ค้าปลีก 
2.ค่าโฆษณา(Social media) 
3.ค่าแนะน า (รวมดีล รีวิว) 
4. ค่าบอกรับ (รายเดือน บุฟเฟ่ต์) 
5.จ่ายเท่าที่ใช้ (ค่าน้ า ค่าไฟหอพัก) 
6.แฟรนไชส์ 

7.freemium (line,Gmail) 
8.low touch (สายการบินต้นทุนต่ า) 
9.sharing 
10.Prepaid 
11.รับซื้อหนี้ 
12.ใช้ฟรีข้อมูล (service product data) 

             5.ด้านการจัดการห่วงโซ่คุณค่า 
 Platform คือ สิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ ท าใหธุ้รกิจพัฒนาต่อได้ โดยจะมีทั้งผู้ซ้ือ ผู้ขาย และผู้พัฒนา มาท างานร่วมกันแล้ว Deal ระหว่างเจ้าของ platform กับผู้มา
เสนอขาย App แล้วเกิดการแบ่งปันกัน 
ระดับความรู้ใหม่ของนวัตกรรม 
 1.มีความใหม่ระดับโลก 2.ใหม่ระดับประเทศ 3.ใหม่ระดับองค์กร   
 
 



(Technology Readiness Level (TRL1-9)) Innovation curve 
-การทดลองทางวิทยาศาสตร์ 

-การตั้งสมมุติฐาน 
-ค้นพบสิ่งใหม่ 

-การยืนยันได้ว่าสามารถท าซ้ าได้ 
-การค้นพบทางวิทยาศาสตร์ 

-Innovators 2.5% 
-Early Adopters 13.5% 
-Early Majority 34% 
-Late Majority 34% 

-Laggards 16% 

บทที่ 2 การเกดิกระบวนการนวัตกรรมในภาคเอกชน และในภาครัฐ 
-ผู้บริหารที่สนใจผลักดัน 
-กลยุทธ์ขององค์กร (Total solution ,Total cost) 
-ความรู้และวิจยั 
-ทีมงานในองค์กร (บุคคลภายใน 70% บุคคลภายนอก 30%) 
-กระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ 

บทที่ 3 การปกป้องนวัตกรรม 
1.ท าให้ผู้อื่นรู้ว่าใครเป็นผู้ที่ริเริ่ม และรู้วา่ท างานอย่างไร 
2.ท าให้เก็บความลับไว ้และใช้เพื่อยืนยนัว่าใครเป็นผู้ริเริ่มแรก ปกป้อง  สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ ความลับทางการค้า เครื่องหมายทางการค้า 

บทที่ 4 การขยายผลนวัตกรรมไปสู่การใช้งานจริงและการขยายผลสู่เชงิพาณิชย์ 
 1.แหล่งเงินทุน 2. แผนธุรกิจในแผ่นเดียว 3.กระบวนการขยายผล 4.การยอมรับระดับสากล 5.รู้จักบทบาทหนา้ที่ในระบบนิเวศน์นวัตกรรม 
 ลักษณะ platform ปัจจุบัน เช่น University Economic Growth, Business model canvas 
            การออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม ่
 1.แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 2.ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม ่
 3.การทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
 4.เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต 
 5.ศึกษาและเลือกเทคโนโลยีที่ทันสมยัเขา้มาช่วยด าเนินการ 
 6.ประกอบและสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 

7.ทดสอบประสิทธิภาพการท างานของเครื่องและอาจมีผลการทดสอบใช้งานโดยกลุ่มผู้ใช้งานจริง 

บทที่ 5 การสรา้งองค์กรให้มีวัฒนธรรมนวัตกรรม 
 -การจัดการท างานแบบ Cross Function  
 -การส่งเสริมให้คนมีส่วนร่วม 
 -การใช้งานทรัพยากรให้มีความเหมาะสม 

สาเหตทุี่นวัตกรรมเกดิยาก 
 1.การเชื่อมต่อขององค์กลด้วยกลยุทธ์ใหม่ เพื่อจัดการProductใหม่, การวางกลยุทธ์ องค์กร, การImplement 
 2.Scope ของงาน 
 3.ทรัพยากรไม่เพียงพอขาดการสนับสนนุ 
 4.นักคิด นักท า นกัวางแผน นักลงทุน ดว้ยหนา้ที่ที่ก าหนดมาอาจจะมีปัญหาเร่ืองแรงกดดันในการท า 
 5.สร้างสมดุลระหว่างนักคิดนักท า 
 6.เร่งรีบเกินไปที่จะได้ผลงาน 
 7.การใช้เรื่องที่ประสบความส าเร็จในอดีตอาจจะใช้ไม่ได้ในอนาคต 
 8.คนทีพ่บกับลูกค้ามากควรดึงเข้ามาไว้ในทีม 
 9.เอาการส ารวจตลาดกับการส ารวจความต้องการมาปนกัน 

10.มีไอเดียความคิดสร้างสรรค์น้อยเกินไป 
11.ใช้แนวความคิดสร้างสรรค์เพียงเร่ืองเดียว ท าให้ล้มเหลวได้ 
12.การใช้แบบประเมินที่ผิด 
13.การแปลงไอเดียมาเป็นต้นแบบ การใช้ทรัพยากรให้ถกูต้อง 
14.การเลือกความคิดสร้างสรรค์ที่ส าเร็จได้ง่ายอาจจะไม่มีผลระยะยาว 
15.การสร้างมิติองค์กร เป็นสามเหลี่ยมคว่ า 
16.ผลระยะยาว บางทีนวัตกรรมคิดแล้วจบ ต้องเอานวัตกรรมติดตามในงานกิจกรรมต่างๆ 

 
 
 
 
 
 



2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
- ได้เรียนรู้แนวทางส าหรับการพัฒนาองค์กร โดยมีหลักการคิด ส าหรับการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองกับภาระกิจหน่วยงานให้
มีการพัฒนางานด้านนวัตกรรมองค์กรมากขึ้น ได้เป็นอย่างด ี

2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม………ไม่มี………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เป็นวิชาที่น่าสนใจ ส าหรับการน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรภาครัฐ ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานส าหรับประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการได้ดีมากขึ้น  

 

                                                      
ธนากร บั้งเงิน 

นักส ารวจดินปฏิบัติการ 
ผู้รายงาน 

วันที่ 4 มีนาคม 2567 
ส่วนที่ 3 ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ทราบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………...............................................................................              

 
               ลงชื่อ................................................... 
            (นางสาวกรรณิการ์ หอมยามเย็น) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและก าลังผลิตของดิน 
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