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------------------------------------------- 
วัตถุประสงค ์ 
 1. วิเคราะห์และประเมินตนเองด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ เทียบกับต าแหน่ง
เป้าหมาย 
 2. สามารถก าหนดประเด็นท่ีต้องการพัฒนา หรือจ าเป็นต้องพัฒนาในช่วงเวลาไม่เกิน 2 ปี 
 3. สามารถระบุประเด็นท่ีเป็นจุดแข็งและประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน เพื่อรักษา และพัฒนาจุดแข็ง และพัฒนา
เพิ่มเติมในประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนเพื่อรองรับการท างานในต าแหน่งเป้าหมาย 
 4. สามารถอธิบายถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอของผู้บริหาร 
 5. สามารถอธิบายการใช้เครื่องมือในการพัฒนาตนเอง เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร 
 6. สามารถประยุกต์ใช้ IDP ท้ังในการพัฒนาตนเองภายหลังจากการฝึกอบรมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
 หมายถึง การวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจะช่วยให้เกิดการพัฒนาท้ังในปัจจุบันและอนาคต สามารถ
บรรลุเป้าหมายง่ายขึ้น และสนับสนุนการพัฒนาบุคคลอย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลสามารถใช้เป็นกรอบหรือแนวทางท่ีจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุถึงเป้าหมายของ
ตนท่ีเช่ือมโยงหรือตอบสนองความต้องการ หรือเป้าหมายต่อหน่วยงานหรือองค์การ 
  
ประโยชน์ของ IDP 
 1. ระดับบุคคล 
  -To improve 
  -To develop 
  -To prepare 
 2. ระดับหน่วยงาน 
  -Work repalcement 
  -Department performance 
  -Quality of  Work life 
 3. ระดับองค์กร 
  -Corporate performance 
  - Corporate Branding 
  -Competitive Advantage 
บุคคล/บทบาท ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

ผู้บริหารระดับสูง :  
- สนับสนุน และผลักดันให้เป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารงานบุคคล/องค์กร 
- จัดสรรงบประมาณ 



ผู้บังคับบัญชา 
- เห็นความส าคัญ 
- ประเมิน สอนงานให้/Feedback 
- เสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
- สนับสนุนโอกาส และเส้นทางความก้าวหน้ากับการพัฒนา 

 กลุ่ม HR Unit 
- จัดท า แนวทาง คู่มือ เอกสาร ในการจัดท า 
- ออกแบบระบบการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาและบริหารงานบุคคล 
- สนับสนุนช่องทางในการพัฒนา 
- ร่วมติดตาม ประเมินผลการพัฒนา 
ข้าราชการ/บุคลากร 
- ประเมินความสามารถ ทักษะสม่ าเสมอ 
- เห็นความส าคัญในการวางแผนพัฒนาตนเอง โดยยอมรับจากจุดท่ีต้องพัฒนา 
- หาแนวทางพัฒนาท่ีตอบโจทย์ได้เร็ว จัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
- ประเมินผลการพัฒนา 
- เปิดใจรับฟัง Feedback 

 กระบวนการจัดท าแผนพัฒนา ทฤษฎี 3 A  
- Assess  การประเมินเพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนา วิเคราะห์และประเมินตนเองกับต าแหน่งเป้าหมาย 
-  Acquire  การก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อ

บทบาท และกระบวนการของการเป็นผู้น าให้มากขึ้น โดยการพัฒนาผู้น าท่ีมุ่งเน้นท่ีตัวบุคคล และเกี่ยวกับ
การใช้เครื่องมือ (ความรู้ ทักษะ ความสามารถ) ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนา 

- Apply  การประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้เรียนรู้ ก าหนดแนวทางในการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีได้รับมา
ประยุกต์ในการท างาน ขจัดอุปสรรคและสนับสนุนให้การประยุกต์ใช้ท าได้จริง สามารถวัดความก้าวหน้า
ของตนเอง และยอมรับเมื่อได้รับ Feedback ในการพัฒนาตนเอง 

สรุปการวางแผนพัฒนาตนเอง ปัจจัยความส าเร็จของการวางแผนพัฒนาตนเอง มี 6 ขั้นตอนดังนี้ 
 1.  การก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย 
 2.  การประเมินตนเอง (Self-assessment) 
 3.  การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) 
 4.  การพัฒนาตนเองตามรูปแบบท่ีเหมาะสม ตอบโจทย์ 
 5.  การประเมินตนเอง หลังการพัฒนา (Self-evaluation) 
 6.  การปรับปรุง พัฒนาต่อยอด เพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จ   

------------------------------------------------------ 
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ขอมอบประกาศนียบัตรฉบับนี�ให้เพื�อแสดงว่า

นางสาวขวัญจิตร กะหมัง
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