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การเขียนขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
 

นายเมธิน  ศิริวงศ 
ผูเชี่ยวชาญดานวางระบบการพัฒนาท่ีดิน สพข.8 

ประธานกรรมการประเมินผลงานสายงานวิชาการเกษตร 
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการและชำนาญการพิเศษ)  

สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 8 และ 9 
 
 ขอเสนอแนวคิดฯ ควรเปนขอเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานของ
หนวยงานหรือสวนราชการใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับยุทธศาสตรหรือนโยบายของสวนราชการ หรือ
นโยบายรัฐบาล  
 
 สำหรับเกณฑการพิจารณาขอเสนอแนวคิด พิจารณาจากองคประกอบ ไดแก 
 1. ความทาทายและความเปนไปไดในทางปฏิบัติ พิจารณาวาหากนำไปดำเนินการไดจริงจะชวยใหเกิด
ผลดีข้ึน หรือคาดวาจะเกิดผลอยางไร  
 2. คุณคาและประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการนำไปปฏิบัต ิ พิจารณาวาขอเสนอนั้นเม่ือปฏิบัติตาม
แลวจะใหผลคุมคา หรือจะชวยในการแกไขปญหาตางๆ ของหนวยงานหรือสวนราชการหรือประเทศชาติไดอยางไร 
หรือไดรับประโยชนจากขอเสนอท่ีนำมาเสนออยางไร 
 3. ความคิดริเริ่มสรางสรรค พิจารณาวามีความคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอยางไร 
 
 ผลการประเมินฯ ตามองคประกอบขางตน กำหนดเปน 4 ระดับ คือ 
  ดีเดน สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงเปนพิเศษ เปนประโยชนอยางดีเยี่ยม
ตอทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 
  ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงมาก  เปนประโยชนอยางดียิ่งตอทาง
ราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 
  ยอมรับได สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูง เปนประโยชนตอทางราชการ 
หรือประชาชน 
  ปรับปรุง ยังไมเห็นความชัดเจนวาสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดอยางไร 
 ซ่ึงขอเสนอแนวคิดท่ีผานการประเมินในระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ จะตองไดรับผลการ
พิจารณาในระดับยอมรับได ดีมาก หรือดีเดน ท้ังนี้ หากผลการพิจารณาเปนปรับปรุง ใหผูขอประเมินปรับปรุงตาม
ความเห็นของคณะกรรมการประเมินฯ 
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 รูปแบบการเขียนขอเสนอแนวคิดฯ 
 การเขียนขอเสนอแนวคิดฯ กำหนดใหเขียนตามรูปแบบท่ีกำหนด โดยมีหัวขอหลัก 5 หัวขอ คือ 1) ชื่อเรื่อง 
2) หลักการและเหตุผล 3) บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจำกัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข 4) 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ และ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ ซ่ึงแตละหัวขอใหระบุรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  1) ช่ือเรื่อง  ใหระบุหัวขอท่ีแสดงถึงแนวคิดหรือวิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของ
ตำแหนงท่ีจะขอประเมิน (ตองตรงกับเอกสารการคัดเลือกบุคคล) 
  2) หลักการและเหตุผล เปนการอธิบายถึงเหตุผลความจำเปน สาเหตุท่ีนำเสนอแนวความคิด
หรือวิธีการเพ่ือพัฒนางาน มีเหตุจูงใจอยางไร และจะกอใหเกิดประโยชนอยางไร (ไมควรเกินหนึ่งหนากระดาษ) 
  3) บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจำกัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข  
  บทวิเคราะหฯ เปนการนำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ควรเปนแนวคิด วิสัยทัศนหรือแผนงานท่ีจะทำในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในตำแหนงท่ีจะไดรับ
การแตงตั้ง สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยผานการวิเคราะหสถานการณหรือสภาพท่ัวไป ถึง
ภาระหนาท่ีในปจจุบันตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีจะประเมิน ควรนำขอมูลจากผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย 
หรือผลงานวิชาการอ่ืนๆ มาสนับสนุนแนวทางดังกลาว และแสดงใหเห็นวาแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางาน
ดังกลาว จะสามารถนำไปใชเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการทำงานไดจริง โดยเขียนเปน 4 สวน คือ 
  ทฤษฎี ความรูทางวิชาการ และสถานการณหรือขอมูลในพ้ืนท่ีท่ีเกี่ยวของ  ควรกลาวนำกอน 
โดยใหมีสาระสอดคลองกับแนวความคิดท่ีเสนอ และใหมีการอางอิง 
  การวิเคราะห  โดยใชหลักการวิเคราะหสถานการณ วิเคราะหปญหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห 
เชน SWOT Analysis 
  แนวความคิดในการพัฒนางาน แนวคิดของผูเขียนสรุปจากทฤษฎีและผลการวิเคราะห 
  ขอเสนอ และขอจำกัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข เปนขอเสนอในการปรบัปรุงหรือพัฒนา
งานโดยแสดงใหเห็นวาขอเสนอนั้น สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับสถานการณ และความ
เปนจริงของพ้ืนท่ี ท้ังนี้ ขอเสนอนั้นตองระบุแนวทางและวิธีการ และควรระบุชวงเวลาท่ีจะนำไปปฏิบัติใหเห็นผลได
อยางชัดเจน (ขอเสนอตองสอดคลองกับแนวความคิดของผูขอประเมินจากผลการวิเคราะห และเปนขอเสนอท่ีผูขอ
ประเมินสามารถดำเนินการไดดวยตนเอง โดยจะมีการติดตามผลภายหลัง) และขอจำกัดท่ีอาจเกิดข้ึนและแนว
ทางแกไข 
  4) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  ระบุผลท่ีคาดหมาย หรือมุงหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ หรอืขอเสนอ
เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนชวงเวลาท่ีคาดวาผลงานดังกลาวจะเกิดประโยชน
ตอบุคคลเปาหมาย และเกิดผลงานท่ีสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม เชน เกษตรกรสามารถใชปุยเคมีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดตนทุนการผลิต สถานีพัฒนาท่ีดิน สามารถแจกจายปจจัยการผลิตไดทันตอฤดูกาลผลิต ไดวิธีการ
จัดการเพ่ิมปริมาณอินทรียวัตถุในดินดอนเนื้อหยาบท่ีอยูในระดับต่ำมาก ใหเพ่ิมสูงข้ึน  
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  5) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
  ใหระบุถึงกิจกรรมและตัวชี้วัดท่ีสามารถนำมาใชวัดผลผลิตจากขอเสนอเพ่ือพัฒนางาน หรือ
ปรับปรุงไดอยางชัดเจน ถูกตอง และนาเชื่อถือ สามารถตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
เกษตรกรสามารถลดตนทุนการผลิตลงอยางนอยรอยละ 10  สามารถแจกจายปจจัยการผลิตไดภายในเดือน
เมษายน  ดินดอนเนื้อหยาบมีปริมาณอินทรียวัตถุเพ่ิมสูงข้ึนอยูในระดับปานกลางถึงสูง 
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