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บทคัดย่อ 

  การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสถานภาพทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจ   และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  และศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชนในภาคกลาง ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย โดยเริ่มจากการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การ
ตั้งสมมติฐานการวิจัย การสร้างและทดสอบแบบสอบถาม การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวัดตัวแปร และการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้แบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) เป็นเครื่องมือ
ในการประเมินความส าเร็จร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 59 คน 
ในการประเมินผลความส าเร็จตามแบบจ าลองซิปป์ 4 ด้าน ได้แก่  ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า            
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต พบว่า ด้านบริบท มีปัจจัยส าคัญคือ ลดต้นทุนการผลิต ลดการใช้ปุ๋ยเคมี 
และไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมีผลส าเร็จมากที่สุด ด้านปัจจัยน าเข้า มีการใช้
ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ตามหลักวิชาการที่ถูกต้องเหมาะสม อยู่ในระดับมี
ผลส าเร็จมากที่สุด ด้านกระบวนการ ประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นผู้น า และเป็นที่
ยอมรับของกลุ่มเกษตรกร รวมถึงมีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน อยู่ในระดับมี
ผลส าเร็จมากท่ีสุด และด้านผลผลิต ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมขึ้น เกษตรกรพึงพอใจในคุณภาพและราคาของ
ปุ๋ยอินทรีย์ อยู่ในระดับมีผลส าเร็จมากที่สุด การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน พบว่าระดับการศึกษา  ต้นทุนการผลิตปุ๋ย และรายได้จากการผลิตปุ๋ย     
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติที่
ระดับ 0.01 (r = 0.335**, 0.387**  และ 0.370** ตามล าดับ) 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Abstract 

            This study was carried out to investigate the physical, social and economic 

status, factors affecting the success of community organic fertilizer operations, and the 

main success factors contributing to the community organic fertilizer operations in the 

Central of Thailand. The process of the study included determining the research 

conceptual framework, building the hypothesis, creating and testing questionnaires, 

identifying the population and sample size, collecting data, and measuring the variables 

and data analysis. The CIPP model was used as the tool, along with in-depth interview 

with chairpersons, to assess the success of 59 community organic fertilizer operations. 

The assessment of CIPP model was based on four areas: context, input, process, and 

production. The results showed that the most important factors in the context area was 

the reduction of production costs and the use of chemical fertilizers, and minimizing the 

impact on the environment. For the input, the most success factor was the use of local 

resources as raw materials for producing organic fertilizers with appropriate technical 

principles. The human relations, leadership and recognition of chairpersons, including 

their knowledge and expertise in managing community organic fertilizer operations, were 

the most successful factors for the process. Last, for the production, the most success 

factors were the soil fertility, the satisfaction of famers and the price of organic fertilizers. 

The relationship between factors and the success of community organic fertilizer 

operations indicated that the education level, the cost of fertilizer production, and the 

income from fertilizer production were positively related and highly significant to the 

success of community organic fertilizer operations at the level of 0.01 (r = 0.335**, 

0.387** and 0.370**, respectively).  

 
 
 
 



 
 

หลักการและเหตุผล 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน เกิดขึ้นจากนโยบายการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ เพ่ือ
สนับสนุนให้เกษตรกรและชุมชนหันมาพึ่งพาตนเองด้วยการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และสารอินทรีย์ ซึ่งกรม
พัฒนาที่ดินท าหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ให้ด าเนินงานต่อเนื่องมา
จนถึงปัจจุบัน (กรมพัฒนาที่ดิน, 2556) จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาและอุปสรรคการท างานของโรงปุ๋ยโดยกองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน 
กรมพัฒนาที่ดิน ปี 2561 พบว่า โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้ถ่ายโอนไปอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงาน
ท้องถิ่น และคงเหลือโรงปุ๋ยที่กรมพัฒนาที่ดินยังคงให้การสนับสนุนอยู่จ านวน 81 โรง จากผลส ารวจเบื้องต้น
พบว่า มีเพียง 59 โรง ที่สามารถด าเนินงานได้ด้วยตนเอง และมีการด าเนินงานในรูปแบบกลุ่ม ได้แก่          
กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเป็นกลุ่มเกษตรกรที่ไม่ได้ขึ้นทะเบียน มีการผลิตปุ๋ยหลากหลาย
ชนิด ได้แก่ ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง และน้ าหมักชีวภาพ โดยปุ๋ยที่ผลิตได้เป็นการแจกจ่ายและ
ขายให้แก่สมาชิกเพ่ือน ารายได้มาเป็นทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม จากการส ารวจท าให้ทราบว่า โรงปุ๋ย
อินทรีย์ชุมชนในแต่ละแห่งมีสถานภาพทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจที่แตกต่าง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ที่ท าให้โรงปุ๋ยแต่ละแห่งมีผลส าเร็จของการด าเนินงานที่แตกต่างกันด้วย 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานภาพทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจของ
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ที่อาจเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย โดยน าวิธีการ
ประเมินผลตามแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม ซึ่งแบ่งวิธีการประเมินไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2545) มาใช้ในการ
แบ่งระดับผลการด าเนินงานโรงปุ๋ย นอกจากนี้ยังได้ท าการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงาน
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในภาคกลาง เป็นกรณีศึกษา และรวบรวมปัญหาของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและสนับสนุนให้ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนประสบ
ผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงค ์

1.  เพื่อศึกษาสถานภาพทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
3.  เพ่ือทราบปัญหาและข้อคิดเห็นของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
4.  เพ่ือศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในภาคกลาง 
 

การตรวจเอกสาร 

1.  แนวคิดและทฤษฎีการประเมินโครงการด้วยแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) 
การประเมินผลโครงการมีแนวคิดและรูปแบบหลายรูปแบบ ศักดิ์ชัย (2553) ได้น าเสนอแนวคิด

และโมเดลการประเมินแบบซิปป์ หรือ  CIPP Model  ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  ซึ่งเป็นโมเดลที่ได้รับ
การยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน โดยแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม เน้นการแยกบทบาทการท างานระหว่าง
ฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และน าเสนอ
สารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบ 
การตัดสินใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี เพ่ือป้องกันการมีอคติในการประเมิน 

ซึ่งได้เสนอวิธีการวัดและประเมินผล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1.1 การประเมินด้านสภาพแวดล้อมหรือสภาพทั่วไป (Context Evaluation: C) เป็นการประเมิน

ข้อมูลก่อนการด าเนินการโครงการ เพ่ือพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ 
ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ความเป็นไปได้ของโครงการ เพ่ือตรวจสอบว่าโครงการสามารถตอบปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงหรือไม่ 
วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรหรือไม่ เป็นโครงการ
ที่มีความเป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ หรือไม่ เป็นต้น 

1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 
เวลา เทคโนโลยี และแผนการด าเนินงาน เป็นต้น 

1.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ เพ่ือหาข้อบกพร่องของการด าเนินโครงการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การ
ด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ บทบาท
ผู้น า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในโครงการ โดยการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอนของการประเมิน
กระบวนการนี้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการค้นหาจุดเด่นหรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) 
ของนโยบาย แผนงานและโครงการ 
 



3 
 

1.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่
เกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ 
เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของ
นโยบาย แผนงานและโครงการ โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และ
กระบวนการร่วมด้วย 

การประเมินแบบ CIPP Model จึงครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้งหมด ซึ่งผู้ประเมิน
จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินทั้ง 4 ด้าน ก าหนดประเด็นของตัวแปรหรือตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือการประเมิน วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 
และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

เมื่อพิจารณาถึงช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการ เพ่ือจ าแนกประเภทของการประเมินผล
โครงการ (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2545)  สามารถจ าแนกการประเมินผลโครงการเป็น 4 ระยะดังนี้ 

1) การประเมินผลโครงการก่อนการด าเนินงาน (Pre-Evaluation) เพ่ือประเมินความจ าเป็น
และความเป็นไปได้ในการก าหนดให้มีโครงการหรือแผนงานนั้นๆ หรือไม่ อาจเรียกการประเมินผล
ประเภทนี้ว่าการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) หรือการประเมินความต้องการที่จ าเป็น 
(Need Assessment) 

2) การประเมินผลโครงการขณะด าเนินงาน (On-Going Evaluation) เป็นประเมินและติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน (Monitoring) และการใช้ทรัพยากรต่างๆ 

3) การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post-Evaluation) เพ่ือประเมินผลของ
การด าเนนิงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้หรือไม่ 

4) การประเมินผลกระทบจากการด าเนินโครงการ ( Impact Evaluation) เพ่ือประเมินผล
โครงการภายหลังจากการสิ้นสุดการด าเนินโครงการหรือแผนงาน ตรวจสอบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นซึ่ง
อาจจะได้รับอิทธิพลจากปัจจัยอื่นๆ 

2.  ปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง และน  าหมักชีวภาพ 
2.1 ปุ๋ยอินทรีย์ (Organic Fertilizer) 

กรมวิชาการเกษตร (2548) ให้ความหมายของปุ๋ยอินทรีย์ คือ ปุ๋ยที่ได้จากอินทรียสาร 
ซึ่งผลิตขึ้นโดยกรรมวิธีต่างๆ และจะเป็นประโยชน์ต่อพืชเมื่อผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพก่อน 
ซึ่งมีวัสดุหลายประเภทที่สามารถน ามาท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ได้ เช่น ซากพืช ซากสัตว์ เป็นต้น 

กรมพัฒนาที่ดิน (2553) ให้ความหมายของปุ๋ยอินทรีย์ว่าเป็นสารประกอบที่ได้จากสิ่งที่มีชีวิต
ที่ผ่านกระบวนการผลิตตามธรรมชาติ ได้แก่ ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก และปุ๋ยพืชสด มีปริมาณธาตุอาหารพืช
มากน้อยแตกต่างกันไปตามวัสดุที่ใช้ท าปุ๋ย โดยปกติปุ๋ยอินทรีย์จะมีธาตุอาหารน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปุ๋ยเคมี ท าให้ดินมีการระบายน้ าดี การถ่ายเทอากาศดี ช่วยในการดูดซับน้ าและธาตุอาหารได้มากขึ้น เมื่อ
อินทรียวัตถุย่อยสลายจะให้ธาตุอาหารพืช สามารถจ าแนกประเภทของปุ๋ยอินทรีย์ได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
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2.1.1 ปุ๋ยคอก (Farm Manure) คือ มูลสัตว์ซึ่งขับถ่ายและสะสมอยู่ตามพ้ืนคอก ตลอดจน
มูลและน้ าล้างคอกที่รวมอยู่ในสระเก็บน้ าทิ้ง มูลสัตว์ที่รวบรวมได้มากพอที่จะใช้เป็นปุ๋ย ได้แก่ มูลโค กระบือ 
สุกรและสัตว์ปีก มูลสัตว์ดังกล่าวมีฟาง วัสดุรองคอก เศษพืช และปัสสาวะรวมอยู่ด้วย 

2.1.2 ปุ๋ยหมัก (Compost) คือ ปุ๋ยที่ได้จากการน าซากพืช ซากสัตว์ และของเหลือทิ้ง
จากโรงงานอุตสาหกรรม ตลอดจนขยะมูลฝอยมาหมักรวมกัน และผ่านกระบวนการย่อยสลายโดย
กิจกรรมของจุลินทรีย์ จนเปลี่ยนสภาพไปจากเดิม เป็นวัสดุที่มีลักษณะอ่อนนุ่ม เปื่อยยุ่ย ไม่แข็งกระด้าง 
ไม่มีกลิ่น และมีสีน้ าตาลปนด า 

2.1.3 ปุ๋ยพืชสด (Green Manure) คือ ปุ๋ยที่ได้จากการไถกลบเศษพืชในขณะที่พืชยัง
เขียวสดอยู่ พืชที่นิยมน ามาใช้เป็นพืชปุ๋ยสด ได้แก่ พืชตระกูลถั่ว พืชตระกูลหญ้า และกลุ่มพืชน้ า  

2.2 ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง (High Quality Organic Fertilizer)  
ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง หมายถึง ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดที่ไม่เป็นของเหลว มีปริมาณธาตุอาหาร

หลักรวมไม่เกิน 20 เปอร์เซ็นต์โดยน้ าหนัก ได้จากการน าวัสดุอินทรีย์หรืออนินทรีย์ธรรมชาติที่มีธาตุอาหาร
สูงมาผ่านกระบวนการหมักจนสลายตัวสมบูรณ์ ซึ่งกรมพัฒนาที่ดิน (2548) ได้ก าหนดมาตรฐานของปุ๋ย
อินทรีย์คุณภาพสูง ดังนี้ 

1) ปริมาณอินทรียวัตถุ (Organic Matter) ไม่ต่ ากว่า 20 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก 
2) อัตราคาร์บอนต่อไนโตรเจน (C/N Ratio) ไม่เกิน 20:1 
3) ค่าการน าไฟฟ้า (Electrical Conductivity) ไม่เกิน 15 เดซิซีเมนต์ต่อเมตร 
4) ค่าความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) อยู่ระหว่าง 5.5 – 10 
5) ปริมาณโซเดียม (Na) ไม่เกิน 1 เปอร์เซ็นต์โดยน้ าหนัก  
6) ปริมาณธาตุอาหารหลัก 

6.1) ไนโตรเจนทั้งหมด (total N) ไม่น้อยกว่า 1.0 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก 
6.2) ฟอสเฟตทั้งหมด (total P2O5) ไม่น้อยกว่า 2.5 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก 
6.3) โพแทสเซียม (total K2O) ไม่น้อยกว่า 1.0 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก 
และธาตุอาหารหลักรวมกันปริมาณต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 9 และไม่เกินร้อยละ 20 

ของน้ าหนัก 
7) ปริมาณความชื้นของปุ๋ยอินทรีย์ ไม่เกิน 30 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก  
8) ขนาดของปุ๋ยไม่เกิน 12.5x12.5 มิลลิเมตร 
9) ปริมาณหินและกรวดขนาดใหญ่กว่า 5 มิลลิเมตร ไม่เกิน 2 เปอร์เซ็นต์ของน้ าหนัก 
10) ต้องไม่พบเศษพลาสติก แก้ว วัสดุมีคม หรือโลหะอ่ืนๆ 
11) ปริมาณธาตุโลหะหนัก 

11.1) Arsenic (As) ไม่เกิน 50 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 
11.2) Cadmium (Cd) ไม่เกิน 5 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 
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11.3) Chromium (Cr) ไม่เกิน 300 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 
11.4) Copper (Cu) ไม่เกิน 500 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 
11.5) Lead (Pb) ไม่เกิน 500 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 
11.6) Mercury (Hg) ไม่เกิน 2 มิลลิกรัมต่อกิโลกรัม 

ปัจจัยส าคัญในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง คือ วัตถุดิบ เนื่องจากการใช้วัตถุดิบที่มี
ธาตุอาหารสูง เมื่อย่อยสลายแล้วจะต้องปลดปล่อยธาตุอาหารในปริมาณสูงเป็นไปตามที่มาตรฐานก าหนด 
ปัจจุบัน กรมพัฒนาที่ดินได้เผยแพร่การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงทั้งสูตรที่มีปริมาณไนโตรเจนสูง หรือ
สูตรที่มีฟอสฟอรัสสูง ซึ่งคุณสมบัติเด่นของปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงคือเป็นแหล่งธาตุอาหารหลักและธาตุ
อาหารรองที่ส าคัญต่อการเจริญเติบโตและการให้ผลผลิตพืช มีจุลินทรีย์ที่มีประโยชน์ต่อดินและพืช 
ปลดปล่อยธาตุอาหารให้แก่พืชแบบช้าๆ ท าให้ลดการสูญเสียธาตุอาหาร และเกษตรกรสามารถผลิตใช้เองได้ 
(กรมพัฒนาที่ดิน, 2550) 
              2.3 น  าหมักชีวภาพ (Bio Extract) คือ ของเหลวที่ได้จากการย่อยสลายวัสดุเหลือใช้จากพืช
หรือสัตว์ที่มีลักษณะสด โดยกิจกรรมของจุลินทรีย์เกิดขึ้นในสภาพที่ไม่มีออกซิเจนเป็นส่วนใหญ่ ผลิตภัณฑ์
ที่ได้จะมีลักษณะเป็นของเหลวใส สีน้ าตาล ซึ่งประกอบไปด้วย คาร์โบไฮเดรต (Carbohydrates) กรด
อินทรีย์ (Organic Acid) กรดอะมิโน (Amino Acid) กรดฮิวมิก (Humic Acid) วิตามิน (Vitamins) แร่
ธาตุ (Minerals) และฮอร์โมน (Growth Hormones) น้ าหมักที่ผลิตจากวัสดุชนิดต่างกัน ส่งผลให้มี
ปริมาณของฮอร์โมนต่างกันไปด้วย ฮอร์โมนพืชที่พบในน้ าหมักชีวภาพมี 3 ชนิด ได้แก่ ออกซิน ไซโตไคนิน 
และจิบเบอเรลลิน ส่วนผสมในการท าน้ าหมักชีวภาพ คือ ผักหรือผลไม้ : กากน้ าตาล : น้ า : สารเร่ง 
ซุปเปอร์พด.2 ในอัตรา 40:10:10:1 ใช้เวลาหมัก 7 วัน หรือท าจากปลาหรือหอยเชอรี่ : กากน้ าตาล : 
ผลไม้ : น้ า : สารเร่งซุปเปอร์พด.2 ในอัตรา 30:10:10:1 ใช้เวลาหมัก 21 วัน  สามารถน าไปใช้ส าหรับ
ช่วยเร่งการเจริญเติบโตของพืช การออกดอก การติดผลและเพ่ิมผลผลิต (กรมพัฒนาที่ดิน, 2548) 

3.  การรับรองมาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
3.1 นิยามศัพท์ 

การรับรอง (Certification) หมายถึง การออกใบอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร โดยให้แสดงไว้ที่ฉลาก สิ่งบรรจุ หีบห่อ สิ่งห่อหุ้ม สิ่งที่ผูกมัด หรือ
บนสินค้า ทั้งนี้ต้องผ่านขั้นตอนการด าเนินงานขององค์กรรับรอง และคณะผู้ตรวจประเมินรับรอง
มาตรฐานปัจจัย การผลิตทางการเกษตรที่หน่วยงานรับรองแต่งตั้งว่าสินค้าเป็นไปตามข้อก าหนดของ
ระเบียบกรมพัฒนาที่ดินในการรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 

หน่วยงานรับรอง (Certification Body) หมายถึง กรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งเป็นหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการอนุญาตเพ่ือรับรองว่าสินค้าที่ผลิต
ตามขอบข่ายที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามข้อก าหนดของระเบียบกรมพัฒนาที่ดินในการรับรองมาตรฐานปัจจัย
การผลิตทางการเกษตร 
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ปัจจัยการผลิตทางการเกษตร (Agricultural Inputs) หมายถึง วัสดุ สิ่งของ หรือสาร
ต่างๆ  ทั้งอินทรียสารและอนินทรียสาร รวมทั้งจุลินทรีย์ที่น ามาใช้ในทางเกษตรกรรม เพ่ือช่วยปรับปรุงดิน
ให้มีสมบัติทางเคมี กายภาพ และชีวภาพ เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของพืชและให้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 

ปุ๋ยอินทรีย์ (Organic Fertilizer) หมายถึง ปุ๋ยที่ได้หรือท ามาจากวัสดุอินทรีย์ ซึ่งผลิต
ด้วยกรรมวิธีให้ชื้น สับ หมัก บด ร่อน สกัด หรือด้วยวิธีการอ่ืน และวัสดุอินทรีย์ถูกย่อยสลายสมบูรณ์ด้วย
จุลินทรีย์แต่ไม่ใช่ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยชีวภาพ 

ปุ๋ยหมัก (เกรด 1) หมายถึง ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดไม่เป็นของเหลวที่มีปริมาณอินทรียวัตถุไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 30 ของน้ าหนัก ได้หรือท ามาจากวัสดุอินทรีย์ และผ่านการย่อยสลายเสร็จสมบูรณ์ จนแปร
สภาพจากรูปเดิม เมื่อน าไปให้พืชจะให้ธาตุอาหารที่จ าเป็นแก่พืช 

ปุ๋ยหมัก (เกรด 2) หมายถึง ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดไม่เป็นของเหลวที่มีปริมาณอินทรียวัตถุไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 20 ของน้ าหนัก ได้หรือท ามาจากวัสดุอินทรีย์ ซึ่งผลิตด้วยกรรมวิธีท าให้ชื้น สับ หมัก บด ร่อน 
สกัด หรือด้วยวิธีการอ่ืน และวัสดุอินทรีย์ถูกย่อยสลายสมบูรณ์ด้วยจุลินทรีย์ แต่ไม่ใช่ปุ๋ยเคมีหรือปุ๋ย
ชีวภาพ 

ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง (High Quality Organic Fertilizer) หมายถึง ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดไม่
เป็นของเหลวที่มีปริมาณธาตุอาหารหลักรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 9 และไม่เกินร้อยละ 20 โดยน้ าหนัก 
โดยได้จากการน าวัสดุอินทรีย์ และหรืออนินทรีย์ธรรมชาติทางการเกษตรที่มีธาตุอาหารสูงมาผ่าน
กระบวนการหมักจนสลายตัวสมบูรณ์ หรือการน าปุ๋ยอินทรีย์ที่ผ่านการสลายตัวสมบูรณ์แล้วผสมกับวัสดุ
อินทรีย์หรือ อนินทรีย์ธรรมชาติทางการเกษตรที่มีธาตุอาหาร 

 น้ าหมักชีวภาพ หมายถึง สารอินทรีย์ในรูปของเหลวที่ประกอบด้วยกรดอินทรีย์ และ
ฮอร์โมนหรือสารเสริมการเจริญเติบโตของพืช โดยได้จากกระบวนการย่อยสลายวัสดุอินทรีย์ในรูปของเหลว 

เครื่องหมายรับรองมาตรฐาน (Certification Logo) หมายถึง สัญลักษณ์แสดงการ
รับรองสินค้าว่าด้วยมาตรฐานตามข้อก าหนดของระเบียบกรมพัฒนาที่ดินในการรับรองมาตรฐานปัจจัยการ
ผลิตทางการเกษตร ลักษณะเครื่องหมายเป็นรูปตัว Q สีเขียวเข้ม หางตัว Q เป็นสีเขียว รอบนอกตัว Q ล้อม
ด้วยข้อความสีด าด้านบนแสดงชื่อ “กระทรวงเกษตรและสหกรณ์” ด้านล่างแสดงรหัสหน่วยงานรับรอง 
ประเภทการรับรองมาตรฐานที่ให้การรับรอง ผู้ประกอบการ และชนิดสินค้า 

3.2 ขอบข่ายการรับรองมาตรฐาน 
กรมพัฒนาที่ดิน ได้ก าหนดประเภทสินค้าที่ให้การรับรองปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 

จ านวน 13 ชนิด โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อขอรับรองมาตรฐาน ดังนี้ 
1) สินค้าที่ก าหนดให้มีการรับรองมาตรฐาน ตามระเบียบกรมพัฒนาที่ดินว่าด้วยการใช้

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร พ.ศ. 2553 มีดังนี้ สารเร่งประเภทจุลินทรีย์
ส าหรับท าปุ๋ยหมัก สารเร่งประเภทจุลินทรีย์ส าหรับท าน้ าหมักชีวภาพ สารเร่งประเภทจุลินทรีย์ส าหรับ
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ผลิตเชื้อจุลินทรีย์ควบคุมเชื้อสาเหตุโรคพืช ปุ๋ยหมัก (เกรด 1) ปุ๋ยหมัก (เกรด 2) ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง  
น้ าหมักชีวภาพ ยิปซั่ม ปูนมาร์ล หินปูนบด โดโลไมท์ ปูนขาว และสารสกัดอินทรีย์ 

2) ประเภทการรับรอง มีขอบข่ายการรับรองสินค้าที่ไม่ใช่อาหารอยู่ในกลุ่มปัจจัยการผลิต
ทางการเกษตร โดยให้มีการรับรองเฉพาะตัวสินค้าเท่านั้น ไม่ครอบคลุมถึงระบบและวิธีการผลิต 

3) สินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน และอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองมาตรฐาน
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรของหน่วยงานที่รับรองได้ ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดในระเบียบกรมพัฒนา
ที่ดนิ ว่าด้วยการใช้เครื่องหมายรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร พ.ศ. 2553 

4) การอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองมาตรฐานตามที่กรมพัฒนาที่ดินก าหนดไว้ใน
ระเบียบฉบับนี้ ให้มีการแสดงเครื่องหมายรับรองมาตรฐานไว้ที่สิ่งบรรจุให้เห็นได้อย่างชัดเจน ระบุวัน 
เดือน ปี ที่ผลิต ได้เครื่องหมายรับรองมาตรฐาน และสินค้าที่สามารถติดเครื่องหมายรับรองมาตรฐาน
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรได้ต้องเป็นสินค้าที่มี วัน เดือน ปี ที่ผลิต อยู่ภายในระยะเวลาที่ให้การรับรอง
มาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร (กรมพัฒนาที่ดิน, 2553) 

4.  ความเป็นมาและแผนการด าเนินงานโรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
การด าเนินนโยบายของรัฐบาลในการประกาศเจตนารมณ์การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์

เป็นวาระแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2548 เพื่อให้เกษตรกรมีทางเลือกในการท าการเกษตร ลดการใช้สารเคมีหรือ
ใช้ควบคู่กับสารอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมผลผลิต ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม
โดยมีผู้แทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือข่ายเกษตรกร ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เพ่ือขับเคลื่อน
เกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติในทุกมิติ ได้แก่ มิติของอาหารปลอดภัย มิติความปลอดภัยของเกษตรกร 
มิติของการประหยัดค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ มิติแห่งการฟ้ืนฟูนิเวศของดินและทรัพยากร 
ธรรมชาติ และมิติแห่งการส านึกต่อผู้บริโภคของเกษตรกร และมอบหมายให้กรมพัฒนาที่ดินด าเนินการ
ก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์-ชีวภาพชุมชนด้วยงบประมาณเชิงบูรณาการจังหวัด (งบ CEO) เพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพเป็นการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

การจัดท าแผนงบประมาณเชิงบูรณาการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 กรมพัฒนาที่ดิน  
ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดการประชุมระดมความคิดสรุปภาพรวม  และ
รายละเอียดแผนฯ “การพัฒนาเกษตรอินทรีย์” และผ่านการอนุมัติในหลักการตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ภายในวงเงินงบประมาณจ านวน 1,262.166 ล้านบาท โดยมี
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 – 2552 ดังนี้ 

 
 
 
 
 



8 
 

4.1 เป้าหมายการด าเนินงาน 
4.1.1 จ านวนเกษตรกรที่มีการปรับเปลี่ยนใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร 

จ านวน 4.25 ล้านราย (ปี พ.ศ. 2549 จ านวนเกษตรกร 850,000 ราย) 
4.1.2 จ านวนพื้นที่ท่ีมีการปรับเปลี่ยนใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตรเนื้อที่ 

85 ล้านไร่  (ปี พ.ศ. 2549 เนื้อที่ 17 ล้านไร่) 
4.1.3 ปริมาณการน าเข้าปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรลดลงร้อยละ 50 (ปี พ.ศ. 2549 

ลดลงร้อยละ 5) คิดเป็นมูลค่า 2,220 ล้านบาท (คิดเป็นปีฐาน พ.ศ. 2547) 
4.1.4 เกษตรกรมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
4.1.5 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกสินค้าเกษตรอินทรีย์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 100 ต่อปี 

4.2 แนวทางการด าเนินงาน 
4.2.1 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรทั่วประเทศ รับรู้ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ 

ของรัฐบาลในเรื่องวาระแห่งชาติเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งปลูกฝังและสร้างการรับรู้ให้เกษตรกรหันมาใช้
สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร 

4.2.2 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเกษตรอินทรีย์ ได้แก่ การวิจัยเทคนิคการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง การน าขยะมาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยี   
การบรรจุภัณฑ์และแปรรูปสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

4.2.3 การสร้างระบบเครือข่ายเกษตรกร โดยใช้วิธีการสร้างกลุ่มแกนน าเกษตรกรเพ่ือ
ขยายฐานสมาชิก และการสร้างระบบติดตามประเมินผลเพ่ือสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีความเข้มแข็ง 
ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

4.2.4 การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์แห่งชาติ โดยมี พลตรีจ าลอง ศรีเมือง เป็นประธานคณะกรรมการ กรมวิชาการเกษตร  
และกรมพัฒนาที่ดิน เป็นเลขานุการฯ 

4.2.5 การส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร สนับสนุนการขับเคลื่อน
วาระแห่งชาติเกษตรอินทรีย์ รับผิดชอบโดยคณะกรรมการส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมี
ทางการเกษตร โดยมีกรรมการผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายสุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง 
(พ.ศ. 2548-2549) เป็นประธานคณะกรรมการ กรมพัฒนาที่ดินเป็นฝ่ายเลขานุการฯ มีการด าเนินการดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร 
เพ่ือก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานส่งเสริมการผลิตและใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการ
เกษตร ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตตามความเหมาะสมและความต้องการของท้องถิ่น สนับสนุนการขับเคลื่อน
วาระแห่งชาติเกษตรอินทรีย์ รวมถึงติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
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2) จัดท าโครงการส่งเสริมการใช้อินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร โดยขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณของปี พ.ศ. 2548 เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติเกษตรอินทรีย์ และ
รองรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี พ.ศ. 2549 งบประมาณท่ีได้รับรวมทั้งสิ้น 143,500 ล้านบาท 
ด าเนินงานด้านการรณรงค์ส่งเสริมการผลิตและใช้ปุ๋ยอินทรีย์ สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร 
จัดเตรียมเกษตรกรและชุมชนจ านวน 1,500 กลุ่มๆ ละ 10 รายรวม 15,000 ราย ให้ได้รับการฝึกอบรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต การบริหารจัดการ และวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพชุมชน สามารถด าเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเรื่องการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้กว้างขวางเป็นแบบอย่างแก่เกษตรกรรายอ่ืนๆ 

4.2.6 จัดท ารายละเอียดกรอบแนวทางการด าเนินงาน เรื่องการเตรียมความพร้อม
ของเกษตรกรและชุมชน รองรับการฟ้ืนฟูและจัดตั้งโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชน ซึ่งกรมพัฒนา
ที่ดินได้จัดท าเป็นโครงการโดยมีแนวทางการด าเนินงาน ได้แก่ การส ารวจเตรียมความพร้อมและจัดท า
คู่มือการคัดเลือกเกษตรกรและชุมชนเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือรองรับการฟ้ืนฟูและจัดตั้งโรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพชุมชน ดังนี้ 

1) กรมพัฒนาที่ดิน ได้มอบหมายให้สถานีพัฒนาที่ดินด าเนินการคัดเลือกกลุ่ม
เกษตรกร ในชุมชนเป้าหมาย เพื่อเข้ารับการฝึกอบรมรองรับการฟ้ืนฟูโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชน 
1 กลุ่มๆ ละ 10 คนต่อ 1 โรงปุ๋ย 

2) โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงสร้างโดยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) รวม 55 แห่ง โดยกรมพัฒนาที่ดินได้ประสานกับ วว. เพ่ือแสดงเจตนารมณ์
ร่วมกัน พัฒนาโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์-ชีวภาพชุมชนให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
โดยขอให้คัดเลือกเกษตรกรแกนหลักที่บริหารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์-ชีวภาพชุมชน เข้ารับการฝึกอบรม  
1 กลุ่มๆ ละ 10 คนต่อ 1 โรงปุ๋ย 

3) การจัดท าคู่มือการจัดตั้งและบริหารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชน โดย
กรมพัฒนาที่ดิน ได้ร่วมประชุมกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมวิชาการเกษตร ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
เพ่ือร่วมกันแก้ไขร่างคู่มือการจัดตั้งและบริหารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชน ให้มีเนื้อหาครอบคลุม
และมีความชัดเจนมากที่สุด โดยคู่มือฉบับร่างประกอบด้วยสาระส าคัญเรื่อง โครงการสร้างโรงงาน รายละเอียด
ของแบบโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ภายในโรงงาน ศูนย์ข้อมูลเกษตรอินทรีย์และการควบคุมมาตรฐาน 
ข้อมูลชนิดและปริมาณวัสดุเหลือใช้จากเกษตรกรรม ปริมาณธาตุอาหารของวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
แนวทางการบริหารจัดการ และการจัดองค์กร (กรมพัฒนาที่ดิน, 2556) 
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5. ประเภทของโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียช์ีวภาพชุมชน 
กรมพัฒนาที่ดิน (2556) แบ่งตามขนาดและงบประมาณ ดังนี้ 
5.1 โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณ จากงบ CEO จังหวัด มากกว่า 3 ล้านบาท 
5.2 โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชนขนาดกลาง หมายถึง โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณ จากงบ CEO จังหวัด จ านวน 1 - 3 ล้านบาท 
5.3 โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชนขนาดเล็ก หมายถึง โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณ จากงบ CEO จังหวัด จ านวน 0.30 - 1 ล้านบาท 
5.4 โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพชุมชนขนาดจิ๋ว หมายถึง โรงผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณ จากงบ CEO จังหวัด น้อยกว่า 300,000 บาท 

6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สุรีย์พร (2541) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินการของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดล าปาง

เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานโดยวิธีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) 
พบว่าการประเมินด้านบริบท ได้แก่ การคมนาคมและข้อมูลข่าวสารไม่มีผลต่อการด าเนินงานกลุ่ม ด้านปัจจัย
น าเข้า ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร เช่น อายุ สถานภาพการสมรสของสมาชิก จ านวนบุตร ขนาด
ครอบครัว และรายได้ของสมาชิก ไม่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม แต่สถานภาพในกลุ่มและระยะเวลา
การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม การสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ การสนับสนุนจาก
ครอบครัว ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของกลุ่ม ไม่มีผลต่อการด า เนินงานของกลุ่มแต่การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกและความพึงพอใจในการด าเนินงานมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มด้านกระบวนการ คือ  
การวางแผนการด าเนินงาน การบริหารจัดการ การตลาด การท างานแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
และมีผลให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบผลส าเร็จ 

ชนิดา (2543) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์ในจังหวัดลพบุรี โดยใช้
แบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) พบว่าปัจจัยน าเข้า คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ การศึกษา การได้รับ 
การฝึกอบรม และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม แต่อายุ อาชีพ รายได้ และ
การเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนไม่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม ด้านกระบวนการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
กลุ่ม การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการได้รับผลประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มมีผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่ม แต่ความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของกลุ่มไม่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 

บวรรัตน์ (2544) ศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจชุมชนตามโครงการ
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณีศึกษา ต าบลโคกสะอาด อ าเภอศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์
หลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท คือ การวางแผน ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ 
วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การบริหารงาน 
การจัดการองค์กรของกลุ่มเก่ียวกับบทบาทของสมาชิกและผู้น ากลุ่ม ด้านผลผลิต ประกอบด้วย การพัฒนา
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รูปแบบและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ และการจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกกลุ่ม โดยใช้การส ารวจและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) พบว่า ผลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มอยู่ในระดับดีมาก 
ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากขบวนการของชุมชนที่สร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง สอนให้คนคิดเป็น ท าเป็น 
และใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการต่างๆ 

อมรทิพย์ (2546) ศึกษาการประเมินผลกลุ่มหัตถกรรมภายใต้โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
กรณีศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและประเมินผลกลุ่มหัตถกรรม  4 ประเภท  
คือ กลุ่มจักสานย่านลิเภา กลุ่มแกะตัวหนังตะลุง กลุ่มผลิตภัณฑ์กระจูด และกลุ่มพัดใบกะพ้อ รวมทั้งสิ้น  
7 กลุ่ม โดยใช้วิธีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) พบว่า กลุ่มหัตถกรรม
ทุกกลุ่มประสบความส าเร็จในระดับสูง โดยกลุ่มอาชีพจักสานใบกะพ้อบ้านอ้ายเลาประสบความส าเร็จ 
ในระดับสูงสุด ซึ่งพบว่ามีปัจจัยเนื่องมาจากกลุ่มอาชีพจักสานย่านลิเพามีบริบทที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มมากที่สุด การประเมินปัจจัยน าเข้าพบว่ากลุ่มหัตถกรรมส่วนใหญ่มีความเหมาะสม 
และมีความพอเพียงของทรัพยากรที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานของกลุ่มในระดับปานกลาง โดยกลุ่ม
อาชีพจักสานพัดใบกะพ้อบ้านอ้ายเลามีผลการประเมินปัจจัยน าเข้าในระดับที่สูงสุด การประเมิน
กระบวนการพบว่ากลุ่มหัตถกรรมส่วนใหญ่มีกระบวนการกลุ่มที่ดี โดยกลุ่มอาชีพจักสานพัดใบกะพ้อบ้าน
อ้ายเลาและกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์กระจูดเป็นกลุ่มหัตถกรรมที่มีกระบวนการบริหารจัดการกลุ่มที่โดดเด่น
กว่ากลุ่มอ่ืนๆ และผลการด าเนินงานของกลุ่มหัตถกรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่น่าพอใจมาก สมาชิกกลุ่มมี
รายได้เพ่ิมข้ึนและผลิตภัณฑ์ได้รับการยอมรับจากผู้ซื้อ โดยปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเกิดจากการ
คมนาคมไม่สะดวก เงินลงทุนไม่พอ ตลอดจนปริมาณวัตถุดิบ อาคารที่ท าการกลุ่มมีขนาดเล็กไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งานของสมาชิก การขาดทักษะในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ และทักษะการเป็นผู้น าของประธานกลุ่ม 

วนิดาและจิตนภา (2553) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับการผลิตและใช้ปุ๋ยอินทรีย์
ของเกษตรกรในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ที่ผ่านการอบรมการผลิตและใช้ปุ๋ยอินทรีย์จากเจ้าหน้าที่
กรมส่งเสริมการเกษตร จ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรต าบลบ้านพระ จ านวน 85 คน และต าบลบ้าน
ทุ่งต าเสา จ านวน 73 คน รวมทั้งสิ้น 158 คน พบว่าการยอมรับการผลิตและการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ของสมาชิก
กลุ่มเกษตรกรอยู่ในระดับมาก เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับการผลิตและใช้ปุ๋ยอินทรีย์มาก เมื่อศึกษาปัจจัย 
ที่มีผลต่อการยอมรับการผลิตและการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ของเกษตรกรพบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
การผลิต การไปทัศนศึกษา มีผลทางด้านบวก ส่วนอายุ ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและการใช้ปุ๋ยอินทรีย์และ
ความน่าเชื่อถือในตัวเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร มีผลทางด้านลบกับการยอมรับการผลิตและใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 

ทวีศักดิ์และคณะ (2554) ศึกษาการบริหารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์กรณีศึกษาโครงการหนึ่ง
อ าเภอ   หนึ่งโรงปุ๋ยในจังหวัดอุบลราชธานี ที่ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ในปี พ.ศ. 2549 จ านวน 4 กลุ่ม พบว่ากลุ่มเกษตรกรที่บริหารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ส่วนใหญ่มีการจัด
โครงสร้างองค์กรแบบอย่างง่าย มีผู้น ากลุ่มที่มีประสบการณ์ในการบริหารมาก่อน โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ทุกแห่งตั้งอยู่ห่างจากชุมชนไม่เกิน 1 กิโลเมตร มีระบบสาธารณูปโภคส าหรับใช้ในการผลิตครบถ้วน 
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ด้านการผลิตพบว่าปุ๋ยจากโรงงานทุกแห่งมีคุณสมบัติต่ ากว่ามาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ของกรมพัฒนาที่ดิน  
โดยปัญหาส าคัญในการผลิตปุ๋ยคือเครื่องจักรขัดข้อง ด้านการตลาดทุกกลุ่มมีแนวทางการตั้งราคาปุ๋ย  
แบบเดียวกัน โดยค านวณจากต้นทุนการผลิตบวกก าไรที่ต้องการ ส่วนการจัดจ าหน่ายมี สองรูปแบบ คือ
จ าหน่ายโดยตรงที่หน้าโรงงานและจ าหน่ายทางอ้อมโดยผ่านสมาชิกกรรมการหรือสหกรณ์ ส าหรับด้าน
เงินทุน ที่แต่ละกลุ่มน ามาใช้ในการด าเนินงานส่วนใหญ่ได้มาจากการลงหุ้นของสมาชิก โดยต้นทุนหลักใน
การผลิตปุ๋ยคือมูลสัตว์และแม่ปุ๋ย 

เทวรัตน์ (2557) ศึกษาแนวทางการบริหารการผลิตปุ๋ยอินทรีย์อย่างครบวงจรของ 19 จังหวัด
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพเป็นที่ต้องการของเกษตรกรค่อนข้างสูง
และสอดคล้องกับแนวทางการท าเกษตรอินทรีย์ แต่ยังพบปัญหาในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และชีวภาพที่จ าเป็น 
ต้องได้รับการสนับสนุนทั้งการผลิตในระดับชุมชนหรืออุตสาหกรรม ซึ่งไม่สามารถด าเนินการผลิตได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพซึ่งมีปัจจัยมาจาก ปัญหาด้านการจัดการวัตถุดิบ ปัญหาเทคโนโลยีการผลิต 
เครื่องจักรอุปกรณ์และการซ่อมบ ารุงและการควบคุมคุณภาพ ที่ต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้นด าเนินการ
ใน 19 จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้วิธีการคัดเลือกด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้น (Analytical 
Hierarchy Process: AHP) พบว่าจังหวัดที่มีศักยภาพสูงสุด 3 จังหวัด คือ จังหวัดนครราชสีมา ขอนแก่น
และอุบลราชธานี และท าการส ารวจข้อมูลภาคสนามและวิเคราะห์ข้อมูลพบว่ า การบริหารจัดการผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์และชีวภาพที่มีศักยภาพ มีความคล้ายคลึงกันและพบว่าปัญหาส าคัญของการด าเนินงาน  
คือ ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้านเทคโนโลยีและปัญหาด้านวัตถุดิบ จึงได้น าเสนอโรงงานต้นแบบ
ผลิต ปุ๋ยอินทรีย์และชีวภาพเชิงธุรกิจโดยศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านชีวมวล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ที่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างสมบูรณ์สามารถประยุกต์ใช้เป็นโรงงานบ าบัดขยะชุมชน ผลิตปุ๋ยอินทรีย์
จากขยะ จึงเป็นการแก้ปัญหาด้านวัตถุดิบขาดแคลนได้ และได้จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์
และแผนการบริหารจัดการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการผลิตปุ๋ยอินทรีย์อย่างครบวงจร 
และถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับผู้สนใจทั่วไป ผ่านการศึกษาดูงานและเอกสารเผยแพร่ 

ชูชาติ (2560)  ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ส าหรับชุมชนโดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และเปิดโอกาสให้กลุ่มเกษตรกรในชุมชนจังหวัดสุรินทร์ที่ผลิตปุ๋ย
อินทรีย์เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และข้อมูลการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ของ
ประชาชนในจังหวัดสุรินทร์ และศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการและตลาดของกลุ่มเกษตรกรที่ผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ในชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ประชาชนแต่ละครัวเรือนที่ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปุ๋ยอินทรีย์
ที่ประสบผลส าเร็จจ านวน 1 แห่ง โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่มเพ่ือก าหนดแผนการฝึกอบรม
ความรู้ด้านการบริหารจัดการตลาดให้กับกลุ่มเกษตรกรและประชาชนในชุมชน พบว่า สภาพทั่วไปของ
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 50 องค์การบริหารส่วนต าบลคิดเป็นร้อยละ 
35 กลุ่มวิสาหกิจคิดเป็นร้อยละ 10 และองค์การบริหารส่วนจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 5 โดยร้อยละ 95 ผลิตในรูป
ปุ๋ยคอกอัดเม็ดและปุ๋ยหมักชีวภาพในชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 35 ผลิตในรูปสารเร่งการเจริญเติบโต ส่วน
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สถานภาพการผลิตปุ๋ยอินทรีย์พบว่า ยังคงก าลังผลิตและด าเนินงานอยู่คิดเป็นร้อยละ 55 ชะลอการผลิตคิดเป็น
ร้อยละ 40 และเลิกผลิตคิดเป็นร้อยละ 5 สภาพความต้องการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในชุมชน พบว่า เกษตรกรส่วน
ใหญ่จะใช้ปุ๋ยอินทรีย์มากกว่า 500 กิโลกรัมต่อปี และวิธีการที่ใช้ในการเลือกซื้อปุ๋ยอินทรีย์เพ่ือน าไปใช้พบว่า
ร้อยละ 94 ค านึงถึงคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ ร้อยละ 79 ค านึงถึงมาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ร้อยละ 88 
ค านึงถึงราคาของปุ๋ยอินทรีย์ ร้อยละ 55 ไม่ค านึงถึงบรรจุภัณฑ์ของปุ๋ยอินทรีย์ 

 

ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 

1. ระยะเวลา 

เริ่มต้นเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
สิ้นสุดเดือน มกราคม   พ.ศ. 2562 

2. สถานที่ด าเนินการ 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน 59 โรง ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมพัฒนาที่ดิน 

 
อุปกรณ์และวิธีด าเนินการ 

1. อุปกรณ์ 

1.1 วัสดุเครื่องเขียน เช่น กระดาษ ปากกา ดินสอ ยางลบ น้ ายาลบค าผิด 
1.2 แบบสอบถาม 
1.3 คอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์เอกสาร 
1.4 โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ส าหรับใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1.5 เครื่องบันทึกเสียงส าหรับบันทึกบทสนทนาในการสัมภาษณ์เพ่ิมเติม 

 

2. วิธีด าเนินการ 

การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ได้ก าหนดวิธีการ
ด าเนินการวิจัย โดยเริ่มจากการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การตั้งสมมติฐานการวิจัย การสร้างและ
ทดสอบแบบสอบถาม การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวัดตัวแปร       
การวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการศึกษาวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้มาจากการศึกษาค้นคว้าและแสดงไว้ใน

หัวข้อตรวจเอกสาร สามารถน าความรู้ที่ได้มาท าการก าหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจัยได้ ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.2 สมมติฐานการวิจัย 
จากกรอบแนวคิดในการศึกษา สามารถน ามาสรุปเป็นสมมติฐานการวิจัยได้ดังนี้ 
2.2.1 สมมติฐานการวิจัยที่ 1 ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล ประกอบด้วย 1) อายุ 2) ระดับ

การศึกษา 3) ประสบการณ์ท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรง
ปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนภาพรวม 
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2.2.2 สมมติฐานการวิจัยที่ 2 ปัจจัยพ้ืนฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ประกอบด้วย 1) ขนาด
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 2) พ้ืนที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ ย
อินทรีย์ชุมชนภาพรวม 

2.2.3 สมมติฐานการวิจัยที่  3 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ประกอบด้วย 1) จ านวนคณะกรรมการ 2) จ านวนสมาชิก 3) ต้นทุนการผลิต 4) รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย  
5) ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 6) ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 7) ปริมาณการผลิตน้ าหมัก
ชีวภาพ 8) ราคาปุ๋ยอินทรีย์ 9) ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 10) ราคาน้ าหมักชีวภาพ มีความสัมพันธ์กับ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนภาพรวม 

2.2.4 สมมติฐานการวิจัยที่ 4 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์        
มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนภาพรวม 

2.2.5 สมมติฐานการวิจัยที่ 5 โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ประสบผลส าเร็จมีการด าเนินงาน
แตกต่างจากโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนทีไ่ม่ประสบผลส าเร็จภาพรวม 

2.3 การสร้างและทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
2.3.1 การสร้างแบบสอบถาม ศึกษาข้อมูลจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เพ่ือน ามา

ก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการศึกษา โดยการสร้างแบบสอบถามที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย สามารถแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานะการเป็นหมอดินอาสา อาชีพ และประสบการณ์การท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
โดยมีลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Close-ended question) แบบให้เลือกตอบ และแบบเติมค า
ในช่องว่าง 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยพ้ืนฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
ขนาดโรงปุ๋ย พ้ืนที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และลักษณะที่ดินจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยมีลักษณะค าถาม
เป็นค าถามปลายปิด (Close-ended question) แบบให้เลือกตอบ และแบบเติมค าในช่องว่าง 

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยพ้ืนฐานการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน 
15 ข้อ ได้แก่ การจัดตั้งกลุ่ม จ านวนคณะกรรมการ จ านวนสมาชิก แหล่งทุน ต้นทุนการผลิต การจ าหน่ายปุ๋ย 
ปริมาณการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย ประเภทของวัตถุดิบที่ใช้ การรับรองมาตรฐานและขึ้น
ทะเบียนของปุ๋ยอินทรีย์ การรับรองมาตรฐานและขึ้นทะเบียนของปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง การรับรอง
มาตรฐานและขึ้นทะเบียนของน้ าหมักชีวภาพ รูปแบบของปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง การติด
ฉลากที่บรรจุภัณฑ์ ราคาปุ๋ย และการบริการขนส่ง โดยมีลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Close-
ended question) แบบให้เลือกตอบ และแบบเติมค าในช่องว่าง ยกเว้นข้อค าถามประเภทของวัตถุดิบที่
ใช้ เป็นค าถามปลายเปิด 
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ส่วนที่ 4 แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ โดยมี
ลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Close-ended question) จ านวน 15 ข้อ 

ส่วนที่ 5 แบบสอบถามความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยต่อผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยมีลักษณะค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Close-ended question) 
ตามแบบจ าลองการประเมินผลแบบซิปป์ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท จ านวน 9 ข้อ ด้านปัจจัยน าเข้า 
จ านวน 16 ข้อ ด้านกระบวนการ จ านวน 15 ข้อ และด้านผลผลิต จ านวน 10 ข้อ รวมทั้งสิ้น 50 ข้อ โดย
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
พิจารณาระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนว่าอยู่ในระดับใด โดยก าหนดค่าน้ าหนัก
ของคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุดต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
4 หมายถึง เห็นด้วยมากต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลางต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
2 หมายถึง เห็นด้วยน้อยต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุดต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ส่วนที่ 6 แบบสอบถามปัญหา และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ 

ด้านโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และด้านการด าเนินงาน 
2.3.2 การทดสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) น าแบบสอบถามที่สร้าง

เสร็จเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร จ านวน 1 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ เพ่ือขอค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข โดยใช้ข้อ
ค าถามนั้นกับประเด็นหลักของเนื้อหา ตามวิธีการของ Rovinelli and Hambleton, (1977) โดยก าหนด
คะแนนไว้ดังนี้ 

+ 1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
- 1 เมื่อแน่ใจว่าไม่ตรงกับขอบข่ายตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ปรากฏว่าข้อค าถามทุกข้อผ่านเกณฑ์ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมีความเที่ยงตรง สามารถน าไปใช้เก็บ
ข้อมูลได้จริง (บุญธรรม, 2542) 

เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างในการด าเนินการทดสอบแบบสัมภาษณ์มีเพียง 59 โรง 
ผู้ด าเนินการวิจัยจึงน าแบบสอบถามไปทดสอบกับประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ซึ่งอยู่ในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
20 ราย วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์คอนบาคส์แอลฟ่า 
(Crobach’s Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach กรณีที่ค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า มีค่าเข้าใกล้ 1 
แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อถือได้สูงหรือค่อนข้างสูง (พวงรัตน์, 2540) โดยแบบสอบถามได้ค่าความ
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เชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.929 จากนั้นได้ท าการปรับปรุงแบบทดสอบเพ่ือให้ตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยให้มากที่สุด แล้วจึงได้น าไปใช้ในการวิจัย 

2.4 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับประชากรที่น ามาใช้ในการท าวิจัย (พวงรัตน์, 2540) เพ่ือให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและจ านวนประชากรที่มีจ ากัด สามารถนับเป็นตัวเลขได้ครบถ้วน จึง
คัดเลือกประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่อยู่ในการก ากับของกรมพัฒนาที่ดิน จ านวน 59 โรง เป็นประชากร
ของการศึกษาครั้งนี้ มีรายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 จ านวนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจ าแนกตามภาคและจังหวัด 

ล าดับ จังหวัด จ านวนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (แห่ง) 

ภาคเหนือ   
1 เชียงใหม่ 2 
2 แม่ฮ่องสอน 3 
3 พิจิตร 3 
4 พิษณุโลก 8 
5 อุทัยธาน ี 1 
 รวม 17 

ภาคกลาง   
6 นครนายก 1 
7 ชัยนาท 2 

8 ปทุมธาน ี 1 
9 ราชบุร ี 2 
10 สมุทรสาคร 1 
 รวม 7 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
11 อ านาจเจริญ 2 
12 นครพนม 2 
13 ศรีสะเกษ 3 
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ตารางท่ี 1 จ านวนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจ าแนกตามภาคและจังหวัด (ต่อ) 

ล าดับ จังหวัด จ านวนโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (แห่ง) 

14 กาฬสินธุ ์ 4 
15 อุดรธาน ี 1 
16 เลย 3 

 รวม 15 

ภาคตะวันออก   
17 ตราด 1 
18 ระยอง 1 

 รวม 2 

ภาคใต้    
19 สุราษฎร์ธาน ี 2 
20 ชุมพร 1 
21 นครศรีธรรมราช 1 

22 สงขลา 7 
23 สตูล 2 
24 ตรัง 2 
25 พัทลุง 1 
26 ปัตตานี 2 
 รวม 18 

 รวมทั งสิ น 59 
ที่มา: กองวิจัยและพัฒนาการจดัการที่ดิน (2561) 

2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.5.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ ท าการสัมภาษณ์ประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 59 โรง (ตารางที่ 1) ด้วยแบบ 
สอบถาม และศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ประสบความส าเร็จในภาคกลาง  
ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งเป็นเทคนิคการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจาก
การสนทนากับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา (Modulator) เป็นผู้จุด
ประเด็นในการสนทนาเพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงประเด็น หรือแนวทางในการสนทนาอย่าง
กว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนามาจากประชากรเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
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2.5.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการศึกษาค้นคว้า และรวบรวมข้อมูล
จากหนังสือ บทความและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การคัดเลือก
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน การประเมินผลตามแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model)  
ปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

2.6 การวัดตัวแปร 
การก าหนดค่าตัวแปรโดยใช้มาตราวัดของข้อมูล ได้แก่ นามบัญญัติ (Nominal Scale) 

เรียงล าดับ (Ordinal Scale) อันตรภาคชั้น (Interval Scale) และอัตราส่วน (Ratio Scale) ดังนี้ 
2.6.1 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล 

1) เพศ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากเพศของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
คือ เพศชาย เพศหญิง 

2) อายุ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากจ านวนปีเต็มของประธานโรงปุ๋ย ซึ่ง
นับจากปีท่ีเกิดจนถึงวันที่ให้ข้อมูล อายุเกิน 6 เดือนให้ปัดเป็น 1 ปีเต็ม หน่วยเป็น ปี 

3) ระดับการศึกษา ก าหนดการวัดแบบเรียงล าดับ วัดจากระดับการศึกษาของ
ประธานโรงปุ๋ย แยกเป็น ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า/ปวช. 
อนุปริญญา/ปวส. ปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 

4) สถานะการเป็นหมอดินอาสา ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากสถานะ 
การเป็นหมอดินอาสาของประธานโรงปุ๋ย แยกเป็น เป็นหมอดินอาสา ไม่เป็นหมอดินอาสา 

5) อาชีพ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการประกอบอาชีพหลักของ
ประธานโรงปุ๋ย แยกเป็น เกษตรกร ธุรกิจส่วนตัว และอ่ืนๆ เช่น รับราชการ 

6) ประสบการณ์การท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน  
วัดจากจ านวนปีของการท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน หน่วยเป็น ปี 

2.6.2 ปัจจัยพื้นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
1) ขนาดโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากขนาดโรงปุ๋ย

อินทรีย์ชุมชน ซึ่งก าหนดโดยกรมพัฒนาที่ดิน แยกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
2) พ้ืนที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากพ้ืนที่ทั้งหมด

ของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน หน่วยเป็น ไร่ 
3) ลักษณะที่ดินจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจาก

ลักษณะที่ดินจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน แยกเป็น ที่ดินส่วนบุคคล ที่เช่าที่สาธารณประโยชน์ เช่น ที่ราชพัสดุ 
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2.6.3 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
1) การจัดตั้งกลุ่ม ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิก

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน แยกเป็น วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกร 
2) จ านวนคณะกรรมการ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากจ านวนคณะกรรมการ

ที่ร่วมด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน หน่วยวัด คน 
3) จ านวนสมาชิก ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากจ านวนสมาชิกทั้งหมด

ของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน หน่วยวัด คน 
4) แหล่งทุน ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากประเภทของแหล่งทุนที่โรงปุ๋ย

อินทรีย์ชุมชนได้รับ แยกเป็น แหล่งทุนภายในกลุ่ม (ผลก าไร เงินทุนหมุนเวียน การร่วมทุนของสมาชิก) แหล่ง
ทุนจากการกู้ยืม แหล่งทุนจากการสนับสนุนโดยภาครัฐ (งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
งบประมาณจากหน่วยงานราชการ) 

5) ต้นทุนการผลิต ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการ
ด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในปี พ.ศ. 2560 แยกเป็น ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน 
ค่าใช้จ่ายด้านโรงงาน (ค่าใช้จ่ายด้านโรงงานได้จาก ผลรวมของค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าโรงงาน ค่าบ ารุงรักษา
เครื่องจักร และค่าสวัสดิการ) 

6) การจ าหน่ายปุ๋ย ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการจ าหน่ายปุ๋ย หรือ
แจกจ่ายให้แก่สมาชิก 

7) รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากรายได้ทั้งหมด
จากการจ าหน่ายปุ๋ย ได้แก่ ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง และน้ าหมักชีวภาพ โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ 
ในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น บาทต่อปี 

8) ชนิดของปุ๋ยที่ผลิตได้ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากชนิดของปุ๋ย แยกเป็น 
ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง น้ าหมักชีวภาพ 

9) ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากปริมาณ     
ปุ๋ยอินทรีย์ ที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนผลิตในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น ตันต่อป ี

10) ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจาก
ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนผลิตในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น ตันต่อปี 

11) ปริมาณการผลิตน้ าหมักชีวภาพ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากปริมาณ
น้ าหมักชีวภาพที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนผลิตในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น ลิตรต่อปี 

12) ราคาปุ๋ยอินทรีย์ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
ที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนเป็นผู้ก าหนด เป็นราคาในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น บาทต่อตัน 

13) ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากราคาจ าหน่าย
ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนเป็นผู้ก าหนด เป็นราคาในปี พ.ศ. 2560 หน่วยเป็น บาทต่อตัน 
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14) ราคาน้ าหมักชีวภาพ ก าหนดการวัดแบบอัตราส่วน วัดจากราคาจ าหน่ายน้ าหมัก
ชีวภาพที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนเป็นผู้ก าหนด เป็นราคาในปี พ.ศ.2560 หน่วยเป็น บาทต่อลิตร 

15) การรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการ
ได้รับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร ประเภทปุ๋ยหมัก โดยกรมพัฒนาที่ดินเป็นหน่วยงาน
รับรอง แยกเป็น ได้รับการรับรองมาตรฐาน ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

16) การรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ 
วัดจากการได้รับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร ประเภทปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง โดยกรม
พัฒนาที่ดินเป็นหน่วยงานรับรอง แยกเป็น ได้รับการรับรองมาตรฐาน ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

17) การรับรองมาตรฐานน้ าหมักชีวภาพ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจาก
การได้รับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตร ประเภทน้ าหมักชีวภาพ โดยกรมพัฒนาที่ดินเป็น
หน่วยงานรับรอง แยกเป็น ได้รับการรับรองมาตรฐาน ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

18) การขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการได้รับ
ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์จากหน่วยงานรับรอง แยกเป็น ขึ้นทะเบียนแล้ว ยังไม่ข้ึนทะเบียน 

19) การข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจาก
การได้รับขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงจากหน่วยงานรับรอง แยกเป็นขึ้นทะเบียนแล้ว ยังไม่ข้ึนทะเบียน 

20) การขึ้นทะเบียนน้ าหมักชีวภาพ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการได้รับ
ขึ้นทะเบียนน้ าหมักชีวภาพจากหน่วยงานรับรอง แยกเป็น ขึ้นทะเบียนแล้ว ยังไม่ข้ึนทะเบียน 

21) รูปแบบปุ๋ยอินทรีย์ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากรูปแบบของ     
ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง แยกเป็น แบบผง แบบปั้นเม็ด แบบอัดเม็ด 

22) การติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์ ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการติดฉลาก
ที่บรรจุภัณฑ์ แยกเป็น ติดฉลาก ไม่ติดฉลาก 

23) การบริการขนส่ง ก าหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการมีบริการขนส่ง  
ปุ๋ย แยกเป็น มีบริการขนส่ง ไม่มีบริการขนส่ง 

2.6.4 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ 
ก าหนดวัดสเกลแบบอันตรภาคชั้น วัดจากคะแนนความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และ

มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ โดยใช้ค าถามถูกและผิด ก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
ตอบถูก มีค่าคะแนน 1 คะแนน 
ตอบผิด มีค่าคะแนน 0 คะแนน 
1) เกณฑ์การแบ่งคะแนนระดับความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์

เป็นรายขอ้ 
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ค านวณช่วงกว้างระหว่างชั้น =  พิสัย/จ านวนชั้น 
 =  (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)/จ านวนชั้น 
 =  (1-0)/3 
 =  0.33 

ดังนั้น การจัดช่วงคะแนนเฉลี่ยระดับความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐาน 
ปุ๋ยอินทรีย์แยกเป็นรายข้อสามารถจัดได้ ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย ระดับความรู้รายข้อ 

 0.67 - 1.00 ความรู้มาก 
 0.34 - 0.66 ความรู้ปานกลาง 
 0.00 - 0.33 ความรู้น้อย 

2) เกณฑ์การแบ่งคะแนนระดับความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์
โดยรวม 

การวัดความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์โดยรวมประกอบด้วย
ค าถามจ านวน 15 ข้อ โดยมีคะแนนสูงสุดเท่ากับ 15 คะแนน และคะแนนต่ าสุด เท่ากับ 4 คะแนน ผู้วิจัยจัด
กลุ่มคะแนนความรู้เป็น 3 ระดับ คือ ระดับความรู้มาก ระดับความรู้ปานกลาง และระดับความรู้น้อย จึง
ก าหนดช่วงคะแนน ดังนี้ 

ค านวณช่วงกว้างระหว่างชั้น =  พิสัย/จ านวนชั้น 
 =  (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)/จ านวนชั้น 
 =  (13-5)/3 
 =  2.66 
ดังนั้น การจัดช่วงคะแนนเฉลี่ยระดับความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐาน 

ปุ๋ยอินทรีย์รวมทุกข้อสามารถจัดได้ ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย ระดับความรู้รวมทุกข้อ 
10.34 - 13.00 ความรู้มาก 
7.67 - 10.33 ความรู้ปานกลาง 
5.00 - 7.66 ความรู้น้อย 

2.6.5 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ก าหนดวัดสเกลแบบอันตรภาคชั้น (Interval Scale) เพ่ือวัดการแสดงความคิดเห็น

ของประธานโรงปุ๋ยต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยแบ่งหัวข้อตามวิธีการประเมินผล
ตามแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 
และผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนภาพรวมของทั้ง 4 ด้าน ก าหนดวัดความคิดเห็นเป็น 
5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เกณฑ์คะแนนระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
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คะแนน ระดับความคิดเห็น 
5 เห็นด้วยมากที่สุด 
4 เห็นด้วยมาก 
3 เห็นด้วยปานกลาง 
2 เห็นด้วยน้อย 
1 เห็นด้วยน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแบ่งคะแนนระดบัความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ ยต่อผลส าเร็จของ
การด าเนินงานโรงปุ๋ ยอินทรีย์ชมุชน (Fisher อ้างถึงในชัชวาลย์ เรืองประพันธ์, 2539, หน้า 15) 

ค านวณช่วงกว้างระหว่างชั้น =  พิสัย/จ านวนชั้น 
 =  (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)/จ านวนชั้น 
 =  (5-1)/5 
 =  0.80 

ดังนั้น จึงก าหนดจัดช่วงคะแนนเฉลี่ยส าหรับพิจารณา ดังนี้  
 

คะแนนเฉลี่ย ระด ับความคิดเห็น ผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
4.21 - 5.00 เห็นด้วยมากที่สุด ผลส าเร็จมากท่ีสุด 
3.41 - 4.20 เห็นด้วยมาก ผลส าเร็จมาก 
2.61 - 3.40 เห็นด้วยปานกลาง ผลส าเร็จปานกลาง 
1.81 - 2.60 เห็นด้วยน้อย ผลส าเร็จน้อย 
1.00 - 1.80 เห็นด้วยน้อยที่สุด ผลส าเร็จน้อยที่สุด  

2.7 การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากเก็บข้อมูลครบถ้วน ได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามมาลงรหัส (Coding) ตามวิธีการวิจัยทางสถิติ และด าเนินการ
ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย 

2.7.1 สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistic Analysis) โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าต่ าสุด (Minimum) และค่าสูงสุด (Maximum) และน าเสนอข้อมูลในตารางเพ่ืออธิบาย
เบื้องต้นเกี่ยวกับประชากร 

2.7.2 สถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Statistic Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
ประกอบด้วย Pearson’s product moment correlation, Chi-square และ t-test เหตุผลในการ
เลือกสถิติทั้ง 3 วิธีในการทดสอบสมมติฐานงานวิจัย (พวงรัตน์, 2540) เนื่องจาก 
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1) การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้สถิติหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัว
แปรตาม โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ที่
ระดับความเชื่อมั่น 0.05 ทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ 1-4 บอกความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (coefficient of correlation) แทนด้วยสัญลักษณ์ r ซึ่งมีค่าระหว่าง -1.00 ถึง 
+1.00 ค่าที่อยู่ตรงกลาง คือ 0 หมายความว่า ไม่มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงเลยในการพิจารณา
ความสัมพันธ์เป็นดังนี้  

ถ้า r มีค่า 0.8 ขึ้นไป ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงหรือสูงมาก 
ถ้า r มีค่า 0.6 - 0.8 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 
ถ้า r มีค่า 0.4 - 0.6 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ถ้า r มีค่า 0.2 - 0.4 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
ถ้า r มีค่าต่ ากว่า 0.2 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับต่ าหรือต่ ามาก 
ในการพิจารณาทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปร จะต้องพิจารณาจากเครื่องหมาย 

ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่า ตัวแปรตัวหนึ่งมีค่าสูง ส่วนอีกตัวแปรมีค่าต่ าหรือมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามกัน แต่ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่า ตัวแปรตัวหนึ่งมีค่า
สูง อีกตัวแปรมีค่าสูงด้วยเช่นกัน เป็นความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (พวงรัตน์, 2540) 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช้สถิติ Chi square และ t-test ทดสอบสมมติฐานที่ 5 
คือสมมติฐานการวิจัยที่ 5 โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ประสบผลส าเร็จมีการด าเนินงานแตกต่างจากโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชนที่ไม่ประสบผลส าเร็จ โดยตัวแปรอิสระที่เป็นข้อมูลที่อยู่ในระดับการวัด (Measurement Scale) 
ระดับนามบัญญัติ (Norminal scale) หรือข้อมูลเรียงล าดับ (Ordinal Scale) ใช้สถิติ Chi square และ
ข้อมูลที่อยู่ในระดับการวัดอันตรภาคชั้น (Interval Scale) หรือ ระดับอัตราส่วน (Ratio Scale) ใช้สถิติ t-test 
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ภาพที่ 2 สรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ผลการทดลองและวิจารณ์ 

1.  ปัจจัยพื นฐานส่วนบุคคล 
จากการศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคลของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน 59 คน 

พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง โดยเพศชายมีจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 88.10       
เพศหญิง มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 เมื่อพิจารณาปัจจัยเรื่องอายุ ประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
มีอายุเฉลี่ย 57 ปี ต่ าสุด 32 ปี สูงสุด 80 ปี โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51-60 ปี มีจ านวนทั้งสิ้น 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.00 รองลงมา คือ มากกว่า 60 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 37.30 

ส าหรับปัจจัยเรื่องระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษามากที่สุด 
จ านวน  23 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า/ปวช. จ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.00 โดยพบว่ามีประธานโรงปุ๋ยเป็นหมอดินอาสา จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 64.40 
มีอาชีพเป็นเกษตรกรจ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 93.20 ส าหรับประสบการณ์การท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน พบว่า ประธานโรงปุ๋ยมีประสบการณ์เฉลี่ย 11.59 ปี ต่ าสุด 2 ปี และสูงสุด 20 ปี ส่วนใหญ่จะมี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี โดยมีจ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 72.90 รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.30  รายละเอียดดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคลของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
(n = 59) 

ปัจจัยพื นฐานส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.1 เพศ   

    ชาย 52 88.10 
หญิง 7 11.90 

1.2 อายุ )ปป(    
ต่ ากว่า 40 2 3.40 
40-50 12 20.30 
51-60 23 39.00 
มากกว่า 60 22 37.30 
ค่าเฉลี่ย 57 ปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 9 ปี ค่าสูงสุด 80 ปี ค่าต่ าสุด 32 ปี  
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ตารางท่ี 2 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคลของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 
(n = 59) 

ปัจจัยพื นฐานส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.3 ระดับการศึกษา   

ประถมศึกษา 23 39.00 
มัธยมศึกษาตอนต้น 5 8.50 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า/ปวช. 13 22.00 
อนุปริญญา/ปวส. 7 11.90 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 11 18.60 

1.4 สถานะการเป็นหมอดินอาสา   
เป็น 38 64.40 
ไม่ได้เป็น 21 35.60 

1.5 อาชีพ   
เกษตรกร 55 93.20 

       ธุรกิจส่วนตัว 1 1.70 
       อ่ืนๆ เช่น รับราชการ 3 5.10 
1.6 ประสบการณ์การท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน )ปป(    

ต่ ากว่า 5 4 6.80 
5-10 12 20.30 
มากกว่า 10 43 72.90 
ค่าเฉลี่ย 11.59 ปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.17 ปี ค่าสูงสุด 20 ปี ค่าต่ าสุด 2 ปี 

 
2.  ปัจจัยพื นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

จากผลการศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน พบว่าส่วนใหญ่มีขนาดกลาง จ านวน 29 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 49.20 รองลงมา คือขนาดเล็กมีจ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.80 เมื่อพิจารณา
พ้ืนทีโ่รงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน พบว่า มีขนาดพ้ืนที่เฉลี่ย 2.30 ไร่ ต่ าสุด 0.25 ไร่ และสูงสุด 12.00 ไร่ โดยมีพ้ืนที่
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนต่ ากว่า 2.00 ไร่ จ านวน 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 72.90 รองลงมามีพ้ืนที่ 2.00-5.00 
ไร่ จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.30 นอกจากนี้เมื่อท าการศึกษาถึงลักษณะที่ดินจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชนพบว่าส่วนใหญ่เป็นที่สาธารณประโยชน์ โดยมีจ านวน 46 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 78.00 รองลงมาเป็น
ทีด่ินส่วนบุคคล จ านวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.60 รายละเอียดดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ปัจจัยพื้นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
 (n = 59) 

ประเด็น จ านวน (แห่ง) ร้อยละ 
2.1 ขนาดโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน   

ขนาดเล็ก 17 28.80 
ขนาดกลาง 29 49.20 
ขนาดใหญ ่ 13 22.00 

2.2 พื นที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน   
ต่ ากว่า 2.00 ไร่ 43 72.90 
2.00-5.00 ไร่ 12 20.30 
มากกว่า 5.00 ไร่ 4 6.80 

ค่าเฉลี่ย 2.30 ไร่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.30 ไร่ ไร่ ค่าสูงสุด 12 ไร่ ค่าต่ าสุด 0.25 ไร่ 
2.3 ลักษณะท่ีดินจัดตั งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน   

ที่ดินส่วนบุคคล 11 18.60 
ที่เช่า 2 3.40 
ที่สาธารณประโยชน์ 46 78.00 

 
3. ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

จากผลการศึกษาปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน พบว่า เป็นการด าเนินงานใน
รูปแบบกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน จ านวน 37 โรง คิดเป็นร้อยละ 62.60 รองลงมาเป็นสหกรณ์
การเกษตร และกลุ่มเกษตรกรที่ไม่ได้ขึ้นทะเบียน จ านวน 11 โรงเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 18.70  

ด้านจ านวนคณะกรรมการ พบว่าเฉลี่ยมี 10 คน สูงสุด 22 คน และมีบางโรงที่ด าเนินการเอง
เพียง 1 คน ด้านคณะกรรมการ ส่วนใหญ่มีคณะกรรมการต่ ากว่า 10 คน จ านวน 41 โรง คิดเป็นร้อยละ 
69.50 รองลงมามีคณะกรรมการ 10-20 คน  จ านวน 16 โรง คิดเป็นร้อยละ 27.10  

ด้านสมาชิก พบว่า เฉลี่ยมี 117 คน ต่ าสุด 7 คน และสูงสุด 525 คน โรงปุ๋ยส่วนใหญ่มีจ านวน
สมาชิกต่ ากว่า 100 คน จ านวน 31 โรง คิดเป็นร้อยละ 52.50 รองลงมาคือ มีจ านวนสมาชิก 100-200 คน 
จ านวน 20 โรง คิดเป็นร้อยละ 33.90  

ด้านแหล่งทุน พบว่า โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนทั้งหมด 59 โรง นั้นมีแหล่งทุนมาจากสมาชิกภายใน
กลุ่ม ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้มีโรงปุ๋ยอินทรีย์บางแห่งที่มีแหล่งเงินทุนมาจากสมาชิกภายในกลุ่มและ
การสนับสนุนจากภาครัฐ จ านวน 13 โรง คิดเป็นร้อยละ 17.10 และแหล่งเงินทุนจากสมาชิกภายในกลุ่ม
และกู้ยืม จ านวน 4 โรง คิดเป็นร้อยละ 5.30 
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ด้านชนิดของปุ๋ยที่ผลิตได้และปริมาณการผลิตปุ๋ย พบว่าชนิดของปุ๋ยที่ผลิตได้ส่วนใหญ่คือ 
ปุ๋ยอินทรีย์ มีจ านวน 53 โรง คิดเป็นร้อยละ 89.80 มีบางแห่งที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงด้วย จ านวน 14 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 23.70 และบางแห่งผลิตน้ าหมักชีวภาพด้วย จ านวน 25 โรง คิดเป็นร้อยละ 42.37  

ส าหรับปริมาณการผลิตปุ๋ย พบว่ามีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เฉลี่ย 57.76 ตันต่อปี สูงสุด 200 ตัน
ต่อปี ส่วนใหญ่ผลิตต่ ากว่า 50 ตันต่อปี จ านวน 36 โรง คิดเป็นร้อยละ 61.00 ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง เฉลี่ย 64.86 ตันต่อปี สูงสุด 365 ตันต่อปี ส่วนใหญ่ผลิตต่ ากว่า 50 ตันต่อปี จ านวน 8 โรง คิดเป็น
ร้อยละ 13.60 มีจ านวน 45 โรง คิดเป็นร้อยละ 76.30 ที่ไม่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ปริมาณการผลิตน้ าหมัก
ชีวภาพ เฉลี่ย 2,256 ลิตรต่อปี สูงสุด 11,000 ลิตรต่อปี ส่วนใหญ่มีการผลิตมากกว่า 1,000 ลิตรต่อปี 
จ านวน 16 โรง คิดเป็นร้อยละ 27.10 มีจ านวน 34 โรง คิดเป็นร้อยละ 57.60 ที่ไม่ผลิตน้ าหมักชีวภาพ  

ด้านการจ าหน่ายปุ๋ยและต้นทุนการผลิตปุ๋ย พบว่าโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนส่วนใหญ่มีการจ าหน่าย
ปุ๋ย 54 โรง คิดเป็นร้อยละ 91.60 ส่วนอีก 5 โรง คิดเป็นร้อยละ 8.40 ไม่จ าหน่ายปุ๋ย แต่แจกจ่ายให้สมาชิก 
ด้านต้นทุนการผลิตปุ๋ย เฉลี่ย 213,986.63 บาทต่อปี ส่วนใหญ่มีต้นทุนการผลิตต่ ากว่า 100,000 บาทต่อปี 
จ านวน 30 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 50.80  รองลงมามีต้นทุนการผลิตอยู่ระหว่าง 100,001-300,000 บาทต่อปี 
จ านวน 15 โรง คิดเป็นร้อยละ 25.40 และมีต้นทุนมากกว่า 500,000 บาทต่อปี จ านวน 7 โรง คิดเป็น
ร้อยละ 11.90 

ด้านราคาปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง และน้ าหมักชีวภาพ และรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย 
การจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ เฉลี่ย 4,972.92 บาทต่อตัน ราคาสูงสุด 8,000 บาทต่อตัน  ส่วนใหญ่ขายในราคา
ระหว่าง 3,001-5,000 บาทต่อตัน จ านวน 20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33.90 ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงจ าหน่าย 
ในราคาเฉลี่ย 6,430.77 บาทต่อตัน ราคาสูงสุด 9,600 บาทต่อตัน  ส่วนใหญ่จ าหน่ายในราคาระหว่าง 
5,001-7,000 บาทต่อตัน จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.20  

ด้านน้ าหมักชีวภาพ พบว่ามีจ านวน 13 โรง ที่มีการจ าหน่าย โดยส่วนใหญ่จ าหน่ายในราคาต่ า
กว่า 20 บาทต่อลิตร จ านวน 9 โรง คิดเป็นร้อยละ 15.20 ราคาสูงสุด 150 บาทต่อลิตร ส าหรับรายได้จาก
การจ าหน่ายปุ๋ย พบว่ามีรายได้เฉลี่ย 380,448.72 บาทต่อปี สูงสุด 2,190,000 บาทต่อปี ส่วนใหญ่มี
รายได้อยู่ระหว่าง 100,001-300,000 บาทต่อปี จ านวน 28 โรง คิดเป็นร้อยละ 47.50 และมีจ านวน 12 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 20.30 ที่รายได้มากกว่า 500,000 บาทต่อปี ด้านการรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง และน้ าหมักชีวภาพ  ตามมาตรฐานปัจจัยการผลิต (Q) โดยกรมพัฒนาที่ดิน และการขึ้นทะเบียน
ปุ๋ย พบว่ามีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จ านวน 53 โรง ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว จ านวน 25 โรง คิดเป็นร้อยละ 
42.40 ยังไม่ได้รับรอง จ านวน 28  คิดเป็นร้อยละ 47.40 ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์แล้ว จ านวน 6 โรง คิดเป็น
ร้อยละ 10.20 มีโรงปุ๋ยที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง จ านวน 14 โรง ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว 7 โรง คิดเป็น
ร้อยละ 11.90 ยังไม่ได้รับรอง จ านวน  7 โรง คิดเป็นร้อยละ 11.90 ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงแล้ว 
จ านวน 3 โรง คิดเป็นร้อยละ 5.20 มีโรงปุ๋ยที่ผลิตน้ าหมักชีวภาพ จ านวน 25 โรง ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
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จ านวน 1 โรง คิดเป็นร้อยละ 1.70 ยังไม่ได้รับรอง จ านวน 24 โรง คิดเป็นร้อยละ 40.70 และไม่มีโรงใด 
ที่ข้ึนทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์น้ า  

ด้านรูปแบบปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง การติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์ และบริการขนส่ง 
พบว่ามีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในรูปแบบผงมากที่สุด จ านวน 37 โรง คิดเป็นร้อยละ 
62.80 รองลงมาคือ แบบปั้นเม็ด จ านวน 18 โรง คิดเป็นร้อยละ 30.50 และแบบอัดเม็ด จ านวน 12 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 20.40  ด้านการติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์ พบว่าส่วนใหญ่ไม่ติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์ จ านวน 35 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 59.30 ติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์ จ านวน 24 โรง คิดเป็นร้อยละ 40.70 ด้านบริการขนส่ง 
พบว่าส่วนใหญ่มีบริการขนส่ง จ านวน 32 โรง คิดเป็นร้อยละ 54.20 และไม่มีบริการขนส่ง จ านวน 27 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 45.80 รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตารางที ่4 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
(n = 59) 

ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน (โรง) ร้อยละ 

3.1 การจัดตั งกลุ่ม   

วิสาหกิจชุมชน 37 62.60 

สหกรณ์การเกษตร 11 18.70 

กลุ่มเกษตรกร 11 18.70 

 3.2 จ านวนคณะกรรมการ )คน(    

ต่ ากว่า 10 41 69.50 

10-20 16 27.10 

มากกว่า 20 2 3.40 

ค่าเฉลี่ย 10 คน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4 คน ค่าสูงสุด 22 คน ค่าต่ าสุด 1 คน 

 3.3 จ านวนสมาชิก )คน(    

ต่ ากว่า 100 31 52.50 

100-200 20 33.90 

มากกว่า 200 8 13.60 

ค่าเฉลี่ย 117 คน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 111 คน ค่าสูงสุด 525 คน ค่าต่ าสุด 7 คน 

3.4 แหล่งทุน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

สมาชิกภายในกลุ่ม 59 100.00 

สมาชิกภายในกลุ่มและกู้ยืม 4 5.30 

สมาชิกภายในกลุ่มและการสนับสนุนจากภาครัฐ 13 17.10 
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ตารางท่ี 4 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 
(n = 59) 

ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน (โรง) ร้อยละ 
3.5 ชนิดของปุ๋ยที่ผลิตได้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

ปุ๋ยอินทรีย ์ 53 89.80 
ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 14 23.70 
น้ าหมักชีวภาพ 25 42.37 

3.6 ต้นทุนการผลิตปุ๋ย (บาทต่อปป)   
ต่ ากว่า 100,000 30 50.80 
100,001 – 300,000 15 25.40 
300,001 – 500,000 7 11.90 
มากกว่า 500,000 7 11.90 
ค่าเฉลี่ย 213,986.63 บาทต่อปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 256,652.92 บาทต่อปี 
ค่าสูงสุด 1,282,200 บาทต่อปี ค่าต่ าสุด 2,000 บาทต่อปี 

3.7 การจ าหน่ายปุ๋ย   
จ าหน่าย 54 91.60 
ไม่จ าหน่าย แจกจ่ายให้แก่สมาชิก  5 8.40 

3.8 รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย (บาทต่อปป)   
0 )ไม่จ าหน่าย(  5 8.40 
ต่ ากว่า 100,000 8 13.60 
100,001 – 300,000 28 47.50 
300,001 – 500,000 6 10.20 
มากกว่า 500,000 12 20.30 
ค่าเฉลี่ย 380,448.72 บาทต่อปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 411,290.73 บาทต่อปี 
ค่าสูงสุด 2,190,000 บาทต่อปี ค่าต่ าสุด 0 บาทต่อปี 

3.9 ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ (ตันต่อปป)   
0 )ไม่ผลิต(  6 10.20 
ต่ ากว่า 50 36 61.00 
51 - 100 9 15.20 
มากกว่า 100 8 13.60 
ค่าเฉลี่ย 57.76 ตันต่อปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 51.21 ตันต่อปี 
ค่าสูงสุด 200 ตันต่อปี ค่าต่ าสุด 0 ตันต่อปี  
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ตารางท่ี 4 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 
(n = 59) 

ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน (โรง) ร้อยละ 
3.10 ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง (ตันต่อปป)   

0 (ไม่ผลิต) 45 76.30 
ต่ ากว่า 50 8 13.60 
51 - 100 5 8.50 
มากกว่า 100 1 1.70 
ค่าเฉลี่ย 64.86 ตันต่อปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 92.84 ตันต่อปี 
ค่าสูงสุด 365 ตันต่อปี ค่าต่ าสุด 0 ตันต่อปี 

3.11 ปริมาณการผลิตน  าหมักชีวภาพ (ลิตรต่อปป)   
0 )ไม่ผลิต(  34 57.60 
ต่ ากว่า 500 5 8.50 
501 – 1,000 4 6.80 
มากกว่า 1,000 16 27.10 
ค่าเฉลี่ย 2,256 ลิตรต่อปี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2,181.00 ลิตรต่อปี 
ค่าสูงสุด 11,000 ลิตรต่อปี ค่าต่ าสุด 0 ลิตรต่อปี 

3.12 ราคาปุ๋ยอินทรีย์ (บาทต่อตัน)   
  0 (ไม่ผลิตและไม่จ าหน่าย) 11 18.60 
  ต่ ากว่า 3,000 9 15.30 
  3,001 – 5,000 20 33.90 
  มากกว่า 5,000 19 32.20 
  ค่าเฉลี่ย 4,972.92 บาทต่อตัน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1,772.33 บาทต่อตัน 
  ค่าสูงสุด 8,000 บาทต่อตัน ค่าต่ าสุด 0 บาทต่อตัน 

3.13 ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง (บาทต่อตัน)   
  0 (ไม่ผลิตและไม่จ าหน่าย) 45 76.30 
  ต่ ากว่า 3,000 1 1.70 
  3,001 – 5,000 2 3.40 
  5,001 – 7,000 6 10.20 
  มากกว่า 7,000 5 8.50 
ค่าเฉลี่ย 6,430.77 บาทต่อตัน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1,919.80 บาทต่อตัน 
 ค่าสูงสุด 9,600 บาทต่อตัน ค่าต่ าสุด 0 บาทต่อตัน 
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ตารางท่ี 4 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 
(n = 59) 

ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน (โรง) ร้อยละ 
3.14 ราคาน  าหมักชีวภาพ (บาทต่อลิตร)   

 0 (ไม่ผลิตและไม่จ าหน่าย) 46 78.00 
 ต่ ากว่า 20 9 15.20 
 21 - 50 2 3.40 
 มากกว่า 50 2 3.40 
 ค่าเฉลี่ย 39.46 บาทต่อลิตร ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 47.50 บาทต่อลิตร 
 ค่าสูงสุด 150 บาทต่อลิตร ค่าต่ าสุด 0 บาทต่อลิตร 

3.15 การรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์   
ไม่ผลิต 6 10.20 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 25 42.40 
ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 28 47.40 

3.16 การรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง   
ไม่ผลิต 45 76.20 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 7 11.90 
ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  7 11.90 

3.17 การรับรองมาตรฐานน  าหมักชีวภาพ   
ไม่ผลิต 34 57.60 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 1 1.70 
ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 24 40.70 

3.18 การขึ นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์   
ไม่ผลิต 6 10.20 
ขึ้นทะเบียนแล้ว 6 10.20 
ยังไม่ข้ึนทะเบียน 47 79.60 

3.19 การขึ นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง   
ไม่ผลิต 45 76.20 
ขึ้นทะเบียนแล้ว 3 5.20 
ยังไม่ข้ึนทะเบียน 11 18.60 
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ตารางท่ี 4 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 
(n = 59) 

ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
จ านวน 
(โรง) 

ร้อยละ 

3.20 การขึ นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์น  า   
ไม่ผลิต 34 57.60 
ขึ้นทะเบียนแล้ว 0 0 
ยังไม่ข้ึนทะเบียน 25 42.40 

3.21 รูปแบบปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
แบบผง 37 62.80 
แบบปั้นเม็ด 18 30.50 
แบบอัดเม็ด 12 20.40 

3.22 การติดฉลากที่บรรจุภัณฑ์   
ติดฉลาก 24 40.70 
ไม่ติดฉลาก 35 59.30 

3.23 การบริการขนส่ง   
มีบริการขนส่ง 32 54.20 
ไม่มีบริการขนส่ง 27 45.80 

หมายเหตุ:  โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 59 โรง มีผลิตภัณฑ์ปุ๋ยอินทรีย์ 3,061 ตันต่อปี ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
908 ตันต่อปี และน้ าหมักชีวภาพ 55,400 ลิตรต่อปี 

 คิดเป็น รายได้เฉลี่ย 380,448.72 บาทต่อปี × 59 โรง = 22,446,474.50 บาทต่อปี 
  ต้นทุนเฉลี่ย 213,986.63 บาทต่อปี × 59 โรง = 12,625,211.20 บาทต่อปี 

4. ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ 

4.1 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ (รวม) 
จากผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ โดยประธานโรง

ปุ๋ยได้ตอบข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ ตอบถูก 1 คะแนน ตอบผิด 0 คะแนน ผลการทดสอบพบว่า ประธาน
โรงปุ๋ยมีคะแนนรวมเฉลี่ย 9.78 คะแนน ต่ าสุด 5 คะแนน สูงสุด 13 คะแนน โดยมีความรู้ในระดับมาก จ านวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40  รองลงมาคือ มีความรู้ในระดับปานกลาง จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 
มีความรู้ในระดับน้อย จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.60 รายละเอียดดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ระดับความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์โดยรวม 
(n = 59) 

ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ (รวม) จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดับความรู้มาก (10.34 - 13.00 คะแนน) 25 42.40 
ระดับความรู้ปานกลาง (7.67 - 10.33 คะแนน) 23 39.00 
ระดับความรู้น้อย (5.00 - 7.66 คะแนน) 11 18.60 
คะแนนรวมเฉลี่ย 9.78 คะแนน S.D. 2.18 คะแนน ต่ าสุด 5.00 คะแนน สูงสุด 13.00 คะแนน 

4.2 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
จากการทดสอบความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ โดยใช้วิธี จัดช่วง

คะแนนเฉลี่ยในแต่ละข้อค าถาม คะแนนเฉลี่ย 0.67 - 1.00 คะแนน มีความรู้มาก คะแนนเฉลี่ย 0.34 - 0.66 
คะแนน มีความรู้ปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 0.33 คะแนน มีความรู้น้อย ผลการทดสอบพบว่ามี 

ข้อค าถามที่ประธานโรงปุ๋ยมีความรู้ในระดับมาก ได้คะแนนเฉลี่ย 0.67 - 1.00 จ านวน 9 ข้อ 
โดยเป็นข้อค าถามที่เกี่ยวกับชนิดของปุ๋ยอินทรีย์ ลักษณะของปุ๋ยหมักท่ีสมบูรณ์แล้ว ความหมายของน้ าหมัก
ชีวภาพ ความแตกต่างของน้ าหมักชีวภาพที่ผลิตจากซากสัตว์กับผักผลไม้ มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์และ 
ปุ๋ยอินทรีย์เหลว โดยข้อค าถามที่ได้คะแนนเฉลี่ย มากที่สุด 0.93 คะแนน คือ ปุ๋ยหมักที่สมบูรณ์แล้วจะมีสีด า
หรือน้ าตาล เปื่อยยุ่ย ไม่มีกลิ่น เมื่อสัมผัสจะไม่รู้สึกร้อน รายละเอียดดังตารางที่ 6 

ส าหรับข้อค าถามที่ประธานโรงปุ๋ยมีความรู้ในระดับปานกลาง ได้คะแนนเฉลี่ย 0.34 - 0.66 
คะแนน มีจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อค าถาม น้ าหมักชีวภาพที่สมบูรณ์จะต้องพบฟองก๊าซและมีกลิ่นแอลกอฮอล์ 
จึงสามารถน าไปใช้ได้ ข้อค าถาม ธาตุอาหารหลักในปุ๋ยอินทรีย์มีปริมาณเทียบเท่ากับปุ๋ยเคมี แต่พืชจะดูด
ใช้ได้ช้ากว่า และข้อค าถาม สารเร่งซุปเปอร์พด.1 เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ช่วยเพิ่มธาตุอาหารให้แก่ปุ๋ยอินทรีย์ 
มีคะแนนเฉลี่ย 0.64, 0.63 และ 0.59 คะแนน ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 6 

ส าหรับข้อค าถามที่ประธานโรงปุ๋ยมีความรู้ในระดับน้อย มีจ านวน 3 ข้อ ได้คะแนนเฉลี่ย 
0.00 - 0.33 คะแนน ได้แก่ ข้อค าถาม ไม่จ าเป็นต้องเติมน้ าในระหว่างการหมักปุ๋ยอีก แม้ว่ากองปุ๋ยจะแห้งแล้ว
ก็ตามข้อค าถาม มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ธาตุอาหารหลัก ปริมาณ
อินทรียวัตถุและความชื้น และข้อค าถาม ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง หมายถึง ปุ๋ยที่ได้จากการน าวัสดุอินทรีย์
หรืออนินทรีย์จากธรรมชาติมาหมักจนเป็นปุ๋ย มีคะแนนเฉลี่ย 0.29, 0.24 และ 0.14 คะแนน ตามล าดับ 
รายละเอียดดังตารางที่ 6 

จากข้อค าถามท าให้ทราบว่า ประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ มีความรู้ในระดับมาก เกี่ยวกับการ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในแต่ละชนิด เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงปุ๋ยอินทรีย์มีรายได้
จากการจ าหน่าย สร้างรายได้ ท าให้โรงปุ๋ยอินทรีย์ประสบผลส าเร็จและด าเนินการต่อไปได้ 
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ตารางท่ี 6 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
(n = 59) 

 

ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ 
ตอบถูกต้อง ตอบผิด คะแนน

เฉลี่ย 
S.D. ระดับความรู้ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. ธาตุอาหารหลักในปุ๋ยอินทรีย์มีปริมาณเทียบเท่ากับปุ๋ยเคมี แต่พืชจะดูดใช้ได้ช้ากว่า 37 
(62.7) 

22 
(37.3) 

0.63 0.49 ปานกลาง 

2. ปุ๋ยอินทรีย์มี 2 ชนิด ได้แก่ ปุ๋ยหมักและปุ๋ยคอก 47 
(79.7) 

12 
(20.3) 

0.80 0.41 มาก 

3. สารเร่งซุปเปอร์พด.1 เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ช่วยเพ่ิมธาตุอาหารให้แก่ปุ๋ยอินทรีย์ 35 
(59.3) 

24 
(40.7) 

0.59 0.50 ปานกลาง 

4. ไม่จ าเป็นต้องเติมน้ าในระหว่างการหมักปุ๋ยอีก แม้ว่ากองปุ๋ยจะแห้งแล้วก็ตาม 17 
(28.8) 

42 
 

0.29 0.25 น้อย 

5. ปุ๋ยหมักที่สมบูรณ์แล้วจะมีสีด าหรือน้ าตาล เปื่อยยุ่ย ไม่มีกลิ่น เมื่อสัมผัสจะไม่รู้สึกร้อน 55 
(93.2) 

4 
(6.8) 

0.93 0.35 มาก 

6. ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง หมายถึง ปุ๋ยที่ได้จากการน าวัสดุอินทรีย์หรืออนินทรีย์จากธรรมชาติมา
หมักจนเป็นปุ๋ย 

8 
(13.6) 

51 
(86.4) 

0.14 0.35 น้อย 

7. น้ าหมักชีวภาพ หมายถึง ของเหลวที่ได้จากการย่อยสลายเศษพืชหรือสัตว์ที่มีลักษณะสด        
มีความเป็นกรดสูง 

52 
(88.1) 

7 
(11.9) 

0.88 0.33 มาก 

8. สารเร่งซุปเปอร์ พด.2 เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการย่อยโปรตีนและไขมัน 
รวมถึงช่วยเพิ่มการละลายธาตุแคลเซียมในก้างปลา เปลือกไข่และกระดูกสัตว์ 

52 
(88.1) 

7 
(11.9) 

0.88 0.33 มาก 
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ตารางท่ี 6 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ 
ตอบถูกต้อง 
(ร้อยละ) 

ตอบผิด 
(ร้อยละ) 

คะแนน
เฉลี่ย 

S.D. ระดับความรู้ 

9. น้ าหมักชีวภาพที่สมบูรณ์จะต้องพบฟองก๊าซและมีกลิ่นแอลกอฮอล์ จึงสามารถน าไปใช้ได้ 38 
(64.4) 

21 
(35.6) 

0.64 0.48 ปานกลาง 

10. น้ าหมักชีวภาพที่หมักจากเศษผักผลไม้และจากซากสัตว์มีฮอร์โมนและธาตุอาหารไม่แตกต่างกัน 
สามารถน ามาใช้ทดแทนกันได้ 

42 
(71.2) 

17 
(28.8) 

0.71 0.46 มาก 

11. มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ควรมีปริมาณธาตุอาหารหลักรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.0 ของน้ าหนัก 44 
(74.6) 

15 
(25.4) 

0.75 0.44 มาก 

12. มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ธาตุอาหารหลัก ปริมาณอินทรียวัตถุ
และความชื้น 

14 
(23.7) 

45 
(76.3) 

0.24 0.43 น้อย 

13. มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์เหลวควรมีปริมาณธาตุอาหารหลักรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 1.5 ของ
น้ าหนัก 

41 
(69.5) 

18 
(30.5) 

0.69 0.46 มาก 

14. มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์เหลวมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ธาตุอาหารหลัก ปริมาณ
อินทรียวัตถุ และความชื้น 

41 
(69.5) 

18 
(30.5) 

0.69 0.46 มาก 

15. ใบส าคัญการขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์ 1 ฉบับ ให้ใช้ได้กับปุ๋ยอินทรีย์ 1 ชื่อการค้า  
1 เครื่องหมายการค้า 

52 
(88.1) 

7 
(11.9) 

0.88 0.33 มาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม   0.65 0.40  
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5. ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

5.1 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านบริบท 
จากการศึกษาผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านบริบท โดยใช้เกณฑ์

คะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยคะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 
คะแนน มีผลส าเร็จมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 คะแนน มีผลส าเร็จมาก คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 
คะแนน มีผลส าเร็จปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 มีผลส าเร็จน้อย และ คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 
คะแนน มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 

โดยประธานโรงปุ๋ยได้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 9 ข้อ ผล
การศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานด้านบริบท มีคะแนนรวมเฉลี่ย 4.26 คะแนน อยู่ในระดับมีผลส าเร็จ
มากที่สุด โดยประเด็นที่ท าให้มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมีผลส าเร็จมากที่สุด ได้แก่ สามารถลดต้นทุนการ
ผลิตให้แก่เกษตรกรได้ ช่วยให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ ไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
ท าให้เกษตรกรสนใจในการปรับปรุงบ ารุงดินด้วยอินทรียวัตถุเพ่ิมมากขึ้น และสถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านโลจิสติกส์ มีคะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน 4.46 คะแนน 4.36 คะแนน 4.34 
คะแนน และ 4.24 คะแนน ตามล าดับ และพบว่าประเด็น โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนประสบผลส าเร็จและได้รับ
การยอมรับจากชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 4.05 คะแนน รองลงมาได้แก่ ประเด็นกลุ่มเกษตรกรที่เป็น
สมาชิกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้รับผลตอบแทนเป็นที่พึงพอใจ และสถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมี ความ
เหมาะสมในด้านการผลิต มีคะแนนเฉลี่ย 4.12 และ 4.14 คะแนน ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ส าหรับประเด็นที่ประธานโรงปุ๋ยเห็นว่ามีผลส าเร็จมาก ซึ่งหากมีการปรับปรุงในราย
ประเด็น จะท าให้การด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน ด้านสถานที่ประกอบการ ได้แก่ 
การปรับปรุงโรงปุ๋ยอินทรีย์ให้มีความเหมาะสมในด้านการผลิต ด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียของเกษตรกรหรือ
ชุมชน ได้แก่ การสร้างความพึงพอใจในเรื่องผลตอบแทนให้แก่สมาชิก การสร้างความเข้มแข็งให้แก่สมาชิก 
เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ การให้ความรู้ในเรื่องการประกอบการ
ธุรกิจชุมชนเพ่ือเป็นอาชีพเสริมและสร้างรายได้ให้แก่สมาชิก 

ส าหรับประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านบริบท คือ ด้านการมีส่วนได้ส่วนเสียของ
เกษตรกรหรือชุมชน ได้แก่ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนประสบผลส า เร็จและได้รับการยอมรับจากชุมชน  
ในประเด็นนี้ประธานโรงปุ๋ยเห็นว่าการยอมรับในโรงปุ๋ยอินทรีย์ของชุมชนยังเป็นข้อด้อย ดิเรก  (2523)  
ได้กล่าวว่า วิธีการสื่อสารและการท าความเข้าใจระหว่างบุคคลด้วยเหตุผล สามารถน าไปสู่การตัดสินใจ
ยอมรับในสิ่งเดียวกันได้ ดังนั้น การยอมรับในโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนต้องท าให้เกษตรกรหรือชุมชนตระหนัก
และเห็นคุณค่าหรือคุณประโยชน์จากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เช่น ช่วยลดต้นทุนการผลิต ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 
ช่วยเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ดิน และช่วยเพ่ิมผลผลิต นอกจากนี้การให้ชุมชนได้รับรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนและเกิดการมีส่วนร่วมก็เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดการยอมรับได้ 
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ตารางท่ี 7 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านบริบท (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
(n = 59) 

ประเด็นผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านบริบท 

ระดับผลส าเร็จของผลการด าเนินงานด้านบริบท  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

1. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนช่วยให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ 30 
(50.8) 

26 
(44.1) 

3 
(5.1) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.46 
(0.60) 

มากที่สุด 
2 

2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนสามารถลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรได้ 30 
(50.8) 

27 
(45.8) 

2 
(3.4) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.47 
(0.60) 

มากที่สุด 
1 

3. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนท าให้เกษตรกรสนใจในการปรับปรุงบ ารุงดิน
ด้วยอินทรียวัตถุเพ่ิมมากข้ึน 

27 
(45.8) 

25 
(42.4) 

7 
(11.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.34 
(0.69) 

มากที่สุด 
4 

4. เกษตรกรที่เป็นสมาชิกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
สามารถท าให้โรงปุ๋ยประสบผลส าเร็จได้ 

27 
(45.8) 

17 
(42.4) 

14 
(11.9) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.19 
(0.86) 

มาก 
6 

5. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนประสบผลส าเร็จและได้รับการยอมรับจาก
ชุมชน 

20 
(33.9) 

24 
(40.7) 

13 
(22.0) 

2 
(3.4) 

0 
(0) 

4.05 
(0.86) 

มาก 
9 

6. สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านการผลิต 26 
(44.1) 

22 
(37.3) 

7 
(11.8) 

1 
(1.7) 

3 
(5.1) 

4.14 
(0.86) 

มาก 
7 
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ตารางท่ี 7 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านบริบท (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ประเด็นผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านบริบท 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านบริบท  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

7. สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านโลจิสติกส์ 28 
(47.5) 

18 
(30.5) 

12 
(20.3) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.24 
(0.84) 

มากที่สุด 
5 

8. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน 

31 
(52.5) 

20 
(33.9) 

6 
(10.2) 

2 
(3.4) 

0 
(0) 

4.36 
(0.80) 

มากที่สุด 
3 

9. กลุ่มเกษตรกรที่เป็นสมาชิกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้รับ
ผลตอบแทนเป็นที่พึงพอใจ 

19 
(32.2) 

29 
(49.2) 

10 
(16.9) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.12 
(0.75) 

มาก 
8 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
(44.7) (40.7) (12.6) (1.5) (0.5) 

4.26 
(0.76) 

มากที่สุด 
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5.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านปัจจัยน าเข้า 
จากการศึกษาผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านปัจจัยน าเข้า  

ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีการผลิต เงินทุน และการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก โดยใช้เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยคะแนน
เฉลี่ย 4.21-5.00 คะแนน มีผลส าเร็จมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 คะแนน มีผลส าเร็จมาก คะแนน
เฉลี่ย 2.61-3.40 คะแนน มีผลส าเร็จปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 คะแนน มีผลส าเร็จน้อย และ
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 คะแนน มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 

โดยประธานโรงปุ๋ยได้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 16 ข้อ  
ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้ามีคะแนนรวมเฉลี่ย 3.95 คะแนน อยู่ในระดับมี
ผลส าเร็จมาก โดยในรายประเด็น พบว่ามีผลการด าเนินงาน จ านวน 2 ประเด็น ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมีผลส าเร็จมากที่สุด ได้แก่ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้น าหลักวิชาการที่ถูกต้องเหมาะสมมาใช้ในการ
ผลิตปุ๋ย และทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ มีคะแนนเฉลี่ย 4.29 และ 
4.22 คะแนน ตามล าดับ และพบว่าประเด็นมีแหล่งเงินทุนที่พร้อมให้การสนับสนุนได้ มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
3.44 คะแนน รองลงมาได้แก่ ประเด็น เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอ และหน่วยงานท้องถิ่นให้
การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น สาธารณูปโภค การคมนาคม มีคะแนนเฉลี่ย 3.56 และ 3.64 คะแนน 
ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 8 

ส าหรับประเด็นที่ประธานโรงปุ๋ยเห็นว่ามีผลส าเร็จมาก ซึ่งหากมีการปรับปรุงในราย
ประเด็น จะท าให้การด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน คือ ด้านบุคลากร ได้แก่ จ านวน
บุคลากรที่เหมาะสมส าหรับการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาและการให้ค าแนะน าแก่ลูกค้า ด้านวัตถุดิบ ได้แก่ ราคาของวัตถุดิบมีความเหมาะสม มีแหล่ง
วัตถุดิบที่สามารถหาซื้อได้ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ มีจ านวนวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการผลิต สามารถ
แก้ไขซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ท่ีเก่าช ารุดได้ ด้านเงินทุน ได้แก่ มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน ด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งใน
ด้านสาธารณูปโภค เงินทุน ความรู้และปัจจัยอ่ืนๆ ที่จ าเป็น  

ส าหรับประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านปัจจัยน าเข้า คือ ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก ได้แก่ แหล่งเงินทุนที่พร้อมให้การสนับสนุน เนื่องจากโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนส่วนใหญ่ 
มีเงินทุนค่อนข้างน้อย จึงจ าเป็นต้องสร้างแนวทางการปฏิบัติในด้านระบบเงินทุนด้วยตนเอง เช่น ระบบหุ้น 
การจัดสรรผลก าไร การท าบัญชี การจัดท าเงินกองทุนส่วนกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รังสรรค์ (2541) 
ที่กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานธุรกิจชุมชนจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการสร้างเงินทุนของตนเองขึ้น โดยเฉพาะ
การระดมทุนเพ่ิมเติมจากสมาชิกในรูปแบบหุ้น โดยใช้วิธีเรียกหุ้นเพ่ิมตามส่วนแห่งการท าธุรกิจหรือ 
ส่วนแห่งประโยชน์ที่ได้รับ และมีการจัดระบบการจัดสรรผลก าไรเข้าเป็นเงินกองทุนส่วนกลางอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้ธุรกิจชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 
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ตารางท่ี 8 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านปัจจัยน าเข้า (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
(n = 59) 

ประเด็นผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านปัจจัยน าเข้า 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้า  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

1. บุคลากรมีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานโรงปุ๋ย
อินทรีย์ชุมชน 

18 
(30.5) 

31 
(52.5) 

9 
(15.3) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.12 
(0.72) 

มาก 
3 

2. บุคลากรมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

17 
(28.8) 

28 
(47.5) 

14 
(23.7) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.05 
(0.73) 

มาก 
5 

3. บุคลากรสามารถอธิบายให้ค าแนะน าเรื่องปุ๋ยอินทรีย์และการ
ปรับปรุงบ ารุงดินแก่เกษตรกรได้ 

18 
(30.5) 

33 
(55.9) 

6 
(10.2) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.12 
(0.79) 

มาก 
3 

4. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอ 9 
(15.3) 

23 
(38.9) 

21 
(35.6) 

4 
(6.8) 

2 
(3.4) 

3.56 
(0.95) 

มาก 
9 

5. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีสภาพเก่าช ารุดทรุดโทรม ควรเปลี่ยน
ใหม่ให้เหมาะสมและทันสมัย 

17 
(28.8) 

18 
(30.5) 

18 
(30.5) 

4 
(6.8) 

2 
(3.4) 

3.75 
(1.06) 

มาก 
8 

6. วัตถุดิบสามารถหาได้ง่ายและมีเพียงพอต่อการผลิต 19 
(32.2) 

30 
(50.8) 

8 
(13.6) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.10 
(0.82) 

มาก 
4 
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ตารางท่ี 8 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านปัจจัยน าเข้า (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ประเด็นผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านปัจจัยน าเข้า 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้า  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

7. วัตถุดิบมีราคาเหมาะสม 15 
(25.4) 

35 
(59.3) 

9 
(15.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.10 
(0.64) 

มาก 
4 

8. ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 28 
(47.5) 

18 
(30.5) 

11 
(18.6) 

2 
(3.4) 

0 
(0) 

4.22 
(0.87) 

มากที่สุด 
2 

9. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้น าหลักวิชาการท่ีถูกต้องเหมาะสมมาใช้ 
ในการผลิตปุ๋ย 

26 
(44.1) 

25 
(42.3) 

7 
(11.9) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.29 
(0.74) 

มากที่สุด 
1 

10. อุปสรรคปัญหาในด้านการผลิตสามารถจัดการแก้ไขได้ 20 
(33.9) 

26 
(44.1) 

13 
(22.0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.12 
(0.74) 

มาก 
3 

11. โรงปุ๋ยอินทรีย์มีการปรับปรุงวิธีการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้เพ่ือให้ได้ปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ 

16 
(27.1) 

28 
(47.5) 

14 
(23.7) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.00 
(0.77) 

มาก 
6 

12. มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอและไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
เช่น ผลก าไร การระดมทุน 

15 
(25.4) 

23 
(39.0) 

15 
(25.4) 

3 
(5.1) 

3 
(5.1) 

3.75 
(1.06) 

มาก 
8 
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ตารางท่ี 8 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านปัจจัยน าเข้า (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 

(n = 59) 

ประเด็นผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านปัจจัยน าเข้า 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้า  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

13. มีแหล่งเงินทุนที่พร้อมให้การสนับสนุนได้ 14 
(23.6) 

19 
(32.3) 

12 
(20.3) 

7 
(11.9) 

7 
(11.9) 

3.44 
(1.30) 

มาก 
10 

14. ภาครัฐให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น การฝึกอบรม  
การจัดตัง้กลุ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การประกันคุณภาพ 

17 
(28.8) 

28 
(47.5) 

12 
(20.3) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.00 
(0.85) 

มาก 
6 

15. หน่วยงานท้องถิ่นให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น 
สาธารณูปโภค การคมนาคม 

11 
(18.6) 

27 
(45.8) 

14 
(23.7) 

3 
(5.1) 

4 
(6.8) 

3.64 
(1.06) 

มาก 
9 

16. หน่วยงานอ่ืนๆ ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น หน่วยงาน 
รับรองคุณภาพ 

18 
(30.5) 

26 
(44.1) 

10 
(16.9) 

1 
(1.7) 

4 
(6.8) 

3.90 
(1.08) 

มาก 
7 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
 

(29.4) 
 

(44.3) 
 

(20.4) 
 

(3.2) 
 

(2.7) 
3.95 

(0.89) 
มาก 
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5.3 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านกระบวนการ 
จากการศึกษาผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านกระบวนการ โดยใช้

เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยคะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 
คะแนน มีผลส าเร็จมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 คะแนน มีผลส าเร็จมาก คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 
คะแนน มีผลส าเร็จปานกลาง คะแนนเฉลี่ย1.81-2.60 มีผลส าเร็จน้อย และคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 
คะแนน มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 

โดยประธานโรงปุ๋ยได้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ  
ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานด้านกระบวนการมีคะแนนรวมเฉลี่ย 3.94 คะแนน อยู่ในระดับมี
ผลส าเร็จมาก โดยในรายประเด็นพบว่ามีผลการด าเนินงาน จ านวน 3 ประเด็น ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ มีผลส าเร็จมากที่สุด ได้แก่ เป็นผู้น าที่ดีมีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของสมาชิก มีความรอบรู้  
และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 4.32 คะแนน และพบว่าประเด็นมีช่องการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 3.20 คะแนน รองลงมาได้แก่ ประเด็นมี
การเสาะแสวงหาตลาดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และมีตลาดรองรับผลผลิตที่แน่นอน มีคะแนนเฉลี่ย 3.46 และ 
3.66 คะแนน ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 9 

ส าหรับประเด็นที่ประธานโรงปุ๋ยเห็นว่ามีผลส าเร็จมาก ซึ่งหากมีการปรับปรุงในราย
ประเด็นจะท าให้การด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีผลส าเร็จมากยิ่งขึ้น คือ ด้านการบริหารจั ดการ
ทรัพยากร ได้แก่ การบริหารจัดการด้านการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ การแบ่งปันผลก าไรเป็นที่
พึงพอใจ การท าบัญชีรับจ่าย ความพร้อมในการบ ารุงดูแลรักษาเครื่องจักรอุปกรณ์ การตรวจสอบคุณภาพ
ของผลผลิตอย่างสม่ าเสมอ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ได้แก่ มีการแบ่งหน้าที่ของสมาชิกอย่างชัดเจน 
สมาชิกมีการเข้าร่วมกิจกรรมและการประชุมอย่างสม่ าเสมอ สมาชิกสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
ด้านบทบาทผู้น า ได้แก่ การก ากับดูแลสมาชิกและการด าเนินงานให้ เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ ได้แก่ มีตลาดรองรับผลผลิตที่แน่นอน มีการสร้างตลาดใหม่ ๆ มีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรและชุมชนได้รับทราบการด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ 

ส าหรับประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านกระบวนการ คือ ด้านการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง เนื่องจากโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนไม่มีการใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
ส่งผลให้ช่องทางในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  ตามที่ วรวิทย์ (2544)  
ได้กล่าวว่า สื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นช่องทางในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารไปสู่สาธารณชนโดยไม่จ ากัดเฉพาะกลุ่ม ดังนั้น หากโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีการประชาสัมพันธ์
การจัดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ในหลายช่องทางจะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนยิ่งขึ้น 



 
 

 

46 

ตารางท่ี 9 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านกระบวนการ (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
(n = 59) 

ประเด็นผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านกระบวนการ 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านกระบวนการ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

1. มีการแบ่งหน้าทีข่องคณะกรรมการและสมาชิกอย่างชัดเจน    
และเหมาะสม 

22 
(37.3) 

29 
(49.1) 

7 
(11.9) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.20 
(0.78) 

มาก 
2 

2. มีการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 17 
(28.8) 

24 
(40.7) 

14 
(23.7) 

2 
(3.4) 

2 
(3.4) 

3.88 
(0.98) 

มาก 
7 

3. คณะกรรมการและสมาชิกสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 22 
(37.3) 

28 
(47.4) 

8 
(13.5) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.19 
(0.79) 

มาก 
3 

4. มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี เช่น สามารถช าระหนี้ได้  
ตามก าหนด มีผลก าไรเป็นที่พึงพอใจ สมาชิกได้รับเงินปันผล
อย่างเหมาะสม 

21 
(35.6) 

28 
(47.5) 

8 
(13.6) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.14 
(0.84) 

มาก 
5 

5. บัญชีรายรับ-รายจ่าย สามารถตรวจสอบและชี้แจงได้ 22 
(37.3) 

21 
(35.6) 

10 
(16.9) 

5 
(8.5) 

1 
(1.7) 

3.98 
(1.03) 

มาก 
6 
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ตารางท่ี 9 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านกระบวนการ (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ประเด็นผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านกระบวนการ 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านกระบวนการ   

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

6. มีความพร้อมในการบ ารุง ดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ 17 
(28.8) 

18 
(30.5) 

18 
(30.5) 

5 
(8.5) 

1 
(1.7) 

3.76 
(1.02) 

มาก 
8 

7. มีการตรวจสอบคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง 2 
(25.4) 

3 
(35.6) 

18 
(30.5) 

21 
(5.1) 

15 
(3.4) 

3.75 
(1.01) 

มาก 
9 

8. มีตลาดรองรับผลผลิตที่แน่นอน 11 
(18.6) 

24 
(40.7) 

18 
(30.5) 

5 
(8.5) 

1 
(1.7) 

3.66 
(0.94) 

มาก 
11 

9. มีการเสาะแสวงหาตลาดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 10 
(16.9) 

21 
(35.6) 

17 
(28.8) 

8 
(13.6) 

3 
(5.1) 

3.46 
(1.09) 

มาก 
12 

10. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรได้รับทราบ 13 
(22.0) 

24 
(40.7) 

15 
(25.4) 

6 
(10.2) 

1 
(1.7) 

3.71 
(0.98) 

มาก 
10 

11. มีช่องการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์
เฟสบุ๊ค หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 

12 
(20.3) 

15 
(25.5) 

13 
(22.0) 

11 
(18.6) 

8 
(13.6) 

3.20 
(1.34) 

ปานกลาง 
13 
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ตารางท่ี 9 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านกระบวนการ (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ประเด็นผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านกระบวนการ 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านกระบวนการ   

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

12. ประธานกรรมการสามารถก ากับดูแลสมาชิกและการด าเนินงาน 
ให้เป็นตามแผนที่ก าหนดได้ 

20 
(33.9) 

31 
(52.5) 

6 
(10.2) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.15 
(0.80) 

มาก 
4 

13. ประธานกรรมการเป็นผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิก 

27 
(45.8) 

26 
(44.0) 

5 
(8.5) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.32 
(0.78) 

มากที่สุด 
1 

14. ประธานกรรมการมีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรง
ปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

26 
(44.1) 

28 
(47.4) 

4 
(6.8) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.32 
(0.75) 

มากที่สุด 
1 

15. ประธานกรรมการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก 

26 
(44.1) 

28 
(47.4) 

4 
(6.8) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.32 
(0.75) 

มากที่สุด 
1 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
(31.7) (41.4) (18.7) (5.3) (2.9) 

3.94 
(0.88) 

มาก 
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5.4 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านผลผลิต 
จากการศึกษาผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านผลผลิต โดยใช้เกณฑ์

คะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน โดยคะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 
คะแนน มีผลส าเร็จมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 คะแนน มีผลส าเร็จมาก คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 
คะแนน มีผลส าเร็จปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 มีผลส าเร็จน้อย และคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 
คะแนน มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 

โดยประธานโรงปุ๋ยได้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 10 ข้อ  
ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานด้านผลผลิตมีคะแนนรวมเฉลี่ย 4.20 คะแนน อยู่ในระดับมีผลส าเร็จ
มาก โดยในรายประเด็นพบว่า มีผลการด าเนินงาน จ านวน 4 ประเด็น ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ        
มีผลส าเร็จมากที่สุด ได้แก่ ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของ
ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์มีราคาที่เหมาะสม เป็นที่พึงพอใจของเกษตรกร และลดต้นทุนการผลิตลงได้ โดยมี
คะแนนเฉลี่ย 4.39 คะแนน  4.37 คะแนน 4.31 คะแนน และ 4.27 คะแนน ตามล าดับ และพบว่าประเด็น 
ผลผลิตมีความหลากหลายท าให้เกษตรกรสามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม เช่น ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง น้ าหมักชีวภาพ มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 3.83 คะแนน รองลงมาได้แก่ ประเด็น ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์
ที่ผลิตได้มีความเพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร และเกษตรกรมีความพึงพอใจต่อบรรจุภัณฑ์ที่ใส่
ปุ๋ยอินทรีย์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 4.10 คะแนน รายละเอียดดังตารางที่ 10 

ส าหรับประเด็นที่ประธานโรงปุ๋ยเห็นว่ามีผลส าเร็จมาก ซึ่งหากมีการปรับปรุงในราย
ประเด็น จะท าให้การด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีผลส าเร็จมากยิ่งขึ้น คือ ด้านผลผลิต ได้แก่ ปริมาณ
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ตามความต้องการของเกษตรกร ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ผลผลิตของเกษตรกรเพ่ิมมากขึ้น
หรือมีคุณภาพมากขึ้น สามารถลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ ด้านความพึงพอใจ ได้แก่ ความพึงพอใจในบริการ
และบรรจุภัณฑ์ 

ส าหรับประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านผลผลิต คือ ด้านผลผลิต ได้แก่  
ความหลากหลายของผลผลิตตามความต้องการของเกษตรกร กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2546) ได้กล่าวถึง
วิสาหกิจชุมชนไว้ว่า การด าเนินธุรกิจวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายอยู่ที่การสร้างความเข้มแข็งในธุรกิจและ
สังคม โดยการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ต้องการของชุมชนเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเกิดความ
ยั่งยืน ดังนั้น โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนควรศึกษาความต้องการของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยอินทรีย์ให้เป็นที่ต้องการของชุมชนต่อไป 
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ตารางท่ี 10 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านผลผลิต (จ าแนกตามข้อค าถาม) 
(n = 59) 

ประเด็นผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านผลผลิต 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านผลผลิต  
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

1. ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์ที่ผลิตได้มีความเพียงพอต่อความต้องการของ
เกษตรกร 

18 
(30.5) 

32 
(54.2) 

7 
(11.9) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.10 
(0.80) 

มาก 
7 

2. ผลผลิตมีความหลากหลายท าให้เกษตรกรสามารถเลือกใช้ได้   
อย่างเหมาะสม เช่น ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง น้ าหมัก
ชีวภาพ 

12 
(20.3) 

28 
(47.5) 

17 
(28.8) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

3.83 
(0.83) 

มาก 
8 

3. ผลผลิตของเกษตรกรเพ่ิมมากข้ึนหรือมีคุณภาพมากข้ึน 22 
(37.3) 

29 
(49.1) 

7 
(11.9) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.20 
(0.78) 

มาก 
6 

4. ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น 29 
(49.2) 

26 
(44.0) 

3 
(5.1) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.39 
(0.74) 

มากที่สุด 
1 

5. ลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ 25 
(49.2) 

23 
(44.0) 

10 
(5.1) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.20 
(0.74) 

มาก 
6 

6. ลดต้นทุนการผลิตลงได้ 27 
(45.8) 

23 
(38.9) 

8 
(13.6) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.27 
(0.83) 

มากที่สุด 
4 
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ตารางท่ี 10 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนด้านผลผลิต (จ าแนกตามข้อค าถาม) (ต่อ) 
(n = 59) 

ประเด็นผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านผลผลิต 

ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านผลผลิต  
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด คะแนน ความหมาย 
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน เฉลี่ย ล าดับ 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (S.D.)  

7. ปุ๋ยอินทรีย์มีราคาที่เหมาะสมเป็นที่พึงพอใจของเกษตรกร 26 
(44.1) 

27 
(45.7) 

5 
(8.5) 

0 
(0) 

1 
(1.7) 

4.31 
(0.77) 

มากที่สุด 
3 

8. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ 24 
(40.7) 

33 
(55.9) 

2 
(3.4) 

0 
(0) 

0 
(1.7) 

4.37 
(0.77) 

มากที่สุด 
2 

9. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อบรรจุภัณฑ์ที่ใส่ปุ๋ยอินทรีย์ 19 
(32.2) 

30 
(50.8) 

8 
(13.6) 

1 
(1.7) 

1 
(1.7) 

4.10 
(0.82) 

มาก 
7 

10. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ เช่น การขนส่ง       
การให้ค าแนะน าการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 

24 
(40.7) 

23 
(39.0) 

11 
(18.6) 

1 
(1.7) 

0 
(0) 

4.19 
(0.80) 

มาก 
5 

คะแนนรวมเฉลี่ย 
(39.0) (46.9) (12.0) (0.7) (1.4) 

4.20 
(0.79) 

มาก 
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5.5 ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม 
จากการศึกษาผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม โดยใช้

เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน รายละเอียดดังตารางที่ 11 
คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 คะแนน มีผลส าเร็จมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 คะแนน มีผลส าเร็จมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 คะแนน มีผลส าเร็จปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 คะแนน มีผลส าเร็จน้อย 
และคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 คะแนน มีผลส าเร็จน้อยที่สุด 

จากผลการศึกษาพบว่าผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม มีคะแนนรวม
เฉลี่ย 4.09 คะแนน อยู่ในระดับมีผลส าเร็จมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามแบบจ าลองการประเมินผลซิปป์ 
4 ด้าน พบว่า ผลการด าเนินงานด้านบริบท มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 4.26 คะแนน อยู่ในระดับมีผลส าเร็จมากที่สุด 
ผลการด าเนินงานในด้านนี้จะเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ความเหมาะสม
ของสถานที่ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ส าหรับผลการด าเนินงานรองลงมา ได้แก่ ด้านผลผลิต ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 4.20 คะแนน 3.95 คะแนน และ 3.94 คะแนน ตามล าดับ อยู่ในระดับมีผลการด าเนินงาน
ส าเร็จมาก โดยผลการด าเนินงานในด้านผลผลิตจะเกี่ยวข้องกับ ผลผลิต ผลลัพธ์ และความพึงพอใจ  
ผลการด าเนินงานในด้านปัจจัยน าเข้าจะเกี่ยวข้องกับ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบ เทคโนโลยี เงินทุน 
และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ส าหรับผลการด าเนินงานด้านกระบวนการจะเกี่ยวข้องกับ  
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารจัดการทรัพยากร การตลาดและประชาสัมพันธ์ และบทบาทผู้น า 

ตารางท่ี 11 ระดับผลส าเร็จของผลการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม 
(n = 59) 

ผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
คะแนน
เฉลี่ย 

S.D. ระดับผลส าเร็จ 

ด้านบริบท 4.26 0.76 มากที่สุด 

ด้านปัจจัยน าเข้า 3.95 0.89 มาก 

ด้านกระบวนการ 3.94 0.88 มาก 

ด้านผลผลิต 4.20 0.79 มาก 

คะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 1.90 คะแนน สูงสุด 4.84 คะแนน 4.09 0.83 มาก 
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6.  การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

         จากการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (correlation coefficient: r)    
เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล ปัจจัยพ้ืนฐานโรงปุ๋ย
อินทรีย์ชุมชน ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐาน
ปุ๋ยอินทรีย์กับตัวแปรตาม คือ ผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนภาพรวม พบว่าระดับ
การศึกษา  ต้นทุนการผลิตปุ๋ย และรายได้จากการผลิตปุ๋ย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ (ตารางท่ี 12) รายละเอียด ดังนี้  

6.1 ระดับการศึกษากับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  
ระดับการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จของการ

ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ (ตารางที่ 12)  โดยภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = 0.335** ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังตารางที่ 13 ที่แบ่งกลุ่มโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจากคะแนน
เฉลี่ยของผลด าเนินงานโดยภาพรวมที่ได้จากตารางที่ 11 คือแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีผลส าเร็จต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ย (< 4.09 คะแนน) จ านวน 36 โรง และกลุ่มที่มีผลส าเร็จเท่ากับหรือมากกว่าคะแนน
เฉลี่ย (> 4.09 คะแนน) จ านวน 23 โรง จากตารางที่ 13 จะเห็นได้ว่าประธานโรงปุ๋ยที่มีการศึกษาสูงระดับ       
อนุปริญญา/ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ส่งผลให้โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน 
มีจ านวนมากกว่าโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ในขณะที่ประธานโรงปุ๋ยที่มี
การศึกษาที่ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าปวช.  ส่งผลให้โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีผล
ด าเนินงาน < 4.09 คะแนน มีจ านวนมากกว่าโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีผลการด าเนินงาน > 4.09 คะแนน 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชนิดา (2543) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์ในจังหวัด
ลพบุรี โดยใช้แบบจ าลองซิปป์ พบว่าการศึกษาและการได้รับการฝึกอบรมมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
ดังนั้นระดับการศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมช 

นอกจากนี้ยังพบว่าระดับการศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในทิศทางเดียวกัน 
กับผลส าเร็จของการด าเนินงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัย
น าเข้า โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.329*, r = 0.309*, r = 0.295* และ r = 0.283* ตามล าดับ 
(ตารางท่ี 12) แสดงว่า ประธานโรงปุ๋ยที่มีการศึกษาในระดับสูงมีความสามารถในการบริหารจัดการโรงปุ๋ย
ให้ส าเร็จได้ทั้งในด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยน าเข้า ผลการศึกษานี้ยัง
สอดคล้องกับ (ตารางที่ 9) ซึ่งพบว่าประธานโรงปุ๋ยที่เป็นผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ และเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิก มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก สามารถท าให้ผลการด าเนินงานด้านกระบวนการมีความส าเร็จมากที่สุด อย่างไรก็ตาม
ผลการศึกษากลับพบว่าประธานโรงปุ๋ย ส่วนใหญ่ จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา ร้อยละ 39.0 และ
ไม่ได้เป็นหมอดินอาสา ร้อยละ 35.6 (ตารางท่ี 2)  
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ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์พบว่า มีประธานโรงปุ๋ย อีกร้อย
ละ 18.6 ที่มีความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานในระดับน้อย (ตารางที่ 6) และพบว่ามีโรงปุ๋ยที่ผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์แต่ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิต (Q) ประเภทปุ๋ยอินทรีย์ ร้อยละ 47.4 และยัง
ไม่ได้ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์อีกร้อยละ 79.6 (ตารางที่ 4) นอกจากนี้ยังพบว่ามีโรงปุ๋ยที่ขึ้นทะเบียนปุ๋ย
อินทรีย์แล้ว ร้อยละ 10.2 ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงแล้ว ร้อยละ 5.2 แต่มีโรงปุ๋ยที่ติดฉลากที่
บรรจุภัณฑ์ ร้อยละ 40.7 (ตารางที่ 4) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประธานโรงปุ๋ยยังขาดความรู้เกี่ยวกับการรับรอง
มาตรฐานและการขึ้นทะเบียนปุ๋ย รวมถึงข้อก าหนดในการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ตามกฎหมายด้วย 

6.2 ต้นทุนการผลิตปุ๋ย และรายได้จากการผลิตปุ๋ย กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน 

จากการทดสอบความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่าตัวแปรอิสระคือ ต้นทุน 
การผลิตปุ๋ยและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย ซึ่งเป็นปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน พบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ 
(ตารางที่ 12) โดยภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.387** และ 0.370** ตามล าดับ ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ดังตารางที่ 14 ที่แบ่งกลุ่มโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจากคะแนนเฉลี่ยของผลด าเนินงานโดยภาพรวมที่
ได้จากตารางที่ 11 คือแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีผลส าเร็จต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย (< 4.09 คะแนน) 
จ านวน 36 โรง และกลุ่มที่มีผลส าเร็จเท่ากับหรือมากกว่าคะแนนเฉลี่ย (> 4.09 คะแนน) จ านวน 23 โรง 
จากตารางที่ 13 จะเห็นได้ว่าโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีต้นทุนการผลิตปุ๋ยเฉลี่ยสูง (340,435.09 บาท)       
จะมีผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน ในขณะที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีต้นทุนการผลิตปุ๋ย เฉลี่ยต่ า 
(133,200.11 บาท) จะมีผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ส าหรับรายได้จากการจ าหน่ายของโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน ก็ เป็นไปท านองเดียวกันคือ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุ มชนที่มีรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย เฉลี่ยสูง 
(567,497.00 บาท)  จะมีผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน ในขณะที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีรายได้จากการ
จ าหน่ายปุ๋ยเฉลี่ยต่ า (208,105.66 บาท) จะมีผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ดังนั้นต้นทุนการผลิตปุ๋ยและ
รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยจึงเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

และยงัพบว่าต้นทุนการผลิตปุ๋ยและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญยิ่ง
ทางสถิติ ในทิศทางเดียวกันกับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
r = 0.441** และ r = 0.399** ตามล าดับ ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่าโรงปุ๋ยที่ประสบ
ผลส าเร็จจะมีต้นทุนการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยเพ่ิมมากขึ้น เป็นเพราะได้น าหลักวิชาการที่
ถูกต้องและทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการผลิต  

นอกจากนี้ยังพบว่าต้นทุนการผลิต และรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ในทิศทางเดียวกับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านกระบวนการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
r = 0.327* และ r = 0.325* ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในทิศทางเดียวกับผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานด้านบริบท มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.317* และ r = 0.294* ตามล าดับ และมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในทิศทางเดียวกับผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านผลผลิต         
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มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.301* และ r = 0.302* ตามล าดับ แสดงว่าโรงปุ๋ยที่ประสบผลส าเร็จจะ
มีต้นทุนการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยเพ่ิมมากขึ้น โดยผลส าเร็จเกิดจากประธานโรงปุ๋ยเป็นผู้น าที่ดี 
มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของสมาชิก มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
และมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก ปุ๋ยที่ผลิตได้สามารถลดต้นทุนการผลิตให้แก่
เกษตรกร ช่วยให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมี ท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น เกษตรกรมีความ 
พึงพอใจต่อคุณภาพและราคาของปุ๋ยอินทรีย์ ท าให้เกษตรกรสนใจในการปรับปรุงบ ารุงดินด้วยอินทรียวัตถุ 
สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชนและมีความเหมาะสมทางด้าน 
โลจิสติกส์ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทวีศักดิ์และคณะ (2554) ศึกษาการบริหารโรงงานผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์กรณีศึกษาโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงปุ๋ยในจังหวัดอุบลราชธานี  พบว่ากลุ่มเกษตรกรที่บริหาร
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ส่วนใหญ่มีการจัดโครงสร้างองค์กรแบบอย่างง่าย มีผู้น ากลุ่มที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารมาก่อน โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ทุกแห่งตั้งอยู่ห่างจากชุมชนไม่เกิน  1 กิโลเมตร มีระบบ
สาธารณูปโภคส าหรับใช้ในการผลิตครบถ้วน 
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ตารางท่ี 12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

(n = 59) 

 
ปัจจัย 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ภาพรวม 
1. ปัจจัยพื นฐานส่วนบุคคลของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน      

1.1  อายุ 0.126 0.889 0.254 0.146 0.268 
1.2  ระดับการศึกษา  0.309*  0.283* 0.295* 0.329*  0.335** 
1.3  ประสบการณ์การท างานด้านโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 0.088 0.203 0.028 0.218 0.142 

2. ปัจจัยพื นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน      
2.1  ขนาดโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  0.296* 0.156 0.133 0.108 0.179 
2.2  พ้ืนที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 0.234 -0.016 0.047 0.085 0.069 

3. ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน      
3.1  จ านวนคณะกรรมการ 0.214 0.120   0.345** 0.252 0.261* 
3.2  จ านวนสมาชิก 0.286* 0.273* 0.256 0.177 0.283* 
3.3  ต้นทุนการผลิต 0.317*  0.441** 0.327* 0.301*  0.387** 
3.4  รายได้จากการจ าหน่าย 0.294*  0.399** 0.325* 0.302*  0.370** 
3.5  ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 0.227 0.195 0.258* 0.228 0.251 
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ตารางท่ี 12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน (ต่อ) 

(n = 59) 

ปัจจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ภาพรวม 

3.6  ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 0.010 0.146 0.008 0.032 0.056 
3.7  ปริมาณการผลิตน้ าหมักชีวภาพ -0.264* -0.141 -0.305* -0.166 -0.247 
3.8  ราคาปุ๋ยอินทรีย์  0.334** 0.205 0.148 0.188 0.228 
3.9  ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 0.116 -0.066 -0.167 0.066 -0.125 
3.10  ราคาน้ าหมักชีวภาพ 0.120 0.216 -0.025 0.096 0.106 

4.  ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ -0.011 -0.098 -0.034 -0.056 -0.054 
** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01    * มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 13 ระดับการศึกษาของประธานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจ าแนกตามผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม 
(n = 59) 

ระดับการศึกษา 

จ านวนคนจ าแนกตามผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม 
(คน) จ านวนรวม 

(คน) 
ร้อยละ 

ผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน 

ประถมศึกษา 17 6 23 39.00 

มัธยมศึกษาตอนต้น 5 0 5 8.50 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า/ปวช. 8 5 13 22.00 

อนุปริญญา/ปวส. 2 5 7 11.90 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 4 7 11 18.60 
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ตารางท่ี 14 ต้นทุนการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนจ าแนกตามผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม 
(n = 59) 

ต้นทุนการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย 
จ านวนคนจ าแนกตามผลด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนโดยภาพรวม (คน) 

ผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน 

ต้นทุนการผลิต 133,200.11 208,105.66 

รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย 340,435.09 567,497.00 

จ านวนรวม (คน) 36 23 

ร้อยละ 61.02 38.98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 
 

 

60 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีต่อผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย
อินทรีย์ ได้แก่ ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล คือ ระดับการศึกษาของประธานโรงปุ๋ย และปัจจัยด้านการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน คือ ต้นทุนการผลิตปุ๋ยและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย ดังตารางที่ 15  

ตารางท่ี 15 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ สมมติฐาน 

ผลการทดสอบ 

เป็นไปตาม

สมมติฐาน

ที่ตั งไว้ 

ไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน

ที่ตั งไว้ 

1 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล                                                                  
มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย 

1. อายุ   
2. ระดับการศึกษา                                             
3. ประสบการณ์ท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน                   

 
 
 
/ 

 
 
/ 
 
/ 

2 ปัจจัยพื้นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน                                         
มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย 

1. ขนาดโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน                                               
2. พ้ืนที่โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน         

  
 
/ 
/ 

3 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน                          
มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย 

1. จ านวนคณะกรรมการ                                    
2. จ านวนสมาชิก                                           
3. ต้นทุนการผลิต                                             
4. รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ย                                           
5. ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์                                        
6. ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                                     
7. ปริมาณการผลิตน้ าหมักชีวภาพ                                      
8. ราคาปุ๋ยอินทรีย์                                                    
9. ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                             
10. ราคาน้ าหมักชีวภาพ                               

 
 
 
 
 
/ 
/ 

 
 
/ 
/ 
 
 
 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
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ตารางท่ี 15 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 

สมมติฐานที่ สมมติฐาน 

ผลการทดสอบ 

เป็นไปตาม

สมมติฐาน

ที่ตั งไว้ 

ไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน

ที่ตั งไว้ 

4 ความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์                   
มีความสัมพันธ์กับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ย 

 / 

5 ระดับการศึกษาของประธานโรงปุ๋ย  
ต้นทุนการผลิตปุ๋ย  
รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยที่แตกต่างกัน 
ท าให้โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานแตกต่างกัน 

/ 
/ 
/ 

 

7. ปัญหาที่พบของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

ผลการศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน เป็นการแสดงความคิดเห็นเชิง
พรรณนาของประธานโรงปุ๋ยในด้านเกี่ยวกับโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนและด้านการด าเนินงาน จากนั้นน าข้อมูล
ที่ได้มาสรุปเป็นปัญหาและข้อคิดเห็นของผู้วิจัย พบว่าด้านโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีปัญหาในเรื่องของพ้ืนที่โรง
ปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนคับแคบไม่เหมาะสมต่อการผลิตเพ่ือการค้า อาคารมีสภาพเก่าช ารุด บางแห่งไม่มีหลังคา
ท าให้วัตถุดิบหรือปุ๋ยอินทรีย์เปียกเสียหายในฤดูฝน ไม่มีลานตากปุ๋ยอินทรีย์หรือมีขนาดเล็กเกินไป โรงปุ๋ย
อินทรีย์อยู่ในเขตชุมชนและเป็นที่เช่า บางแห่งอยู่ห่างไกลมากเกินไปไม่สามารถดูแลได้ทั่วถึงท าให้วัสดุ
อุปกรณ์สูญหายจากการถูกขโมย ส าหรับโรงปุ๋ยที่มีปัญหาดังกล่าวมีจ านวน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.12  

ปัญหาด้านการด าเนินงานพบว่า ด้านการผลิตมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ เครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต
มีสภาพเก่าช ารุดเสียหาย บางอย่างไม่สามารถน ามาใช้งานได้เนื่องจากมีขนาดเล็กไม่เหมาะสมต่อการผลิต 
บางอย่างไม่จ าเป็นต้องใช้แต่ได้รับการสนับสนุน ในขณะที่บางแห่งขาดแคลนเครื่องจักรอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
เช่น รถตักผสมปุ๋ย นอกจากนี้ยังขาดแคลนวัตถุดิบในบางช่วงท าให้ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของเกษตรกรและบางแห่งขาดแคลนน้ าในฤดูแล้งที่จะน ามาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ส าหรับโรงปุ๋ยที่มี
ปัญหาดังกล่าว  มีจ านวน 25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.37 ปัญหารองลงมา คือ ด้านบริหารจัดการ ได้แก่ 
เงินทุนหมุนเวียน ในกลุ่มไม่เพียงพอ ต้นทุนสูงขึ้นเนื่องจากวัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นแต่ราคาปุ๋ยอินทรีย์เท่าเดิม
เนื่องจากขายให้กลุ่มสมาชิกหรือเกษตรกรท าให้ไม่สามารถขึ้นราคาสินค้าได้ การรวมกลุ่มหรือการประชุม
คณะกรรมการท าได้ยาก ต่างติดภารกิจหรืออยู่ห่างไกลกันมาก การจัดท าบัญชีไม่มีความโปร่งใส         
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การกลับกองปุ๋ย การปั้นเม็ดและการท าให้แห้งต้องจ้างแรงงานท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น และบางแห่ง
ขาดแคลนแรงงาน ส าหรับโรงปุ๋ยที่มีปัญหาดังกล่าวมี จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.81 ปัญหา
รองลงมา คือ ด้านการตลาด ได้แก่ เกษตรกรยังนิยมปุ๋ยเคมีเนื่องจากใช้ง่าย เห็นผลเร็วและมีราคาถูกท าให้
ตลาดปุ๋ยอินทรีย์ยังไม่กว้างขวาง มีคู่แข่งขันผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์เหมือนกันจากการสนับสนุนของ
ภาครัฐ เช่น กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน นอกจากนี้เกษตรกรยังไม่ยอมรับคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์เพราะขาดการ
รับรองมาตรฐาน ราคาผลผลิตตกต่ าท าให้ความต้องการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ลดลง ส าหรับโรงปุ๋ยที่มีปัญหา
ดังกล่าวมีจ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.73 ส าหรับปัญหาด้านอ่ืนๆ ได้แก่ การสนั บสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐไม่ต่อเนื่อง บางแห่งถูกกรมสรรพากรตรวจสอบและไม่ได้ท าบัญชี และบางแห่งได้รับการ
แจ้งเตือนเรื่องการขายปุ๋ยอินทรีย์โดยไม่มีการขออนุญาต ส าหรับโรงปุ๋ยที่มีปัญหาดังกล่าวมีจ านวน 4 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 6.78 รายละเอียดดังตารางที่ 16 

ตารางท่ี 16 ปัญหาที่พบของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
(n = 59) 

    ปัญหาที่พบของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน (แห่ง) ร้อยละ 
1.  ด้านพ้ืนฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 16 27.12 
2.  ด้านการด าเนินงาน   

2.1  ด้านการผลิต 25 42.37 
2.2  ด้านบริหารจัดการ 17 28.81 
2.3  ด้านการตลาด 14 23.73 
2.4  ด้านอื่นๆ 4 6.78 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน : กรณีศึกษาภาคกลาง 

การวิเคราะห์หาปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors) ของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ในภาคกลาง จ านวน 5 โรง โดยที่ผู้วิจัยใช้การประเมินผลด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พบว่า เป็นโรงปุ๋ยที่ประสบผลส าเร็จ จ านวน 3 โรง ได้แก่ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนต าบลท่าตะคร้อ โรงปุ๋ย
อินทรีย์ชุมชนบ้านในดง และโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านรางสีหมอก และเป็นโรงปุ๋ยที่ประสบผลส าเร็จจาก
การประเมินผลด้วยแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) จ านวน 2 โรง ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรท านาเกาะหวาย
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนต าบลท่าชัย ท าการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในประเด็นที่
เฉพาะเจาะจง ได้แก่ ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ ได้ผลการศึกษาดังนี้ 
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8.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
จากการวิเคราะห์ พบว่าเป็นโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีขนาดใหญ่ พื้นที่ประมาณ 2 ไร่ ที่ดิน

จัดตั้งเป็นที่ราชพัสดุ มีความเหมาะสมด้านโลจิสติกส์ มีท าเลที่ตั้งและระบบการขนส่งที่เกษตรกรสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย อีกท้ังเครื่องจักรมีสภาพพร้อมใช้งาน รายละเอียดดังตารางที่ 17 

ตารางที่ 17 การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  
 ในภาคกลาง 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ที่ประสบความส าเร็จในภาคกลาง 

ปัจจัยด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ขนาด 
 

พื นที่ 
(ไร่) 

ลักษณะ
ที่ดินจัดตั ง 

ด้าน                 
โลจิสติกส ์

สภาพ
เครื่องจักร 

1. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ต าบลท่าตะคร้อ 
อ าเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 

ใหญ่ 2 ที่ราชพัสด ุ เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านในดง อ าเภอ
ท่ายาง จังหวัดเพชรบุร ี

ใหญ่ 3 ที่ราชพัสด ุ เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

3. โรงปุ๋ยอินทรียช์ุมชนบา้นรางสีหมอก 
อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวัดราชบุร ี

กลาง 3.5 นิติบุคคล เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

4. กลุ่มเกษตรกรท านาเกาะหวายผลิตปุย๋
อินทรีย ์ต าบลเกาะหวาย อ าเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก 

เล็ก 2 ที่ราชพัสด ุ เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

5. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ต าบลทา่ชัย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 

ใหญ่ 2 ที่ราชพัสด ุ เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

ผลวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ใหญ่ 2 ที่ราชพัสด ุ เหมาะสม พร้อมใช้งาน 

8.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านสังคม 
จากการวิเคราะห์ พบว่าเป็นโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีการประชุมกลุ่ม 1 ครั้งต่อเดือน  

มีจ านวนสมาชิกมากกว่า 100 คน ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น การจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ และแนะน าช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ประธานโรงปุ๋ยมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการและมีมนุษยสัมพันธ์ดี และเป็นโรงปุ๋ยที่มีการด าเนินงานเป็นกลุ่มในรู ปแบบ
สหกรณ์ รายละเอียดดังตารางที่ 18 
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ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านสังคมของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในภาคกลาง 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ที่ประสบความส าเร็จ 

ในภาคกลาง 

ปัจจัยด้านสังคม 
การ

ประชุม
กลุ่ม 

จ านวน
สมาชิก 
(คน) 

การ
สนับสนุน
จากภาครัฐ 

ประธานโรงปุ๋ย 
การขึ น
ทะเบียน

กลุ่ม 
1. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ต าบลทา่
ตะคร้อ อ าเภอหนองหญ้าปล้อง 
จังหวัดเพชรบุรี 

1                  
 คร้ังต่อเดือน 

120 สนับสนนุ 
 

มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

สหกรณ์ 

2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านในดง  
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
 

1                  
 คร้ังต่อเดือน 

417 
 

สนับสนนุ 
 

มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

สหกรณ์ 
 

3. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านรางสี
หมอก อ าเภอด าเนินสะดวก  
จังหวัดราชบุร ี

1                  
 คร้ังต่อเดือน 

250  สนับสนนุ มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

สหกรณ์ 

4. กลุ่มเกษตรกรท านาเกาะหวาย
ผลิตปุ๋ยอนิทรีย ์ต าบลเกาะหวาย 
อ าเภอปากพลี จ.นครนายก 

1                  
 คร้ังต่อเดือน 

38 สนับสนนุ มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

สหกรณ์ 

5. โรงปุ๋ยอนิทรีย์ชุมชนต าบลท่า
ชัย อ าเภอเมอืง จังหวัดชัยนาท 
 

1                 
คร้ังต่อปี 

162 สนับสนนุ มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

 
ผลวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

 

1                  
 คร้ังต่อเดือน 

มากกว่า 
100 

สนับสนนุ 
มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการ และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ด ี

สหกรณ์ 

8.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านเศรษฐกิจ 
จากการวิเคราะห์ พบว่าโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์มากกว่า 50  

ตันต่อปี ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงมากกว่า 50 ตันต่อปี ต้นทุนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่ต่ ากว่า 
1,800 บาทต่อตัน ต้นทุนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงไม่ต่ ากว่า 4,000 บาทต่อตัน รายได้จากการ
จ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ไม่ต่ ากว่า 100,000 บาทต่อปี รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ไม่ต่ ากว่า 
300,000 บาทต่อปี มีเงินทุนหมุนเวียนจากการร่วมทุนของสมาชิก และจากการขายปุ๋ยให้แก่สมาชิก 
รายละเอียดดังตารางที่ 19 
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ตารางท่ี 19 การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านเศรษฐกิจของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในภาคกลาง 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ที่ประสบความส าเร็จในภาคกลาง 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

ปริมาณการผลิตปุ๋ย 
(ตันต่อปป) 

ต้นทุนการผลิตปุ๋ย 
(บาทต่อตัน) 

รายได้ 
จากการจ าหน่ายปุ๋ย 

(บาทต่อปป) 

เงินทุน
หมุนเวียน 

แหล่งรับซื อ/
ตลาด 

1. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ต าบลท่าตะคร้อ 
อ าเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 

- ปุ๋ยอินทรีย์ 60 ตัน  
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดเม็ด) 40 ตัน 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดผง) 20 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์ 2,200 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดเม็ด) 6,400 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดผง) 5,400 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ 132,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดเม็ด) 256,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
(ชนิดผง) 108,000 บาท 

- การร่วมทุน
ของสมาชิก 
 
 
 

- ขายสมาชิก 
 
 

2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านในดง                       
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด  
60 ตัน 
- ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด  
840 ตัน 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง  
840 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด        
3,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด                 
6,600 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
6,000 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด 
180,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด 
5,544,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง  
5,040,000 บาท 

- การร่วมทุน
ของสมาชิก 
- กู้เงินจาก
สหกรณ์จังหวัด 

- ขายสมาชิก 
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ตารางท่ี 19 การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านเศรษฐกิจของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในภาคกลาง (ต่อ) 

โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ที่ประสบความส าเร็จในภาคกลาง 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

ปริมาณการผลิตปุ๋ย 
(ตันต่อปป) 

ต้นทุนการผลิตปุ๋ย 
(บาทต่อตัน) 

รายได้ 
จากการจ าหน่ายปุ๋ย 

(บาทต่อปป) 

เงินทุน
หมุนเวียน 

แหล่งรับซื อ/
ตลาด 

3. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้านรางสีหมอก 
อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด                
800 ตัน  
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                   
50 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด 
1,800 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
4,000 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่อัดเม็ด 
1,440,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง  
200,000 บาท 

- การร่วมทุน
ของสมาชิก 
 

- ขายสมาชิก 

4. กลุ่มเกษตรกรท านาเกาะหวายผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ ต าบลเกาะหวาย อ าเภอปากพลี 
จังหวัดนครนายก 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด  

50 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                 
60 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด  

3,000 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                 
5,200 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด 

150,000 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง                 
312,000 บาท 

- การร่วมทุน
ของสมาชิก 
 

- ขายสมาชิก 

5. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนต าบลท่าชัย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด  

50 ตัน 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด  

7,600 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ด 

380,000 บาท 

- - ขายสมาชิก 

 
ผลวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

 

- ปุ๋ยอินทรีย์มากกว่า  
50 ตัน 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง
มากกว่า 50 ตันต่อปี 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่ต่ ากว่า 
1,800 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
ไม่ต่ ากว่า 4,000 บาท 

- ปุ๋ยอินทรีย์ไม่ต่ ากว่า 
100,000 บาท 
- ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
ไม่ต่ ากว่า 300,000 บาท 

- การร่วมทุน
ของสมาชิก 

- ขายสมาชิก 
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สรุป 

จากการศึกษาโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน จ านวน 59 โรง ผลการศึกษาเป็นดังนี้ 
1. การศึกษาสถานภาพทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  

                 1.1 ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51-60 ปี จบการศึกษา
ระดับประถมศึกษา มีอาชีพเป็นเกษตรกร และมีประสบการณ์การท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมากกว่า 10 ปี 

1.2 ปัจจัยพื้นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ส่วนใหญ่มีขนาดกลาง พ้ืนที่โรงปุ๋ยต่ ากว่า 2.00 ไร่ 
และท่ีดินจัดตั้งเป็นที่ราชพัสดุหรือท่ีสาธารณประโยชน์ 

1.3 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ส่วนใหญ่มีการด าเนินงานเป็นกลุ่มใน
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน มีจ านวนคณะกรรมการต่ ากว่า 10 คน มีจ านวนสมาชิกต่ ากว่า 100 คน แหล่งทุน
มาจากสมาชิกภายในกลุ่ม ได้แก่ รายได้จากการขายปุ๋ยให้แก่สมาชิกและการร่วมทุนของสมาชิก โรงปุ๋ย
ส่วนใหญ่ มีปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ต่ ากว่า 50 ตันต่อปี มีบางแห่งที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงและ    
น้ าหมักชีวภาพด้วย โดยปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงต่ ากว่า 50 ตันต่อปี ปริมาณการผลิตน้ า
หมักชีวภาพมากกว่า 1,000 ลิตรต่อปี โรงปุ๋ยส่วนใหญ่มีการจ าหน่ายปุ๋ย ทั้งปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
และน้ าหมักชีวภาพ มีเพียง 5 โรงที่ไม่จ าหน่าย แต่แจกจ่ายให้สมาชิก ส่วนใหญ่มีต้นทุนการผลิตปุ๋ยต่ ากว่า 
100,000 บาทต่อปี ราคาปุ๋ยอินทรีย์อยู่ระหว่าง 3,001-5,000 บาทต่อตัน ราคาปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงอยู่
ระหว่าง 5,001-7,000 บาทต่อตัน และราคาน้ าหมักชีวภาพต่ ากว่า 20 บาทต่อลิตร มีรายได้จากการ
จ าหน่ายปุ๋ย 100,001 - 300,000 บาทต่อปี มีบางแห่งที่รายได้มากกว่า 500,000 บาทต่อปี มีจ านวน 25 โรง 
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์แล้ว แต่มีจ านวน 6 โรง ที่ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์ มีจ านวน 7 โรง   
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง แต่มีจ านวน 3 โรง ที่ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง     
มีจ านวน 1 โรง ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานน้ าหมักชีวภาพ แต่ไม่มีโรงใดได้ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์น้ า      
ส่วนใหญ่มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงในรูปแบบผง จ านวน 37 โรง มีการติดฉลากที่บรรจุ
ภัณฑ์ จ านวน 24 โรง และมีบริการขนส่ง จ านวน 32 โรง 

2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
จากการประเมินผลตามแบบจ าลองซิปป์ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า      

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต สรุปได้ดังนี้ 
2.1 ปัจจัยด้านบริบท ได้แก่  โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนสามารถลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกร

ได้ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนช่วยให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนไม่ท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนท าให้เกษตรกรสนใจในการปรับปรุงบ ารุงดินด้วยอินทรียวัตถุ
เพ่ิมมากข้ึน สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านโลจิสติกส์ 

2.2 ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้น าหลักวิชาการที่ถูกต้องเหมาะสมมาใช้ใน
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์และใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 
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2.3 ด้านกระบวนการ ได้แก่ ประธานโรงปุ๋ยมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก เป็นผู้น าที่ดี เป็นที่ยอมรับของสมาชิก และมีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ย
อินทรีย์ชุมชน 

2.4 ด้านผลผลิต ได้แก่ ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์มีราคาที่เหมาะสมเป็นที่พึงพอใจของเกษตรกร และลดต้นทุนการผลิต
ลงได ้

     3. การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับผลส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน พบว่าระดับการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ 
ในทิศทางเดียวกันกับผลส าเร็จของการด าเนินงานภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.335** โดย
โรงปุ๋ยที่มีผลด าเนินงาน > 4.09 คะแนน มีจ านวนประธานโรงปุ๋ยที่มีการศึกษาสูงกว่าระดับอนุปริญญา/
ปวส. มากกว่าโรงปุ๋ยที่มีผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน และพบว่าโรงปุ๋ยที่มีผลด าเนินงาน > 4.09 
คะแนน มีจ านวนประธานโรงปุ๋ยที่มีการศึกษาต่ ากว่าระดับอนุปริญญา/ปวส. น้อยกว่าโรงปุ๋ยที่มีผล
ด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ดังนั้นประธานโรงปุ๋ยที่มีการศึกษาระดับสูงกว่ามีแนวโน้มท าให้โรงปุ๋ยอินทรีย์
ประสบผลส าเร็จได้มากกว่า ระดับการศึกษาของประธานโรงปุ๋ยจึงเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน แสดงว่าระดับการศึกษาของประธานโรงปุ๋ย มีความเกี่ยวข้องกับผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานภาพรวม และจากการทดสอบความสัมพันธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่าตัว
แปรอิสระคือ ต้นทุนการผลิตปุ๋ยและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยพบว่าโรงปุ๋ยที่มีผลด าเนินงาน > 4.09 
คะแนน มีต้นทุนการผลิตปุ๋ยเฉลี่ย 340,435.09 บาท มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายปุ๋ยเฉลี่ย 567,497.00 บาท 
ซึ่งสูงกว่าโรงปุ๋ยที่มีผลด าเนินงาน < 4.09 คะแนน ที่มีต้นทุนการผลิตปุ๋ยเฉลี่ย 133,200.11 บาท มีรายได้
จากการจ าหน่ายปุ๋ยเฉลี่ย 208,105.66 บาท ดังนั้นโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีต้นทุนการผลิตปุ๋ยและมีรายได้
จากการจ าหน่ายปุ๋ยสูงกว่ามีแนวโน้มท าให้โรงปุ๋ยอินทรีย์ประสบผลส าเร็จได้มากกว่า ต้นทุนการผลิตปุ๋ยและ
รายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยจึงเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน ซึ่งเป็น
ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ ในทิศทางเดียวกัน
กับตัวแปรตาม คือ ผลส าเร็จของการด าเนินงานภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ r = 0.387** และ r = 
0.370** ตามล าดับ แสดงว่าต้นทุนการผลิตปุ๋ยและรายได้จากการจ าหน่ายปุ๋ยมีความเกี่ยวข้องกับผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานภาพรวม 

  4. ปัญหาของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน  
โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีปัญหาในการด าเนินงานส่วนใหญ่ ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และ

เครื่องจักรที่มีสภาพเก่าช ารุดเสียหาย บางอย่างมีขนาดไม่เหมาะสมต่อการผลิต ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์
และเครื่องจักรที่จ าเป็น เช่น รถตักผสมปุ๋ย และยังขาดแคลนวัตถุดิบส าหรับการผลิตปุ๋ย จึงท าให้ปริมาณ
การผลิตปุ๋ยไม่เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร ปัญหารองลงมา ได้แก่ เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม
มีไม่เพียงพอ และต้นทุนการผลิตสูงเนื่องจากวัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน  
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  5. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในกรณีศึกษาภาคกลาง 
5.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ เป็นโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มี

ขนาดใหญ่ พ้ืนที่ประมาณ 2 ไร่ ที่ดินจัดตั้งเป็นที่ราชพัสดุ มีความเหมาะสมด้านโลจิสติกส์ และมีสภาพ
เครื่องจักรพร้อมใช้งาน 

5.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านสังคม ได้แก่ เป็นโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่มีการประชุมกลุ่ม  
1 ครั้งต่อเดือน มีจ านวนสมาชิกมากกว่า 100 คน ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ประธานโรงปุ๋ยมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการและมีมนุษยสัมพันธ์ดี และโรงปุ๋ยมีการด าเนินงานกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์ 

5.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ มีปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์มากกว่า  
50 ตันต่อปี และมีปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงมากกว่า 50 ตันต่อปี ต้นทุนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ไม่ต่ ากว่า 1,800 บาทต่อตัน ต้นทุนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงไม่ต่ ากว่า 4,000 บาทต่อตัน รายได้จาก
การจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงไม่ต่ ากว่า 100,000 - 300,000 บาทต่อปี และมีเงินทุน
หมุนเวียนมาจากการร่วมทุนของสมาชิก 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ประธานโรงปุ๋ยควรมีความเข้าใจ ในขั้นตอนการผลิตและการดูแลรักษาปุ๋ยอินทรีย์ที่ถูกต้อง 
เพ่ือให้ได้ปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ อีกทั้งประธานโรงปุ๋ยควรมีความรู้เกี่ยวกับการเลือกใช้วัตถุดิบในการผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์โดยค านึงถึงความต้องการธาตุอาหารที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืชแต่ละชนิด 

2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนที่ประสบผลส าเร็จแล้วควรให้ค าแนะน า ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเป็น
ต้นแบบให้แก่โรงปุ๋ยฯ ที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ เพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ภาครัฐควรให้การช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนในด้าน
ต่างๆ ดังนี้ ด้านบริบท ภาครัฐควรให้ค าแนะน าในการใช้วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมาผลิตปุ๋ยอินทรีย์         
โดยสนับสนุนการสร้างเครือข่ายของแหล่งวัตถุดิบราคาถูก เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และไม่ท าให้เกิดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ภาครัฐควรจัดกิจกรรมการฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับธาตุ
อาหารพืช จุลินทรีย์ในดิน และการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ พร้อมทั้งผลักดันให้ปุ๋ย
อินทรีย์ที่ผลิตได้ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตของกรมพัฒนาที่ดิน รวมถึงพัฒนาระบบการผลิตให้โรง
ปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนสามารถขึ้นทะเบียนของกรมวิชาการเกษตรได้ เพ่ือให้เกษตรกรเกิดความเชื่อถือใน
ผลิตภัณฑ์ของโรงปุ๋ยมากยิ่งขึ้น ด้านกระบวนการ ภาครัฐควรให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณและให้
สินเชื่อส าหรับการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องจักรและวัสดุอุปกรณ์ซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญของการ
ด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน และด้านผลผลิต ภาครัฐควรจัดโครงการรณรงค์การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ให้แก่
เกษตรกรในท้องถิ่นเพ่ือชี้ให้เห็นถึงข้อดีของปุ๋ยอินทรีย์ที่สามารถเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ของดินและลด
ต้นทุนการผลิตลงได้ 

4. การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการเก็บข้อมูลความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ิมเติม เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน เพ่ือน ามาพัฒนาการด าเนินงานโรงปุ๋ยฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน รวมถึงข้อมูลสถานภาพ
ทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ปัญหาในการด าเนินงานของโรงปุ๋ยทั้ง 59 โรง สามารถใช้
เป็นแนวทางในการน าไปพัฒนาฟ้ืนฟูให้โรงปุ๋ยที่มีผลการด าเนินงานยังไม่ประสบผลส าเร็จให้มีความส าเร็จได้ 
ได้แก่ สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนควรมีความเหมาะสมทางด้านโลจิสติกส์ เนื่องจากจะช่วยอ านวย
ความสะดวกทั้งในขั้นตอนการผลิตและการจ าหน่าย การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบในการผลิต   
ท าให้ประหยัดค่าขนส่งซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการผลิตลงได้ และประธานโรงปุ๋ยควรมีความรอบรู้และ
เชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยฯ เนื่องจากต้องเป็นผู้น าให้กับสมาชิกภายในกลุ่ม นอกจากนี้ควรมีการจัด
ประชุมกลุ่มอย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน จะช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งในด้านการด าเนินงาน
และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกัน โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมและการตัดสินใจร่วมกัน การด าเนินงาน
จงึจะบรรลุผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ภาคผนวก ก 

ตารางภาคผนวกที่ 1 รายชื่อผู้ให้ข้อมูล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ที่อยู ่ เบอร์โทรศัพท์ 
1. นายส าราญ ธูปเงิน 138 หมู่ 5 ต.เกาะหวาย อ.ปากพลี           

จ.นครนายก 
081-631-9368 

2. นางมาลัย  เบญจวร 6 หมู่ 13 ต.ดงคอน  อ.สรรคบรุี               
จ.ชัยนาท 

081-038-6362 

3. นายสมยศ  เอื้องปาน 299 หมู่ 4 ต.ท่าชัย  อ.เมือง                   
จ.ชัยนาท 

081-889-3514 

4. นายถวิล  เสียงแจ๋ว 19/10 หมู่ 6 ต.บ่อเงิน  ต.ลาดหลุมแก้ว      
จ.ปทุมธานี 

085-075-6131 

5. นายกัมพล  สถิต 
 

65 หมู่ 8 ต.ทุ่งนนทรี อ.เขาสมิง              
จ.ตราด 

081-864-9367 

6. นายศุภโชค  รักดีธนากูล 154/49 หมู่ 6 ต.น้ าเป็น  อ.เขาชะเมา       
จ.ระยอง 

092-885-8345 

7. นายทองลี  ปลัดศรี หมู่ 6 ต.นาเวียง อ.เสนางคนิคม               
จ.อ านาจเจริญ 

083-381-2401 

8. นางพานิตย์  พิลาทอง หมู่ 7 ต.พระเหลา อ.พนา                      
จ.อ านาจเจริญ 

084-299-8488 

9. นางคุ้มครอง  ศรีสมวงศ ์ 2 หมู่ 6 ต.ดอนนางส์อ.ธาตุพนม              
จ.นครพนม 

087-098-0699 

10. นายคูณมา   นวลจันทร์ 7 หมู่ 10 ต.นางาม อ.เรณูนคร                
จ.นครพนม 

094-896-0945 

11. นายชาติชาย  ศรีทัน หมู่ 9 ต.รุ่งระวี   อ.น้ าเกลี้ยง                  
จ.ศรีสะเกษ 

061-696-0815 

12. นายทองพัน  เนื่องแพงน้อย หมู่ 7 ต.หนองบัวดง อ.ศิลาลาด               
จ.ศรีสะเกษ 

084-932-1605 

13. นายกิตติศักด์ิ  สิงห์ค า หมู่ 5 ต.หนองแค อ.ราษีไศล                  
จ.ศรีสะเกษ 

095-609-0906 

14. นายไมตรี  สระแดงน้อย 30 หมู่12 ต.หลักเมือง อ.กมลาไสย          
จ.กาฬสินธ์ุ 

065-257-3675 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 รายชื่อผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ที่อยู ่ เบอร์โทรศัพท์ 
15. นายบุญเหลือ  ภูบุญคง 82 หมู่ 10 ต.ต าพาน อ.เมือง                  

จ.กาฬสินธ์ุ 
098-159-9144 

16. นายสัมฤทธ์ิ  ณ  ตฤทธิ์ 92 หมู่ 8 ต.หลักเหลี่ยม อ.นามน 
จ.กาฬสินธ์ 

063-140-9105 

17. นายบุญร่วม  ฐานพูนสิน หมู่ 2 ต.เชียงเครือ  อ.เมือง  
จ.กาฬสินธ์ุ 

- 

18. นายพุทรา   ถาภักดี 161 หมู่ 4 ต.โนนสะอาด             
อ.โนนสะอาด  จ.อุดรธานี 

082-587-0081 

19. นายสุทธิชัย  เขมทัตโยธิน 368 หมู่ 15 ต.เชียงดาว อ.เชียงดาว  
จ.เชียงใหม่ 

089-561-9699 

20. นายบุญฤทธ์ิ  ปัญญาแปง หมู่ 11 ต.แม่ลาว อ.แม่อาย  
จ.เชียงใหม่ 

082-186-1664 

21. นายเพ็ชร  ศรีวิชัย 154/1 หมู่ 2 ต.สบเมย อ.สบเมย 
จ.แม่ฮ่องสอน 

- 

22. นายสง่า   เกษมจิตร หมู่ 5 ต.แม่ลาน้อย อ.แม่ลาน้อย  
จ.แม่ฮ่องสอน 

093-227-2894 

23. นายพัชร์  กันทะวงศ์ 111 หมู่ 4 ต.แม่อูคอ อ.ขุนยวม  
จ.แม่ฮ่องสอน 

098-759-1131 

24. นายพิษณุ  อรรควาส 173 หมู่ 1 ต.งิ้วราย อ.ตะพานหิน  
จ.พิจิตร 

098-229-2546 

25. นายภิรมย์  ยาสุข ต.โพทะเล อ.โพทะเล 
จ.พิจิตร 

082-054-8579 

26. นายปัณณพัฒน์  ยกแก้ว 39 หมู่ 6 ต.ล าประดา อ.บางมลูนาก  
จ.พิจิตร 

082-174-7945 

27. นายมังกร  มหาช ู หมู่ 4 ต.มะขามสูง อ.เมือง  
จ.พิษณุโลก 

081-596-2226 

28. นายบุญหลง  กงอิ่ม 
 

117/1 หมู่ 8 ต.วัดพริก อ.เมือง  
จ.พิษณุโลก 

089-643-9948 

29. นายสมนึก  หาญน้อย หมู่ 3 ต.บ้านยาง อ.วัดโบสถ์  
จ.พิษณุโลก 

088-422-0051 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 รายชื่อผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ที่อยู ่ เบอร์โทรศัพท์ 
30. นายอดิเรก  ทรงเอี่ยม หมู่ 4 ต.วงฆ้อง อ.พรหมพิราม        

จ.พิษณุโลก 
087-523-7961 

31. นายสนุก  ค ามา หมู่ 3 ต.โนนยาง อ.เนินมะปราง 
จ.พิษณุโลก 

087-009-7510 

32. นายไพฑูรย์  ชาญชิด หมู่ 4 ต.ทับยายเชียง อ.พรหมพิราม  
จ.พิษณุโลก 

089-611-9316 

33. นายบุญเลิศ  เทพวร หมู่ 5 ต.หอกอง อ.พรหมพริาม 
จ. พิษณุโลก 

087-840-2857 

34. นายสะอื้น  พระภักดี หมู่ 5 ต.บ้านไร่ อ.บางกระทุ่ม  
จ.พิษณุโลก 

087-123-8208 

35. นายเอกวิทย์สายแก้วเทศ 134 หมู่ 6 ต.ด่านซ้าย อ.ด่านซ้าย  
จ.เลย 

083-332-2545 

36. นายสุรินทร์  ไชยแสน 39 หมู่ 2 ต.โคกขมิ้น อ.วังสะพงุ  
จ.เลย 

096-905-1393 

37. นายตุ่ย  ชัยยา 100 หมู่ 5 ต.ศรีสงคราม อ.วังสะพุง  
จ.เลย 

086-224-5110 

38. นายสุริวงศ์  แห้วเพชร 9 หมู่ 12 ต.ทัพหลวง อ.บ้านไร่  
จ.อุทัยธานี 

081-953-0188 

39. นายสงคราม  เอือนยศ 64 หมู่ 16 ต.ทุ่งหลวง อ.ปากท่อ 
 จ.ราชบุรี 

081-192-9087 

40. นายกัญญา   สอนวัฒนา 199 หมู่ 2 ต.บางแก้ว อ.โพธาราม 
จ.ราชบุรี 

092-524-6926 

41. นายสุนทร  คุ้มแผน 83 หมู่ 1 ต.บางโทรัด อ.เมือง  
จ.สมุทรสาคร 

085-408-0005 

42. นายปัญจะ  แก้วชัง หมู่ 1 ต.สองแพรก อ.ชัยบุรี  
จ.สุราษฎร์ธาน ี

083-301-6474 

43. นายสุเทพ  นาคพรหม 73/2 หมู่ 1 ต.เขาพัง อ.บ้านตาทุม  
จ.สุราษฎร์ธาน ี

087-791-0658 

44. นายบุญสร้าง   กากเพชร หมู่ 5 ต.บ้านนา อ.เมือง  
จ.ชุมพร 

090-431-1874 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 รายชื่อผู้ให้ข้อมูล (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ที่อยู ่ เบอร์โทรศัพท์ 
45. นางบุปผา  พูลสวัสด์ิ 3 หมู่ 8 ต.คลองน้อย อ.ปากพนัง 

 จ.นครศรีธรรมราช 
- 

46. นายนิยม  ค าแก้ว 26/1 หมู่ 5 ต.ป่าชัง อ.จะนะ  
จ.สงขลา 

080-883-2803 

47. นายอ านวย  สานัง 437 หมู่ 3 ต.เขาขาว อ.ละงู  
จ.สตูล 

083-195-3429 
 

48. นายดิษฐ์  ศรีเมือง หมู่ 2 ต.ควนโอน อ.ควนโอน  
จ.สตูล 

084-855-3659 

49. นางสาวกัลยา  นิ่มละไม 61/5 หมู่ 4 ต.เกาะเป๊ียะอ.ย่านตาขาว  
จ.ตรัง 

084-053-1787 

50. นายประดิษฐ์  สุขเสน 16 หมู่ 8 ต.วังมะปรางเหนือ อ.วังวิเศษ  
จ.ตรัง 

081-085-7253 

51. นางอุบล  ทองเนื้อแข็ง 17/1 หมู่ 1 ต.เชิงแส อ.กระแสสินธุ์  
จ.สงขลา 

- 

52. นายประมวล  มังคะโร หมู่ 2 ต.โคกม่วง อ.คลองหอยโข่ง  
จ.สงขลา 

087-394-1260 

53. นายเล็ก  พรรณศร ี 241 หมู่ 3 ต.เขาพระ อ.รัตภูมิ  
จ.สงขลา 

084-747-2576 

54. นายวันชัย  วิชัย 125/1 หมู่ 1 ต.ท่าประดู่ อ.นาทวี  
จ.สงขลา 

- 

55. นายวิชัย  ขวัญช่วย 16/2 หมู่ 10 ต.วัดมะปรางเหนือง  
อ.บางกล่ า จ.สงขลา 

089-978-2179 

56. นายพัลลภ  จันทรัตน์ 192 หมู่ 7 ต.วังใหญ่ อ.เทพา  
จ.สงขลา 

- 

57. นายอุทัย  ขุนแดง  28 หมู่ 16 ต.ควนมะพร้าว อ.เมือง  
จ.พัทลุง  

063-351-9265 

58. นายดนนิ  ยะฝาด หมู่ 4 ต.ท่าเรือ อ.โคกโพธิ์  
จ.ปัตตานี 

089-595-1944 
 

59. นายมูฮัมหมัด  เส็นสะนา หมู่ 6 ต.แม่ลาน้อย อ.แม่ลาน้อย 
 จ.ปัตตานี 

081-095-3320 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์งานวิจัย 
เรื่อง “การประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน” 

................................................................................ .......................... 
กรุณาเติมเครื่องหมาย ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง       หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง 
ตอนที่ 1 ปัจจัยพื นฐานส่วนบุคคล 

1.1 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์นาย/นาง/นางสาว ............................................................................... ....... 
ต าแหน่ง.................................................................................................. ..................................... 

 

1.2 เพศ  1) ชาย    2) หญิง  
 

1.3 อายุ  .....................................  ปี 
 

1.4 การศึกษา      1) ประถมศึกษา   2) มัธยมศึกษาตอนต้น  
3) มัธยมศึกษาตอนปลาย  4) อนุปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
5) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 6) สูงกว่าปริญญาตรีระบุ .................... 
 

1.5 การเป็นหมอดินอาสา   1) เป็นหมอดินอาสาประจ า....................... 
      2) ไม่เป็นหมอดนิอาสา 
 

1.6 อาชีพ  1) เกษตรกร  2) ธุรกิจส่วนตัว  3) รับจ้าง 
  4) อ่ืนๆ ระบุ ...............................................................  

 

1.7 ประสบการณ์ท างานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน .............................. ปี  
ตอนที่ 2 ปัจจัยพื นฐานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

2.1 ชื่อโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน................................................ เริ่มด าเนินการปี พ.ศ.................. ...... 
 

2.2 สถานที่ตั้ง เลขที่ ............... หมู่ที่ ........ ต าบล ................................................................. ..... 
อ าเภอ .................................................... จังหวัด ........................................................ ............. 

 

       2.3 ขนาดโรงปุ๋ย          1) ขนาดจิ๋ว  2) ขนาดเล็ก 
3) ขนาดกลาง  4) ขนาดใหญ ่

       2.4 พ้ืนที่โรงปุ๋ยอนิทรีย์ชุมชน ............................. ไร่ 
 

       2.5 ลักษณะที่ดินจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน   
 1) ส่วนบุคคล    2) เช่า   3) อื่นๆ ระบุ................................. ........... 
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ตอนที่ 3 ปัจจัยด้านการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
3.1 การจัดตั้งกลุ่ม 

  )1 วิสาหกิจชุมชน 2) สหกรณ์การเกษตร       3) อ่ืนๆ ระบุ........................... 

3.2 จ านวนคณะกรรมการ ........................... คน   
3.3 จ านวนสมาชิก ...................................... คน 
3.4 แหล่งทุน (ตอบได้มากว่า1 ข้อ) 

1) ภายในกลุ่ม  
2) กู้ยืม  
3) การสนับสนุนจากภาครัฐ 

3.5 ต้นทุนการผลิต ............................................................................ .. บาท/ปี 
1) ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ .......................................... ............ บาท/ปี 
2) ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน ................................................. บาท/ปี 

                      3) ค่าใช้จ่ายโรงงาน .......................................... .................. บาท/ปี 
 - ค่าสาธารณูปโภค................................... ... บาท/ปี 
 - ค่าเช่าโรงงาน   ........................................ บาท/ปี 
 - ค่าบ ารุงรักษาเครื่องจักร............................ บาท/ปี 
 - ค่าสวัสดิการ........................................... .. บาท/ปี 

3.6 การจ าหน่ายปุ๋ย   1) จ าหน่าย 2) แจกจ่ายสมาชิก 
3.7 ปริมาณการผลิตและรายได้จากการจ าหน่ายได้ 

1) ปุ๋ยหมัก  ปริมาณการผลิต  ........................................ ตัน/ปี 
    รายได้จากการจ าหน่าย .................. บาท/ปี 

2) ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ปริมาณการผลิต  ....................... ตัน/ปี 
    รายได้จากการจ าหน่าย .................. บาท/ปี 

3) น้ าหมักชีวภาพ  ปริมาณการผลิต   ......................... ตัน/ปี 
    รายได้จากการจ าหน่าย .................. บาท/ปี 

3.8 ประเภทของวัตถุดิบที่ใช้ 
 1) ปุ๋ยอินทรีย์ ระบุ ..........................................................................  
 2) ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ระบุ ........................................................  
 3) น้ าหมักชีวภาพ ระบุ ..................................................................  
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3.9 ปุ๋ยหมัก ได้รับการรับรองมาตรฐาน 1) ได้รับ จากหน่วยงานระบุ ................................ 
      2) ไม่ได้รับ 

ได้ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์ 1) ได้ 
      2) ไม่ได้ 
3.10 ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง    

ได้รับการรับรองมาตรฐาน          1) ได้รับ จากหน่วยงาน ระบุ ............................... 
      2) ไม่ได้รับ 

ได้ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์           1) ได้ 
      2) ไม่ได้ 
3.11 น้ าหมักชีวภาพ 

 ได้รับใบรับรองมาตรฐาน  1) ได้รับ จากหน่วยงาน ระบุ .............................. 
      2) ไม่ได้รับ 
 
  ได้ขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์  1) ได้ 
      2) ไม่ได้ 

3.12 รูปแบบปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง 
        1) ปั้นเม็ด         2) อัดเม็ด      3) ผง 

3.13 บรรจุภัณฑ์ติดฉลาก  
       1) มี        2) ไม่มี 

3.14 ราคา 
1. ปุ๋ยหมัก ..............................................................บาท/ตัน  
2. ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง ........................................ บาท/ตัน 
3. น้ าหมักชีวภาพ .................................................. บาท/ลิตร  

3.15 บริการขนส่ง 
       1) มี     2) ไม่มี 
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ตอนที่ 4 ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับปุ๋ยอินทรีย์และมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  √   ลงในช่องที่ตรงกับความรู้ความเข้าใจของท่านในเรื่องปุ๋ยอินทรีย์และ
มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์  
ข้อ ความรู้เกี่ยวกับการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ใช่ ไม่ใช่ 
1 ธาตุอาหารหลักในปุ๋ยอินทรีย์มีปริมาณเทียบเท่ากับปุ๋ยเคมีแต่พืชจะดูดใช้ได้ช้ากว่า   
2 ปุ๋ยอินทรีย์มี 2 ชนิด ได้แก่ ปุ๋ยหมักและปุ๋ยคอก   
3 สารเร่งซุปเปอร์พด.1 เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ช่วยเพ่ิมธาตุอาหารให้แก่ปุ๋ยอินทรีย์   
4 ไม่จ าเป็นต้องเติมน้ าในระหว่างการหมักปุ๋ยอีก แม้ว่ากองปุ๋ยจะแห้งแล้วก็ตาม   
5 ปุ๋ยหมักที่สมบูรณ์แล้วจะมีสีด าหรือน้ าตาล เปื่อยยุ่ย ไม่มีกลิ่น เมื่อสัมผัสจะไม่

รู้สึกร้อน 
  

6 ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง หมายถึง ปุ๋ยที่ได้จากการน าวัสดุอินทรีย์หรืออนินทรีย์
จากธรรมชาติที่มีธาตุอาหารสูงมาหมักจนเป็นปุ๋ย 

  

7 น้ าหมักชีวภาพ หมายถึง ของเหลวที่ได้จากการย่อยสลายเศษพืชหรือสัตว์ที่มี
ลักษณะสด มีความเป็นกรดสูง 

  

8 สารเร่งซุปเปอร์ พด.2 เป็นหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการย่อย
โปรตีนและไขมัน รวมถึงช่วยเพิ่มการละลายธาตุแคลเซียมในก้างปลา เปลือกไข่
และกระดูกสัตว์ 

  

9 น้ าหมักชีวภาพที่สมบูรณ์จะต้องพบฟองก๊าซและมีกลิ่นแอลกอฮอล์ จึงสามารถ
น ามาใช้ได ้

  

10 น้ าหมักชีวภาพที่หมักจากเศษผักผลไม้และหมักจากซากสัตว์มีฮอร์โมนและธาตุ
อาหารไม่แตกต่างกัน สามารถน ามาใช้ทดแทนกันได้ 

  

11 มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ควรมีปริมาณธาตุอาหารหลักรวมกันไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.0 
ของน้ าหนัก 

  

12 มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ธาตุอาหารหลัก 
ปริมาณอินทรียวัตถุ และความชื้น 

  

13 มาตรฐานของปุ๋ยอินทรีย์เหลวควรมีปริมาณธาตุอาหารหลักรวมกันไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 1.5 ของน้ าหนัก 

  

14 มาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์เหลวมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ธาตุอาหารหลัก 
ปริมาณอินทรียวัตถุ และความชื้น 

  

15 ใบส าคัญการขึ้นทะเบียนปุ๋ยอินทรีย์ ๑ ฉบับ ให้ใช้ได้กับปุ๋ยอินทรีย์ ๑ ชื่อการค้า 
๑ เครื่องหมายการค้า 
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ตอนที่ 5 ความคิดเห็นของประธานโรงปุ๋ยต่อผลส าเร็จในการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่มีต่อข้อความต่างๆ 
ในแบบสอบถามเพียงค าตอบเดียว โดยพิจารณาจากความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง การประเมินในข้อความนั้นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การประเมินในข้อความนั้นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

3 หมายถึง การประเมินในข้อความนั้นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 

2 หมายถึง การประเมินในข้อความนั้นอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อย 

1 หมายถึง การประเมินในข้อความนั้นอยู่ในระดับเห็นด้วยน้อยมาก 

1) การประเมินด้านบริบท 

ประเด็นหัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ด้านวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน      

1. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนช่วยให้เกษตรกรลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้      
2. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนสามารถลดต้นทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรได้      
3. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนท าให้เกษตรกรสนใจในการปรับปรุงบ ารุงดินด้วย
อินทรียวัตถุเพ่ิมมากข้ึน 

     
 

4. เกษตรกรที่เป็นสมาชิกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถท าให้
โรงงานปุ๋ยฯประสบผลส าเร็จได้ 

     

5. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนประสบผลส าเร็จและได้รับการยอมรับจากชุมชน      
ด้านสถานที่ประกอบการ      

6. สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านการผลิต      
7. สถานที่ตั้งโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนมีความเหมาะสมในด้านโลจิสติกส์      

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
8. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนไม่ท าให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในชุมชน      
กลุ่มเกษตรกรที่เป็นสมาชิกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้รับผลตอบแทนเป็นที่พึง
พอใจ 
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2) การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 

ประเด็นหัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ด้านบุคลากร      

1. บุคลากรมีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน 

     

2. บุคลากรมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ท่ีถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

     

3. บุคลากรสามารถอธิบายให้ค าแนะน าเรื่องปุ๋ยอินทรีย์และการปรับปรุงบ ารุงดิน
แก่เกษตรกรได้ 

     

ด้านวัสดุอุปกรณ ์      
4. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอ      
5. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์มีสภาพเก่าช ารุดทรุดโทรควรเปลี่ยนใหม่ให้เหมาะสม
และทันสมัย 

     

ด้านวัตถุดิบ      
6. วัตถุดิบสามารถหาได้ง่ายและมีเพียงพอต่อการผลิต      
7. วัตถุดิบมีราคาที่เหมาะสม      
8. ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย์      

ด้านเทคโนโลยี      
9. โรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนได้น าหลักวิชาการท่ีถูกต้องเหมาะสมตามมาใช้ในการผลิต      
10. อุปสรรคปัญหาในด้านการผลิตสามารถจัดการแก้ไขได้      
11. โรงปุ๋ยอินทรีย์มีการปรับปรุงวิธีการผลิตอย่างต่อเนื่อง มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้เพื่อให้ได้ปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมีคุณภาพ 

     

ด้านเงินทุน      
12. มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอและไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน เช่น ผล
ก าไร การระดมทุน 

     

13. มีแหล่งเงินทุนท่ีพร้อมให้การสนับสนุนได้      
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก      

14. ภาครัฐให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น การฝึกอบรม การจัดต้ังกลุ่ม  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การประกันคุณภาพ 

     

15. หน่วยงานท้องถิ่นให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น สาธารณูปโภค การคมนาคม      
16. หน่วยงานอื่นๆ ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี เช่น หน่วยงานรับรองคุณภาพ      
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3) การประเมินด้านกระบวนการ 

ประเด็นหัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก      

1. มีการแบ่งหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกอย่างชัดเจนและเหมาะสม      
2. มีการประชุมคณะกรรมการและสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ      
3. คณะกรรมการและสมาชิกสามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี      

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร      
4. มีการบริหารจัดการด้านการเงินที่ดี เช่น สามารถช าระหนี้ได้ตามก าหนด            
มีผลก าไรเป็นที่พึงพอใจ สมาชิกได้รับเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

     

5. บัญชีรายรับ – รายจ่าย สามารถตรวจสอบและชี้แจงได้      
6. มีความพร้อมในการบ ารุง ดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์      
7. มีการตรวจสอบคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์อย่างต่อเนื่อง      

ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์      
8. มีตลาดรองรับผลผลิตที่แน่นอน      
9. มีการเสาะแสวงหาตลาดใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง      
10. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรได้รับทราบ      
11. มีช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง เช่น เว็บไซด์ เฟสบุ๊ค 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 

     

ด้านบทบาทผู้น า      
12 ประธานกรรมการสามารถก ากับดูแลสมาชิกและการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดได ้

     

13 ประธานกรรมการเป็นผู้น าที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ และเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิก 

     

14 ประธานกรรมการมีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการโรงปุ๋ยอินทรีย์
ชุมชน 

     

15. ประธานกรรมการมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก      
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4) การประเมินด้านผลิต 

ประเด็นหัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
ด้านผลผลิต      

1. ปริมาณปุ๋ยอินทรีย์ที่ผลิตได้มีความเพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร      
2. ผลผลิตมีความหลากหลายท าให้เกษตรกรสามารถเลือกใช้ได้อย่าง
เหมาะสม เช่น ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง น้ าหมักชีวภาพ 

     

ด้านผลลัพธ์      
3. ผลผลิตของเกษตรกรเพิ่มมากขึ้นหรือมีคุณภาพ  มากขึ้น      
4. ดินมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากข้ึน      
5. ลดการใช้ปุ๋ยเคมีลงได้      
6. ลดต้นทุนการผลิตลงได้      

ด้านความพึงพอใจ      
7. ปุ๋ยอินทรีย์มีราคาท่ีเหมาะสมเป็นที่พึงพอใจของเกษตรกร      
8. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์      
9. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อบรรจุภัณฑ์ที่ใส่ปุ๋ยอินทรีย์      
10. เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ เช่น  การขนส่ง การให้
ค าแนะน าการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
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ตอนที่ 6 ปัญหา และข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้อง 
 6.1 ด้านโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 
.......................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
  

6.2 ด้านการด าเนินงาน 
  6.2.1 ด้านบริหารจัดการ 
........................................................................................................ ...............................................................
................................................................................................................................................................. 
 
  6.2.2 ด้านการผลิต 
.......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... .................
.............................................................................................................................................................. 
  6.2.3 ด้านการตลาด 
.......................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ ........... 
  6.2.4 อื่นๆ 
.......................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ ........... 
 
ลงชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................  
เบอร์โทรศัพท์...........................................................................  
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์ Focus Group 
การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนกรณีศึกษา 

ในพื นที่ภาคกลาง 

 

1. ความเป็นมาของการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

  - อดีต……………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  - ปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  - อนาคต……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

2. การด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

 2.1 วิธีการท างานของกลุ่ม มีวิธีการอย่างไร 

  ……………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 เจ้าหน้าที่ภาครัฐส่งเสริมอย่างไรบ้าง 

  ……………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………....................... 

 2.3 ขั้นตอนของการด าเนินงานโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

  - การจัดตั้ง   ……………………………………………………………………………………………………. 

  - การรวมกลุ่ม  ………………………………………………………………………………………………… 

  - การมีส่วนร่วม ……………………………………………………………………………………………….. 
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3. งบประมาณ  

 3.1 งบประมาณภายใน 

  - ได้รับจากหน่วยงานไหนบ้าง   

   - ……………………………………………………………………………………………………. 

  - ส่งเสริมด้านใด 

   - ……………………………………………………………………………………………………… 

 3.2 งบประมาณภายนอก 

  - ได้รับจากหน่วยงานไหนบ้าง   - ……………………………………………………………………. 

  - ส่งเสริมด้านใด  - …………………….………………………………………………………………….. 
 

4. การด าเนินงานของโรงปุ๋ยอินทรีย์ในปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลมากน้อยแค่ไหน 

 - สมาชิกในกลุ่มมีความพึงพอใจอย่างไร 

  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 - ยังคงมุ่งมั่นและแสดงเจตนาในการด าเนินการต่อไปหรือไม่ อย่างไร 

  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 - ศักยภาพในการผลิตมีเพียงพอต่อความต้องการหรือไม่ 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

5. ปัจจัยที่มีผลต่อการต่อยอดโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน 

 - การสร้างเครือข่าย  ……………………………………………………………………………………………………….. 

 - เทคโนโลยี นวัตกรรมการผลิต  กระบวนการผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร  

             ………………………………………………………………………………………………………………………………….... 

 - การคิดค้นสูตรปุ๋ยใหม่ นอกเหนือจากท่ีมีสูตรอยู่แล้ว…………………………………………………………. 

 - อัตลักษณ์ของกลุ่มโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน……………………………………………………………………………. 


