
ความเสี่ยง 
(นิยาม)

โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด
ขึ้น ในอนาคตและมีผลกระทบ
ใ ห้ ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ขององค์กร 
ทั้ ง ใ น ด้ า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหาร

ปัจจัยเสี่ยง 
(ต้นเหตุของความเสี่ยง) 

- ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก  ไ ด้ แ ก่ 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
การเมือง กฎหมาย
- ปัจจัยภายใน  ได้แก่  กฎ 
ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคับภายใน
องค์กร ประสบการณ์ งานของ
เจ้าหน้าที่ วัฒนธรรมองค์กร

การประเมินความเสี่ยง 
(จัดล าดับความเสี่ยง)

- โอกาสที่จะเกิด หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ ความเสี่ยง
- ผลกระทบ หมายถึง ขนาด
ความรุนแรงของความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง

- การยอมรับไม่ด า เนินการ
จัดการความเสี่ยง เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่า ค่าใช้จ่าย
- การลด/การควบคุม เป็นการ
ปรับปรุงระบบการท างานหรือ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ 
เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจนระดับยอมรับได้
- การแบ่ งปัน/การโอน เป็น
การถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืน 
แบ่งความรับผิดชอบ
- การหลีกเลี่ยง ไม่ด าเนินการ      
ในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง

- แบบป้องกัน เช่น การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุม รหัสผ่าน 
ก าหนดระดับอนุมัติ การเก็บ
รักษาทรัพย์สิน เป็นต้น 
- แบบค้นพบ เช่น การสอบ
ทานรายงาน การกระทบยอด 
การตรวจนับสินค้า การรายงาน
สิ่งผิดปกติ เป็นต้น
- แบบแก้ไข เช่น การก าหนด
รูปแบบ/วิธีการใหม่ การจัด
โครงสร้างใหม่ เป็นต้น
- แบบส่งเสริม เช่น การก าหนด
นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน
แผนฝึกอบรม มาตรการจูงใจ
และการให้รางวัล
- แบบชดเชย เช่น ระบบ Manual 
ที่ส ารองระบบ Computerize
เป็นต้น

- หนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 0409.4/ว 23 ลว. 19 มี .ค. 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562
- หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.3/ว 36 ลว. 3 ก.พ. 2564 เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ : หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร

แนวทางการจัดการความเสี่ยง (Risk Management)แนวทางการจัดการความเสี่ยง (Risk Management)

การบริหารความเสี่ยง 
(ลดโอกาสและผลกระทบ)

การควบคุม
(แบบการลดความเสี่ยง)

หลักเกณฑ์บริหารจัดการความเสี่ยง
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