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ค ำน ำ 
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ซึ่งเนื อหาของคู่มือการปฏิบัติงานนี เป็นการสรุปขั นตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่ การจัดท้าแผนการตรวจสอบ    
การก้าหนดเทคนคิท่ีใช้ในการตรวจสอบ และการรายงานผลการตรวจสอบ 
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เกิดความคุ้มค่า ท้าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 1 

คูมือการปฏิบัตงิาน  
การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

1. หลักการและเหตุผล 

 สืบเนื่องจากกรมพัฒนาที่ดิน ไดปรับปรุงคูมือโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน ครั้งท่ี 2           
เมื่อเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทานเปนไปตาม
วัตถุประสงคโครงการ โปรงใส และสอดรับกับมติ ครม. เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2547 รวมถึงเปนแนวทาง                                   
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และหมอดินอาสา ใหมีความรัดกุม และเปนทิศทางเดียวกันมากยิ่งข้ึน 
 การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือหรือกลไกท่ีสําคัญของฝายบริหารที่จะสรางความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ               
การปฏิบัติงานของกรมอยูภายใตกฎระเบียบของทางราชการ โดยการประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ผลสัมฤทธิ์งาน การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในขององคกร เปนการเพิ่มมูลคา     
แกองคกร ดังนั้น การปฏิบัติงานและการใหขอเสนอแนะแกผูรับบริการ ผูตรวจสอบภายในควรดําเนินการ        
ในแนวทางเดียวกัน ซึ่งคูมือการปฏิบัติงาน “ตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน”    
จะเปนกรอบในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายได 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพื่อใหกรมพัฒนาที่ดินมีคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน เปนแหลงการพัฒนา            
และเรียนรูของผูเขามาปฏิบัติงานใหม รวมถึงการยกระดับการปฏิบัติงาน  
 2.2 เพ่ือเผยแพรใหกับบุคคลภายนอกหรือหนวยงานสังกัดกรมพัฒนาที่ดินไดรับรูเขาใจกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
 2.3 เพื่อเปนคูมือสําหรับผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและกลุมตรวจสอบภายใน กรมพัฒนาที่ดิน 
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได เปนระบบและมีมาตรฐานเดียวกันไดผลลัพธที่เหมือนกันและคงที่ 

3. ขอบเขต 

 3.1 การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการ ตามคูมือโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน                       
(ปรับปรุง ครั้งท่ี 2) และกฎระเบียบของทางราชการ ที่เก่ียวของ 
 3.2 การปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ    
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 และคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

4. คําจํากัดความ 

  4.1 สวนราชการ หมายถึง กรมพัฒนาที่ดิน 
 4.2 หัวหนาสวนราชการ หมายถึง อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน 
 4.3 หนวยรับตรวจ หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของกรมพัฒนาที่ดิน 
 4.4 ผูบริหารหนวยรับตรวจ หมายถึง ผูอํานวยการสํานัก/ กอง/ สพข./ สพด./ ศูนยฯ/ กพร. 
 4.5 หนวยงานตรวจสอบภายใน หมายถึง กลุมตรวจสอบภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 4.6 ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน หมายถึง ตําแหนงสูงสุดในกลุมตรวจสอบภายใน  
 4.7 ผูตรวจสอบภายใน หมายถึง ผูที่ตรวจสอบภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 4.8 หนวยรับตรวจ หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของกรมพัฒนาที่ดิน 
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 4.9 การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการใหหลักประกันอยางเที่ยงธรรมและการใหคําปรึกษา              
อยางเปนอิสระ ซึ่งจัดใหมีขึ้นเพ่ือเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหดีข้ึน การตรวจสอบภายใน
ชวยใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบและเปนระเบียบ 
 4.10 การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Audit) เปนการตรวจสอบที่เนนผลของการดําเนินงาน             
ที่เกิดข้ึนจริงในระหวางดําเนินการและหรือท่ีแลวเสร็จ วาเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว              
ในแผนงบประมาณ ผลผลิต โครงการ กิจกรรมหรือไม มีประสิทธิภาพและสมประโยชนเพียงใด โดยใหความสําคัญ      
กับผลงานท่ีเกิดขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และการใชทรัพยากรภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
 4.11 รายงานการตรวจสอบ หมายถึง การนําเสนอขอมูลที่ผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ รวบรวม                
และวิเคราะหจนไดผลสรุปนําเสนอตอผูบริหาร การรายงานการตรวจสอบเปนการแจงขอเท็จจริงตาง ๆ                
รวมทั้งขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมและวิธีปฏิบัติใหเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.12 กระดาษทําการ หมายถึง เอกสารแบบฟอรมที่ผูตรวจสอบภายในจัดทําขึ้นในระหวางการตรวจสอบ     
เพ่ือบันทึกรายละเอียดการทํางานซึ่งประกอบดวยขอมูลตาง ๆ ท่ีใชในการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ 
วิธีการตรวจสอบ ขอมูลจากการประเมินและวิเคราะห และผลสรุปของการตรวจสอบ 

5. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 5.1 การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management - RBM) 
   การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนกิจกรรมสําคัญของแผนการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ และวิธีการ
บริหารงานของภาครัฐ ซึ่งคํานึงถึงประชาชนและผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือใหการทํางานของหนวยงานหรือ
โครงการมุงเนนผลลัพธของงานมากกวาเนนปจจัยนําเขา กระบวนการทํางาน และกฎระเบียบที่เครงครัด        
โดยจะมีการวัดผลอยางเปนรูปธรรม การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ใหความสําคัญกับการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค เปาหมายที่ชัดเจน และการกําหนดผลผลิต ผลลัพธที่สอดคลองกัน รวมถึงมีการกําหนดตัวชี้วัด     
ผลการดําเนินงานที่ชัดเจน ในการวัดความกาวหนาในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
มีความรับผิดชอบตอประชาชน การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกร
ชวยใหการบริหารการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีทิศทางในการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนระยะ ๆ ทําใหทราบผลการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับแผนหรือเปาหมาย สามารถรายงานความกาวหนา        
ผลการปฏิบัติงานตอผูบริหาร และทําใหแกปญหาไดทันทวงท ี
   ความเปนมาการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ จากแนวคิดของการบริหารจัดการแนวใหม (New Management)  
ทีมุ่งเนนการใหความสําคัญตอ  

   • ความประหยดั (Economy) การใชตนทุนหรือทรัพยากรการผลิตอยางเหมาะสม และมีความคุมคาที่สุด  
   • ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหไดผลงานในระดับที่สูงกวาปจจัยนําเขา  
   • ประสิทธผิล (Effectiveness) ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานใหบรรลุวตัถุประสงคที่ตัง้ไว  

   การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) คือ วิธีการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานดวยตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว ทําใหผูบริหารทราบผลความกาวหนาของการดําเนินงานเปนระยะ ๆ และสามารถแกไข       
ปญหาไดทันทวงท ีเปนการควบคุมทิศทางการดําเนินงานใหมุงสูวิสัยทัศนฯ ของหนวยงาน 
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ผลสัมฤทธิ์ 
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= + ผลผลิต 
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ผลลัพธ 
(Outcome) 

คือ การบริหารโดยมุงเนนที่ผลการปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์เปนหลกั 

บริหารมุงผลสัมฤทธิ ์
(Result Based Management - RBM) 

กรอบความคิดเร่ืองการวัดผลสัมฤทธิ ์

วัตถปุระสงค 
(Objectives) 
 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

กิจกรรม 
(Processes) 
 

ผลลัพธ 
(Outcome) 
 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ (Result) 
 

ความมีประสิทธิภาพ 

ความมีประสิทธผิล 

ความประหยัด 
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  ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรมที่เจาหนาที่ทําเสร็จสมบูรณพรอมสงมอบให 
ประชาชนผูรับบริการ ผลผลิตเปนผลงานที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมโดยตรง  
  ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิดจากผลผลิต    
ผลลพัธมีความสัมพันธโดยตรงกับประชาชนผูรับบริการ และสาธารณชน  
  ดังนั้น ผลสัมฤทธิ์ (Results) คือ งานบริการ หรือกิจกรรมที่เกิดจากการทํางานไดผลผลิต (Outputs) 
ตามเปาหมาย และเกิดผลลัพธ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค กลาวคือ ผลผลิตสามารถนําไปใชประโยชน 
ไดอยางแทจริงหรือเปนท่ีพึงพอใจ เชน ปลูกบานได 1 หลัง (Outputs) บานหลังดังกลาวนาอยู มีอากาศถายเท  
ไดสะดวก (Outcomes) หรือ การซอมถนนได 5 กิโลเมตร เปน ผลผลิต (Outputs) ถนนสายนั้นทําใหประชาชน
ไดรับความสะดวกในการเดินทางจากการซอมแซม เปนผลลัพธ (Outcomes) เปนตน 

   หลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ มี 6 ประการ ดังนี ้
    1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ความถูกตองเปนธรรม และการปฏิบัตติามกฎ กติกา
ทีต่กลงกันไวอยางเครงครัด โดยคาํนึงสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม ของสมาชิก  
    2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุน     
ใหพัฒนาตนเองไปพรอม ๆ เพ่ือใหมีความซื่อสัตยจริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย  
    3. หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน โดยปรับปรุง
กลไกการทํางานขององคกรใหมีความโปรงใส  
    4. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึงการเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรู และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาตาง ๆ การแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ  
    5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ ความสํานึก   
ในหนาที่รับผิดชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสีย 
จากการกระทําของตน เชน รับผิดชอบตอลูกคา ผูมีสวนเก่ียวของยอมรับตอผลการดําเนินการ 
    6. หลักความคุมคา (Utility) หมายถึงการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัด เพื่อใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม โดยมีความประหยัด ใชอยางคุมคา สรางสรรคสินคา และบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

   ลักษณะของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์  
  1. เก่ียวของกับทุกกระบวนการของการบริหาร (PDCA) ไดแก Plan มีวัตถุประสงค หรือเปาหมาย   
ที่ชัดเจน (ตองการทราบวาผลสัมฤทธิ์ คืออะไร) Do มีการปฏิบัติงานท่ีมุงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่วางไวหรือไม 
Check มีการตรวจสอบวาปฏิบัตไิดผลสัมฤทธิต์ามที่วางแผนไว หรือไม และ Act ปรับปรุงแกไขใหไดผลสัมฤทธิ์
ตามแผนทีว่างไว  
  2. เปนสวนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ  
   การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารงานเชิงกลยุทธองคกร ใชวิสัยทัศน 
พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธ ซึ่งอยูในแผนกลยุทธขององคกร เปนกรอบในการกําหนดปจจัยหลัก          
แหงความสําเร็จ (CSF) และตัวชี้วดัผลการดําเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์  
   การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือชวยประเมินความสําเร็จของการดําเนินการตามกลยุทธ               
องคกร ทีม่ีการบริหารเชิงกลยุทธสามารถใชปจจัยหลักแหงความสําเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก 
(KPI) ของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนกรอบวัดผลการปฏิบัติงานขององคกรเทียบกับเปาหมาย เพ่ือใหรูถึง   
ความกาวหนาของการบรรลุวิสัยทัศน หากผลงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย ผูบริหารองคกรควรปรับเปลี่ยนกลยุทธ
ใหเหมาะสม 
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   CSF (Critical Success Factors) ปจจัยแหงความสําเร็จ คือปจจัยท่ีสําคัญยิ่งตอการบรรลุ
ความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่สามารถแสดงถึงหลักหมายที่จะทําองคกรบรรลุวิสัยทัศน ชวยชี้ทางในการปฏิบัติงาน 
ทําใหเกิดการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติที่มีความชัดเจนทั้งในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    SWOT Analysis : เปนการวิเคราะหสภาพองคกร เพ่ือคนหา จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งที่
อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการในอนาคต SWOT เปนตัวยอที่มีความหมายดังนี ้
     Strengths – จุดแข็งหรือขอไดเปรียบขององคกร (ปจจัยภายใน) 
     Weaknesses – จุดออนหรือขอเสียเปรียบขององคกร (ปจจัยภายใน) 
     Opportunities – โอกาสที่จะทําใหองคกรดําเนินการได (ปจจัยภายนอก) 
     Threats - อุปสรรค ขอจํากัด หรือปจจัยที่คุกคามการดําเนินงานขององคการ (ปจจัยภายนอก) 
     หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ 
สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือให
รูตนเอง (รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ     
ซึ่งจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองคกร ทั้งสิ่งที่ไดเกิดข้ึนแลว
และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ ที่มีตอองคกรธุรกิจและ
จุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยู ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอ     
การกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรที่เหมาะสมตอไป 
 

 

ภาพการเช่ือมโยงกลยุทธสูการวดัผลการปฏิบัติงาน  

ปฏิบัติการ 

ปจจัยนาํเขา 

วิสยัทัศน

พันธกิจ

วัตถุประสงค

กลยุทธ
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CSF/KPI 
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เงื่อนไขสูความสําเร็จของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ ์

 
 

 

 ผูบริหารระดับสูงมีความเขาใจและสนับสนุน 
 - กําหนดพันธกิจ และแผนกลยุทธที่ชัดเจน 
 - การใชขอมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร 

  องคกรควรมี 
 - แผนกลยุทธ 
 - แผนปฏิบัติการ 
 - รายงานประจําป 
 - มาตรฐานงาน/การใหบริการ 
 

 การจัดทําระบบขอมูลการปฏิบัติงาน 
 - การพัฒนาตัวชี้วัด 
 - การระบบขอมูลผลการปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาบุคลากรและองคกร 

 ความรวมมือของคนในองคกร 
 - การเผยแพรขอมูลและสื่อสารความเขาใจ 
 - การสรางความมีสวนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การกําหนดตัวชีว้ัด 
ผลการดําเนินงานหลัก 

(KPI) 
 

2. การกําหนด
ปจจัยหลัก 

แหงความสาํเร็จ 

4. การกําหนด
แหลงขอมูล 

 

7. การบันทึก 
และอนุมัติขอมูล 

8. การวิเคราะหผล 

9. การรายงานผล 

1. การวิเคราะห
วิสัยทัศน 

และพันธกิจ 
 

5. การต้ังเปาหมาย 
 

6. การรวบรวม 
ขอมูล 

วงจรการพัฒนาระบบการบริหารมุงผลสัมฤทธิ ์



คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 7 

  กําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators – KPIs)  
   ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (KPI) แสดงถึง คาท่ีวัดจากผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือแสดง
ความคืบหนาของการบรรลุผลตามปจจัยหลักแหงความสําเร็จ (CSF) โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ตั้งไว และ
ถือเปนเครื่องวัดผลงานที่ตองสัมพันธกับ CSF และจะตองวัดไดในเชิงตัวเลข วัตถุประสงค ของตัวชี้วัด               
ผลการดําเนินงานหลัก (KPI) คือสามารถวัดผลการปฏิบัติงานหลักตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนดไว     
และสามารถแสดงแนวโนมของขอมูลสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

  เกณฑมาตรฐานของตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (KPI)  
  1. ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนความสัมพันธระหวางผลลัพธกับเปาหมายหรือวัตถุประสงค   
ที่กําหนด แบงเปน  
   1.1 ประสิทธิผลเชิงตนทุนเปนการวัดความคุมคาจากการลงทุน โดยเปรียบเทียบผลลัพธกับ             
จํานวนตนทนุ คิดเปนคารอยละ สูตรการคํานวณ คือ ผลลัพธ ÷ จํานวนตนทนุ × 100  
   1.2 ประสิทธิผล การวัดไมคํานึงถึงตนทุน เชน รอยละของความคิดเห็นของผูบริหารรอยละ    
ของการเรียกรองของผูรับบริการ  
   2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) แสดงถึงความสามารถในการผลิต และความคุมคาของการลงทุน      
ม ี2 วิธีวัด  
   2.1 วัดจากตนทุนแสดงความคุมคาของการลงทุน เชน วัดผลผลิต ตอจํานวนตนทุนหรือ            
วัดตนทุนตอหนวย อาทิ อัตราคาใชจายตอคนในการดําเนินงานหนึ่งกิจกรรมยอย เปนตน 
   2.2 วัดจากแรงงาน เชน วัดจากจํานวนเจาหนาที่ หรือเวลาทีใ่ชผลิต  
  3. ความประหยัด (Economy) เชน รอยละของตนทุนทีล่ดลง  
  4. คุณภาพ (Quality) วัดความถูกตอง ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
  5. ความสามารถในการใหบริการไดตามเวลาทีกํ่าหนด (Timeliness) เชน รอยละของผูขอรับบริการ
ทีไ่ดรับบริการตามที่ตองการภายในเวลามาตรฐาน เปนตน 
  การวิเคราะหผล เปนการพิจารณาผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับเปาหมายที่กําหนดแลว     
ประเมินยอนกลับเขาไปในกระบวนการทํางานขององคกร เพ่ือคาดหมายถึงสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นลวงหนาผลกระทบ    
ที่อาจจะเกิดข้ึน และแนวโนมการตัดสินใจในเชิงบริหาร 

 

 

เกณฑการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก (KPI) 

SMART 

 Specific มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

 Measurable สามารถวัดได 

 Achievable สามารถบรรลุหรือสําเร็จได 

 Realistic สอดคลองกับความเปนจริง 

 Timely จัดไดตามชวงเวลาที่กําหนด 
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5.2 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0416.2/ว 292     
ลว. 24 ก.ย. 2546)  

5.2.1 การวางแผนการปฏิบตัิงาน  
ผูตรวจสอบภายในรับมอบงานตามแผนการตรวจสอบประจําปจากหัวหนาหนวยงาน 

ตรวจสอบภายใน ซึ่งไดรับการอนุมัติจากหัวหนาสวนราชการแลว จึงจัดทําแผนการปฏิบัติงาน (Engagement 
Plan) ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งตองอาศัยการสํารวจขอมูลเบื้องตน และการประเมินผลการควบคุมภายใน 
รวมท้ัง ผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบ 
ที่มีความสําคัญควรจัดทําเปนลายลักษณอักษรและมีลักษณะยืดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตาม
สภาวการณไดตลอดเวลา และใหผานการเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  

(1) การกําหนดประเด็นการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในควรทําการสํารวจขอมูล 
เพิ่มเติม เชน ประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจที่จะเขาไปตรวจสอบ สัมภาษณบุคคลทั้งภายใน      
และภายนอก ที่มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่จะตรวจสอบ วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลที่สํารวจได จัดทํา
แผนภาพการปฏิบัติงาน เปนตน โดยหาขอมูลหลักฐานเพ่ิมเติมที่จะกําหนดประเด็นของการตรวจสอบวา    
ประเด็นใดท่ีควรตรวจสอบในรายละเอียด เพื่อนําไปกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแนวทางการปฏิบัติตรวจสอบ 
ในรายละเอียดตอไป  

(2) การกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมที่ตรวจสอบได   
ผูตรวจสอบภายในควรกําหนดวัตถุประสงคใหครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่สําคัญ และพิจารณาเรื่อง     
ความเสี่ยงและการควบคุม  

(3) การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน เปนการกําหนดเพ่ือใหทราบวาจะตรวจสอบอะไร 
เปนจํานวนมากนอยเทาใด ควรกําหนดขอบเขตของการกําหนดงานใหเพียงพอเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค ใหครอบคลุมถึงระบบการทํางานตาง ๆ เอกสารหลักฐาน รายงาน บุคลาการ และทรัพยสินที่เก่ียวของ  

(4) การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ หมายถึง การกําหนดวิธีปฏิบัติงานในรายละเอียด           
ที่ผูตรวจสอบภายในตองทําเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนแนวทาง         
ในการปฏิบัตงิานในรายละเอียดวาในการตรวจสอบแตละเรื่องจะตองตรวจสอบอะไรบาง ดวยวัตถุประสงคอะไร 
ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใชวิธีการและเทคนิคการตรวจสอบใด ซึ่งจะชวยในการรวบรวมหลักฐาน      
ในรายละเอียดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดทํารายละเอียดข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ประกอบดวย  

วัตถุประสงค 
(Objectives) 
 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

กิจกรรม 
(Processes) 
 

ผลลัพธ 
(Outcome) 
 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ ์ 
(Result) 

 

 เนนการบริหารเพ่ือผลสมัฤทธิ์ 

 ผลปรากฏแสดงอะไรบาง 

 ประเมินผลยอนกลับไปในกระบวนงาน 

 คาดการณส่ิงที่จะเกิดข้ึนลวงหนา ทั้งผลกระทบ 

แนวโนม และการตัดสนิใจในเชิงบริหาร 
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(4.1) เรื่องและหนวยรบัตรวจควรกําหนดวาเปนแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ในเรื่องใด ณ หนวยรับตรวจใดบาง  

(4.2) วัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน กําหนดใหทราบวาผูตรวจสอบภายใน 
จะทราบประเด็นขอตรวจพบอยางไรบาง เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ  

(4.3) ขอบเขตการปฏิบัติ กําหนดขอบเขตประเด็นที่จะตรวจสอบและ 
ปริมาณงานที่จะทําการทดสอบ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานที่กําหนดไว  

(4.4) แนวทางการปฏิบัติงาน กําหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ในแตละเรื่องใหชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีการในการคัดเลือกขอมูล การวิเคราะห การประเมินผล และ         
การบันทึกขอมูลที่ไดรับระหวางการบริหารงานตรวจสอบ รวมทั้งการกําหนดเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
จะชวยใหการตรวจสอบไดหลักฐานครบถวน และเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

(4.5) ชื่อผูตรวจสอบภายในและระยะเวลาที่ตรวจสอบ เพ่ือใหทราบวา 
ใครเปนผูรับผิดชอบ ตรวจสอบเรื่องใด และตรวจสอบเมื่อใด  

(4.6) สรุปผลการตรวจสอบ เพื่อใชบันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะ 
ประเด็นการตรวจสอบที่สําคัญ พรอมระบุรหัสกระดาษทําการท่ีใชบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือสะดวกในการอางอิง 
และการคนหากระดาษทําการ นอกจากนี้ ควรลงลายมือชื่อผูตรวจสอบและผูสอบทาน พรอมทั้งวันที่ตรวจสอบ
หรือสอบทานไวดวย เพ่ือแสดงใหเห็นวาใครเปนผูตรวจสอบและผูสอบทาน  

(4.7) การเสนอและการอนุมัติแผน เสนอแผนการปฏิบัติงานใหหัวหนาหนวยงาน 
ตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบกอนท่ีจะดําเนินการตรวจสอบตอไป  

  5.2.2 การปฏิบตัิงานตรวจสอบ  
   หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และรวบรวมหลักฐาน เพ่ือวิเคราะหและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบายแผนงาน ระเบียบปฏิบัติขององคกร รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งเสนอขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ และขอเสนอแนะตอผูบริหาร เพ่ือประกอบ    
การตัดสินใจในการบริหารงาน ประกอบดวยสาระ 3 เรื่อง  
    เรื่องที่ 1 กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ หลังจากจัดทําแผนการปฏิบัติงาน   
เสร็จเรียบรอยแลว ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบ
แตละงาน หรือกิจกรรม และทําความตกลงกับหนวยรับตรวจในเรื่องความพรอม ขอบเขตของการตรวจสอบ 
กําหนดวัน และระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบ การดําเนินการกอนเริ่มปฏิบัติงาน 8  
    เรื่องที่ 2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงาน
ตรวจสอบดวยการประชุมเปดงานตรวจสอบ ระหวางทีมตรวจสอบกับผูรับตรวจที่เก่ียวของ หัวหนาทีมตรวจสอบ
จะเปนผูดําเนินการประชุม อธิบายวัตถุประสงครายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบใหผูรับตรวจทราบ 
ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบควรมีการมอบหมายงานตรวจสอบ การกําหนดวิธีปฏิบัติการตรวจสอบและ
เทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมในแตละขั้นตอน  
    เรื่องที่ 3 การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบในหนวยรับตรวจแลว หัวหนาทีมตรวจสอบ ควรสอบทานใหแนใจวาทีมตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ 
เสร็จสมบูรณ และเปนไปตามแผนการตรวจสอบที่กําหนดไว นอกจากนี้หัวหนาทีมตรวจสอบตองสอบทาน 
กระดาษทําการ เอกสาร หลักฐานที่รวบรวมไว จากการตรวจสอบและขอสรุปสิ่งที่ตรวจพบ สอบทานรางรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในแตละคน โดยประเมินจากความสําเร็จของงาน
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในการสรุปผลการตรวจสอบ โดยผูตรวจสอบภายในตองสรุปขอตรวจพบใหครบ
องคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก  



คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 10 

    (1) สภาพที่เกิดจริง (Condition) ไดแก สิ่งท่ีผูตรวจสอบประมวลผลขอเท็จจริง 
จากการสังเกตการณ การสอบถามพนักงานผูปฏิบัติ วิเคราะห ทดสอบ และสอบทาน โดยมีขอมูลหลักฐานท่ีแนชัด  
    (2) เกณฑการตรวจสอบ (Criteria) ไดแก หลักเกณฑท่ีจะใชในการตรวจสอบ 
โดยอาจกําหนดจากกฎหมาย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แผนงานท่ีกําหนดหรือหลักปฏิบัติที่ด ี 
    (3) ผลกระทบ (Effect) ไดแก ขอมูลแสดงโอกาสความเสี่ยงหรือผลเสียหาย 
ที่จะเกิดจากปญหานั้น โดยควรระบุในเชิงปริมาณ จํานวนความเสียหาย การระบุผลกระทบท่ีชัดเจนมีสาระสําคัญ ๆ
เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหขอตรวจพบไดรับความสนใจจากผูที่เก่ียวของ  
    (4) สาเหตุ (Cause) ไดแก ขอมูลแสดงสาเหตุ สาเหตุที่เกิดปญหานั้นเกิดจาก
ระบบการควบคุมภายในที่ไมดี หรือการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ระบบนโยบาย มาตรฐานที่หนวยงาน
กําหนด  
    (5) ขอ เสนอแนะ ( Recommendation) เปนขอมูลตามความ เห็นที่                          
ผูตรวจสอบเสนอขึ้น โดยอาจเสนอตามความเห็นที่พัฒนามาจากความเห็นของผูตรวจสอบ ผูเชี่ยวชาญ          
และผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหขอเสนอแนะนั้น มีคุณคาเปนที่ยอมรับและปฏิบัติได ขอเสนอแนะควรทําในลักษณะ
สรางสรรคและคํานึงถึงตนทุน และผลประโยชน ที่จะไดรับวาคุมคาที่จะปฏิบัติ  

  5.2.3 การจัดทํารายงานและติดตามผล 

   (1) การจัดทํารายงาน 
    การจัดทํารายงานเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหารทราบถึง
วัตถุประสงค ขอบเขต วิธีปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบขอมูลทั้งหมดทุกข้ันตอนสรุปขอบกพรองที่          
ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ และการควบคุมรวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่ผูบริหารควรทราบพรอมขอเสนอแนะ               
ในการแกไขปรับปรุงเพ่ือเสนอผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของพิจารณาสั่งการแกไขปรับปรุงตอไป  
    ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี ไดแก ถูกตอง ชัดเจน กะทัดรัด   
ทันกาล สรางสรรคจูงใจ โดยรูปแบบของรายงานมีทั้งรายงานเปนลายลักษณอักษร และรายงานดวยวาจา       
ซึ่งการรายงานแบบเปนทางการ และรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษร ประกอบดวยสาระสําคัญ ไดแก บทคัดยอ            
บทนํา วัตถุประสงค ขอบเขต สิ่งที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะ ความเห็น เอกสารประกอบ  
    (2) การติดตามผล 
     เม่ือผูตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบริหารระดับสูงแลว 
ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหารฯ ไดสั่งการหรือไมประการใด และหากสั่งการแลว หนวยรับตรวจ
ดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในที่ผูบริหารสั่งการหรือไม เพ่ือใหแนใจวา ขอบกพรองที่พบ
ไดรับการแกไขอยางเหมาะสม หรือมีปญหาและอุปสรรคอยางไร และรายงานผลการติดตามตอผูบริหารตอไป 
ทั้งนี้ ผูบริหารที่ไดรับทราบแลว มิไดสั่งการแกไขตามขอเสนอแนะ แสดงวาผูบริหารยอมรับภาระความเสี่ยง     
หากเกิดความเสียหายขึ้นในอนาคต 



 

6. แนวทางการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
 6.1 Work Flow กระบวนงานตรวจสอบการดําเนินงาน โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
1.  ผูตรวจสอบภายในรับมอบหมายงานตรวจสอบ

จากผู อํ านวยการกลุ มตรวจสอบภายใน          
ตามแผนการตรวจสอบประจําป ท่ี ไดรับ      
การอนุมัติจาก อธพ. 

ผูตรวจสอบภายใน   หนังสือมอบหมายงาน 

2.  ผูตรวจสอบภายในจัดทําแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบโดยดํ า เนินการสํารวจขอมูล
เบื้องตนและการประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในรวมทั้ งผลการประเมินความเสี่ยง   
โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1. การกําหนดประเด็นการตรวจสอบ 
 2. การกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 
 3. การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 4. การกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงาน 
  
 
 

ผูตรวจสอบภายใน 5 วัน แบบประเมินความ
เสี่ยงเบื้องตน 

- แผนการตรวจสอบประจําป 
- คูมือโครงการ ฉบับปรับปรุง     
ครั้งที่ 2 
- ขอมูลการดําเนินงานและ
โครงการสรางองคกรของ
หนวยรับตรวจ 
- รายงานผลการตรวจสอบ
โ ค ร ง ก า ร ข อ งห น ว ย ง า น
ตรวจสอบภายใน และภายนอก 
- ประเมินความเสี่ยงเบื้องตน
ของโครงการ 
- แผนแมบท พรบ. กฎหมาย 
ระเบียบ นโยบายระดับกรม
และระดับหนวยงาน  
- รายงานประเมินความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยง 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
11 

 

รับมอบหมายงานตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
(Engagement) 



 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
12 

 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
3.  

 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอ แผนการปฏิบัติงาน (Engagement)     
ตอ ผอ.ตสน. พิจารณาใหความเห็นชอบ   
หากกรณีไมเห็นชอบจะนําแผนฯ มาปรับปรุง
ทบทวนในประเด็นที่ไดรับใหคําแนะนําแลว             
เสนอขอความเห็นชอบจาก ผอ.ตสน. อีกครั้ง 
 
 
 
 
 
 

ผูตรวจสอบภายใน 5 วัน แผนการปฏิบัติงาน
(Engagement) 

 

คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

4.  จัดทํากระดาษทําการ (Work Sheet) ที่จําเปน
ใชในการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
 2. สอบทานการตรวจรับสระน้ํา 
  3. สอบทานเอกสารประกอบการขุดสระน้ํา 
  4. แบบสัมภาษณผูรับประโยชนจากโครงการ 
  5. สอบทานการดํ าเนินงานกิจกรรม/
โครงการ ระดับหนวยงาน 
  6. สอบทานดานการเงินของกิจกรรมโครงการ 
  7. สอบทานความมีประสิทธิผล 
  8. สอบทานความมีประสิทธิภาพ 
  9. การคนืหลักประกัน 

ผูตรวจสอบภายใน 10 วัน  
 
1. ตสน.บจ. 1 /2566 
2. ตสน.บจ. 3 /2566 
3. ตสน.บจ. 4 /2566 
4. ตสน.บจ. 5 /2566 
5. ตสน.บจ. 6 /2566 
6. ตสน.บจ. 7 /2566 
7. ตสน.บจ. 8 /2566 
8. ตสน.บจ. 9 /2566 
9. ตสน.บจ. 10 /2566 
10. ตสน.บจ.11/ 2566 

- คูมือโครงการของกรม  
- รายงานผลการตรวจสอบปกอน  
- แนวปฏิบัติโครงการของกรม 
- ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
- ผลการประเมินความเสี่ยง
เบื้องตน 
- คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 
- ระเบียบทางราชการที่เก่ียวของ 
 
 

เสนอ แผนการปฏิบัติงาน 
(Engagement) 

 

ผอ.ตสน. 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จัดทํากระดาษทําการ 
(Work  Sheet) 



 

 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
 

 

 10. สรุปผลการสอบทาน 
 11. กิจกรรมยอย 
 12. แบบประเมินการควบคุมภายใน 
 13. การจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 
 14. การจัดซื้อจัดจาง (e – bidding) 
 15. สรุปประเด็นการตรวจสอบ ดาน… 
 16. สรุปผลการตรวจสอบ 
 17. (ราง) รายงานผลการตรวจสอบ 
 18. รายงานผลการตรวจสอบ 
 19. บันทึกประชุมเปดตรวจ 
 20. บันทึกประชุมปดตรวจ 
 

  

11. ตสน.บจ.12/ 2566 
12. ตสน.OFC 1/ 2566 
13. ตสน.OFC 2/ 2566 
14. ตสน.OFC 3/ 2566 
15. ตสน.OFC 4/ 2566 
16. ตสน.OFC  5/ 2566 
17. ตสน.OFC 6/ 2566 
18. ตสน.OFC 7/ 2566 
19. บันทึกประชุม
เปดตรวจ 
20. บันทึกประชุม    
ปดตรวจ 

 

5. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

5.1 
 

1. หนังสือแจงการเขาตรวจสอบใหหนวย       
รับตรวจการเตรียมการเบื้องตน 
2. คัดเลือกทีม หัวหนาทีมประชุมทีมงาน 
3. สอบทานผลตรวจสอบของงวดกอน       
ผลการประเมินความเสี่ยงเบื้องตน   
4. ศึกษาแผนการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ  
5. ศึกษารายละเอียดของขอมูลอางอิงท่ี
จําเปนตองใชในการตรวจสอบ 

- หัวหนาทีม
ตรวจสอบภายใน 
- ผูตรวจสอบ
ภายใน 

 - หนังสือแจงการ
เขาตรวจ 
- ตสน.OFC 1/2566 
- ตสน.บจ. 1/2566 
 

 

- รายงานผลการตรวจสอบ
งวดกอน 
- ผลการประเมินความเสี่ยง
เบื้องตน 
- คูมือโครงการของกรม 
-  ร ะ เบี ยบทางร าช กา รที่
เก่ียวของกับการดําเนินงานโครงการ 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
13 

 

กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 



 

 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
 5.2 

 
 

หัวหนาทีมตองประชุมเปดการตรวจสอบ  
กับหนวยรับตรวจ โดยข้ันตอนระหวางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ มีดังนี ้
 1. มอบหมายงานตรวจสอบ 
 2. วิธีปฏิบัติการตรวจสอบ โดยเลือกวิธี   
และเทคนิคการตรวจสอบ 
 3. ปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยดําเนินการ
ตามแผนการปฏิบัติงานที่วางไว 
 4. ประชุมปดการตรวจสอบ 

 

 - หัวหนาทีม
ตรวจสอบภายใน 
- ผูตรวจสอบ
ภายใน 

2 วัน 1. บั นทึ กประชุ ม    
เปดตรวจ 
2. ตสน.บจ. 3 /2566 
3. ตสน.บจ. 4 /2566 
4. ตสน.บจ. 5 /2566 
5. ตสน.บจ. 6 /2566 
6. ตสน.บจ. 7 /2566 
7. ตสน.บจ. 8 /2566 
8. ตสน.บจ. 9 /2566 
9. ตสน.บจ. 10 /2566 
10. ตสน.บจ.11/ 2566 
11. ตสน.บจ.12/ 2566 
12. ตสน.OFC 1/ 2566 
13. ตสน.OFC 2/ 2566 
14. ตสน.OFC 3/ 2566 
15. ตสน.OFC 4/ 2566 
16 บันทึกประชุม 
ปดตรวจ 
 
 
 

- เอกสารหลักฐานจากการ
ดําเนินงานกิจกรรมโครงการ   
ของหนวยรับตรวจ 
- ระเบียบของทางราชการที่
เก่ียวของกับการดําเนินงาน
กิจกรรมโครงการ 
- คูมือโครงการของกรม 
- ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
- เกษตรกรผูเขารวมโครงการ 
- พ้ืนที่ดําเนินงานโครงการ 
- คูมือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- แผนการปฏิบัติงาน
(Engagement) 

ระหวางการปฏิบัติการ 
งานตรวจสอบ 

คูมือการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
14 

 



 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
 5.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ
ประกอบดวย  
1. การรวบรวมหลักฐาน 
2. การรวบรวมกระดาษทําการ 
3. การสรุปผลการตรวจสอบ 
 
 

 

ผูตรวจสอบภายใน 2 วัน ตสน. OFC 5 /2566 
 

- กระดาษทําการ 
- คูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
- แผนการปฏิบัติงาน
(Engagement) 
 

6.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวหนาทีมตรวจสอบดําเนินการสอบทาน
กระดาษทําการ เอกสารหลักฐานท่ีรวบรวม
จากผูตรวจสอบภายใน และขอสรุปสิ่งที่
ตรวจพบ 
- ประชุมปดตรวจกับหนวยรับตรวจ 
 
 

หัวหนาทีม
ตรวจสอบ  

1 วัน บันทึกประชุมปด
ตรวจ 
 
 

1. สรุปผลการตรวจสอบ 
2. แผนการปฏิบัติงาน
(Engagement) 
3. คูมือปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้น
งานตรวจสอบ 

หัวหนาทีมตรวจสอบสรุปผล 
การตรวจสอบ และประชุมปดตรวจ 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
15 

 



 

ลําดับ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

กระบวนการ รายละเอียดงาน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา แบบฟอรม เอกสารอางองิ 
7.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทํา (ราง) รายงานผลการตรวจสอบ  
และเสนอผอ.ตสน. เพ่ือพิจารณาลงนาม     
หากไม เ ห็นชอบจะนํ ามาปรับปรุ งตาม
คําแนะนําแลวเสนอผอ.ตสน.พิจารณาอีก
ครั้ง 
 
 
 
   

- หัวหนาทีม
ตรวจสอบ 
- ผอ.ตสน. 
 
 
 
 
 

 

20 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ตสน.OFC 6 /2566 
2. ตสน.OFC 7 /2566 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรุปผลการตรวจสอบ 
2. แผนการปฏิบัติงาน
(Engagement) 
3. บันทึกประชุมปดตรวจ 
4. คูมือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
 

8.  - เสนอรายงานผลการตรวจสอบตอหัวหนา    
สวนราชการพิจารณาสั่งการ 

ผอ.ตสน. 5 วัน ตสน.OFC 7 /2566 
 
 
 
 
 
 

- รายงานผลการตรวจสอบ 
- เอกสารการสั่งการของคําเสนอ
ในระบบ e - Saraban 

(ราง) รายงานผลการตรวจสอบ 
เสนอ ผอ. ตสน. 

รายงานผล 
การตรวจสอบ 

ไมเห็นชอบ 

เสนอ 

เสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ตอหัวหนาสวนราชการ 

คูมือการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
16 

 



 

 

6.2 การตรวจสอบโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

  6.2.1 ผูตรวจสอบภายในไดรับมอบหมายงานจากผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน 
   เม่ือผูตรวจสอบภายในไดรับมอบหมายงานจากผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน ตามแผน    
การตรวจสอบประจําปที่ไดรับการอนุมัติโดยหัวหนาสวนราชการ ผูตรวจสอบภายในจะตองศึกษาแผนแมบท 
พรบ. กฎหมาย ระเบียบ นโยบายระดับกรมและระดับหนวยงาน หลักการโครงการ คูมือโครงการ กฎระเบียบ
ของทางราชการที่เก่ียวของกับการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน  

  6.2.2 จัดทําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) 
   ผูตรวจสอบภายในจัดทําแผนการปฏิบัติการตรวจสอบโดยการสํารวจขอมูลเบื้ องตน                       
และการประเมินผลการควบคุมภายในรวมทั้งการประเมินความเสี่ยง และนําขอมูลจากการประเมินความเสี่ยง
การวางแผนการตรวจสอบประกอบพิจารณาจัดทําแผน เพ่ือใหการกําหนดประเด็น วัตถุประสงค ขอบเขต       
แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบแตละกิจกรรมครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่สําคัญ และเสนอขอความเห็นชอบ
จากผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน      

   (1) การกําหนดประเด็น : กรณีศกึษา 
   (1.1) การดําเนินงานไมเปนไปตามหลักเกณฑกําหนดในคูมือโครงการ 
   (1.2) การบริหารสัญญามีความลาชา/เลยระยะเวลากําหนดสงมอบงาน 
   (1.3) หนวยงานประเมินผลกิจกรรม/โครงการไมตอเนื่อง 
   (1.4) ความเสี่ยงที่มีอยูของดานการจัดจาง การจัดทํา และบริหารสัญญา การเงิน  
   (2) การกําหนดวัตถุประสงค : กรณีศกึษา 
    (2.1) เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานโครงการเปนไปตามหลักเกณฑคูมือ มีการกํากับดูแล 
เพียงพอ หรือไม  
    (2.2) เพื่อใหทราบแนวทางการบริหารสัญญา มีการกํากับดูแลเพียงพอ เหมาะสม หรือไม
             (2.3) เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคโครงการ หรือไม 
    (2.4) เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงดานกฎระเบียบในการดําเนินงานโครงการ มีการควบคุม อยางไร 
    (2.5) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค ผลกระทบ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ/ขอคดิเห็นเกี่ยวกับ
การแกไขปรับปรุงการดําเนินงานของกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 
   (3) การกําหนดขอบเขตการตรวจสอบ : กรณีศกึษาโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ... และพ้ืนที่โครงการในจังหวัด... 
   (3.1) การดําเนินการโครงการเปนไปตามคูมือโครงการของกรมพัฒนาที่ดิน 
   (3.2) เอกสารหลักฐานกิจกรรม/ โครงการ เอกสารการดําเนินงาน 
   (3.3) การจัดจาง การบริหารสัญญา  
   (3.4) การเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ   
   (3.5) การบริหารความเสี่ยง การควบคุม การกํากับดูแล                                                            
   (3.6) พื้นที่กอสรางแหลงน้ํา เกษตรกรเขารวมโครงการ 
     (4) แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ : กรณีศกึษา 
    (4.1) วิธีการตรวจสอบ เครื่องมือเทคนิคที่ใชในการตรวจสอบ 
    (4.2) เอกสารอางอิง ระเบียบที่เก่ียวของ 
          6.2.3 เสนอแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) 
    ผูตรวจสอบภายในเสนอแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) ตอผูอํานวยการกลุม
ตรวจสอบภายใน พิจารณาใหความเห็นชอบ กอนจะนําไปใชในการปฏิบัติงาน  

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 17 



 

 

  6.2.4 การจัดทํากระดาษทําการ (Work Sheet)  
   เอกสารบันทึกขอมูลที่ผูตรวจสอบภายในจัดทําข้ัน เพ่ือนําไปใชประโยชนในการบันทึกขอมูล     
ขอตรวจพบตาง ๆ ในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ ควรมีสาระสําคัญตาง ๆ ไดแก ชื่อหนวยรับตรวจ     
โครงการ/รหัสงาน ชื่อกระดาษทําการ งวดที่ตรวจ แหลงที่มาของขอมูล วัตถุประสงค วิธีการตรวจสอบ         
รหัสกระดาษทําการ ชื่อผูจัดทําและวันที่จัดทํา ชื่อผูสอบทานและวันที่สอบทาน สรุปผลการตรวจสอบ และ
ขอสังเกตอ่ืน โดยในการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน ผูตรวจสอบภายใน
ไดจัดทํากระดาษทําการไว ดังนี ้
 

ลําดับ เรื่อง รหัสกระดาษทําการ 
1. แบบสอบถามเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ ตสน. บจ. 1 - 2566 
2. สอบทานการตรวจรับสระน้ํา ตสน. บจ. 3– 2566 
3. สอบทานเอกสารประกอบการขุดสระน้ํา ตสน. บจ. 4– 2566 
4. แบบสัมภาษณผูรับประโยชนจากโครงการ ตสน. บจ. 5 – 2566 
5. สอบทานการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ ระดับหนวยงาน ตสน. บจ. 6 – 2566 
6. สอบทานดานการเงินของกิจกรรมโครงการ ตสน. บจ. 7 – 2566 
7. สอบทานความมีประสิทธิผล ตสน. บจ. 8 – 2566 
8. สอบทานความมีประสิทธิภาพ ตสน. บจ. 9 – 2566 
9. การคืนหลักประกัน ตสน. บจ. 10 – 2566 

10. สรุปผลการตรวจสอบ ตสน. บจ. 11 – 2566 
11. สอบทานกิจกรรมยอยในโครงการ ตสน. บจ. 12 – 2566 
12. แบบประเมินการควบคุมภายใน ตสน. OFC 1 - 2566 
13. การจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง) ตสน. OFC 2 - 2566 
14. การจัดซื้อจัดจาง (e – bidding) ตสน. OFC 3 - 2566 
15. สรุปประเด็นการตรวจสอบ ดาน.. ตสน. OFC 4 - 2566 
16. (ราง) รายงานผลการตรวจสอบ ตสน. OFC 6 - 2566 
17. รายงานผลการตรวจสอบ ตสน. OFC 7 - 2566 
18. บันทึกประชุมเปดตรวจ บันทึกประชุมปดตรวจ 
19. บันทึกประชุมปดตรวจ บันทึกประชุมปดตรวจ 

 
  6.2.5 การปฏิบัติงานตรวจสอบ ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก   
   (1) กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ ดําเนินการ ดังนี ้
     (1.1) แจงหนวยรับตรวจใหทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขต กําหนดวัน และระยะเวลา                
ที่เขาตรวจสอบ เปนลายลักษณอักษร 
     (1.2) ประชุมทีมงาน เพ่ือซักซอมความเขาใจถึงวัตถุประสงค ขอบเขต รายละเอียด 
ระยะเวลาการไปตรวจสอบ 
     (1.3) สอบทานขอมูลตาง ๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรมโครงการ ขอมูลอางอิงที่จําเปนตองใช 
     (1.4) ศึกษาถึงแผน/ วิธีการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ เพ่ือใหทราบถึงปญหา
แผนงาน และวัตถุประสงคโดยรวม 
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   (2) ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
     (2.1) ประชุมเปดตรวจกับหนวยรับตรวจ พรอมแจงรายละเอียดการตรวจสอบและ
ซักถามขอมูลกับเจาหนาที่หนวยรับตรวจ 
   (2.2) สอบทานการบริหารโครงการ 
     (2.2.1) การแตงตั้งคณะกรรมการจัดสรรสระน้ําในไรนาระดับจังหวัด 
       1) บทบาทหนาที่คณะกรรมการฯ ครอบคลุมการวางแผนและ     
การกําหนดแนวปฏิบัติ/ มาตรการการสื่อสารประชาสัมพันธ การควบคุม-กํากับการติดตาม การประเมินผล     
การนําไปสูการปฏิบัติ 
       2) การขับเคลื่อนโครงการฯ โดยคณะกรรมการฯ 
              3) การคัดเลือกพื้นที ่และเกษตรกรเปาหมายเขารวมโครงการฯ 
      (2.2.2) การจัดทําแบบรูปรายการงานกอสราง 
              1) การแตงตั้งคณะกรรมการ หรือเจาหนาที่ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
จัดทําแบบรูปรายการงานกอสราง โดยระบุอํานาจหนาที่ชัดเจน 
           2) การประมาณการราคางานกอสราง 
        (2.2.3) การขอจัดตั้งงบประมาณโครงการ 
              1) งบประมาณที่ขอจัดตั้ง 
              2) งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
              3) การรายงานแผน/ ผลการใชจายงบประมาณ 
   (2.3) สอบทานการจัดทําราคากลางงานกอสราง 
     (2.3.1) การแตงตั้งคณะกรรมการ หรือเจาหนาที่ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
จัดทําราคากลางงานกอสราง โดยระบุอํานาจหนาที่ชัดเจน 
     (2.3.2) การคํานวณราคากลาง 
      (2.3.3) การเผยแพรราคากลาง 
   (2.4) สอบทานแผนการจัดซื้อจัดจางประจําป 
     (2.4.1) แผนการจัดซื้อจัดจางประจําปเสนอหัวหนาหนวยงาน 
      (2.4.2 การเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางประจําป 
     (2.5) สอบทานการจัดจาง การจัดทําสัญญา และรายชื่อเกษตรกรที่เขารวมโครงการฯ 
ตาม พรบ. และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง พ.ศ. 2560 รวมถึงระเบียบราชการท่ีเกี่ยวของ    
โดยตรวจสอบทั้งวิธีการจัดจางดวยวิธีการเฉพาะเจาะจง (สุม 1 ตําบล/ 1 อําเภอ) และวิธีการ e – bidding     
(สุมอําเภอที่มีงบประมาณสูงสุด) 
     (2.6) สอบทานรายชื่อเกษตรกรกับระบบสารสนเทศโครงการแหลงน้ําในไรนา      
นอกเขตชลประทานของกรมพัฒนาที่ดิน และการบันทึกสถานะปจจุบันของเกษตรกรผูรวมโครงการและขอมูล   
ในระบบฐานขอมูลแหลงน้ําฯ 
     (2.7) สอบทานการบริหารสัญญา และการเบิกจายงบประมาณทั้งเงนิใน (เฉพาะพ้ืนที่สุมตามขอ 2.5) 
   (2.8) สอบทานขอมูลดานการเงิน 
       (2.8.1) การเบิกจายคาใชจายในการดําเนินงานโครงการ 
       (2.8.2) สอบทานการควบคุมเงินจัดสรรโครงการ 
      (2.8.3) สอบทานการรับ - จาย หลักประกันสัญญา 
         (2.8.4) สอบทานคําสั่งแตงตั้งการปฏิบัติงานดานการเงิน และการมอบหมายผูปฏิบัติงาน 
   (2.9) การจัดการสระน้ําโครงกร 
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       (2.9.1) สอบทานการสงมอบพื้นที่คืนเกษตรกร (เฉพาะพ้ืนที่สุมตามขอ 2.5) 
         (2.9.2) การใหคําแนะนําการใชประโยชนสระน้ําแกเกษตรกร 
     (2.10) สังเกตการณพ้ืนที่กอสรางสระเก็บน้ํา วาเปนไปตามแบบรูปรายการงานกอสราง 
การใชประโยชนจากสระน้ํา ประสิทธิภาพการกักเก็บน้ํา และการดูแลรักษาสระน้ํารวมกับเจาหนาที่หนวยรับตรวจ 
(คัดเลือกพ้ืนที่เขาสังเกตการณจากพื้นท่ีสุมตามขอ 2.5) 
     (2.11) สอบถามเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ และสัมภาษณเกษตรกรผูเขารวมโครงการ 
     (2.12) สอบทานการดําเนินงานโครงการฯ ในภาพรวมวาสอดคลองกับคูมือโครงการ
ของกรมพัฒนาที่ดิน หรือไม 
     (2.13) บันทึกขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบลงในกระดาษทําการของแตละหัวขอเรื่อง 
   (3) การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ ประกอบดวย 
     (3.1) วิเคราะหและประมวลผลขอมูลที่จัดเก็บ เพื่อทราบถึงแนวโนม ปญหา อุปสรรค 
ที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ รวมถึงผลสัมฤทธิจ์ากการดําเนินงานโครงการ 
     (3.2) สรุปผลการตรวจสอบ สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางการปรับปรุง ทุกประเด็น 
     (3.3) สรุปปดตรวจกับหนวยรับตรวจทําความเขาใจในประเด็นตาง ๆ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หาขอยุติในประเด็นความเห็นที่ไมตรงกัน และขอบคุณผูที่เก่ียวของในการใหความรวมมือ 
     (3.4) รวบรวมขอเท็จจริงจากหลักฐาน และกระดาษทําการทั้งหมด เพ่ือจัดทํา (ราง) 
รายงานผลการตรวจสอบ 
     (3.5) จัดทํา (ราง) รายงานผลการตรวจสอบเสนอ ผอ.ตสน.พิจารณา 
     (3.6) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอ ผอ.ตสน.เพ่ือเสนอผูบริหารกรม 
     (3.7) จัดเก็บขอมูลที่มาจากการปฏิบัติงานตรวจสอบในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกสและแฟมถาวร 

7. เอกสารอางอิง 
 7.1 กระทรวงการคลัง, กรมบัญชีกลาง, กลุมงานมาตรฐานดานการตรวจสอบภายใน. แนวปฏิบัติ            
การตรวจสอบภายใน. 2549. 
 7.2 กระทรวงการคลัง, กรมบัญชีกลาง, กลุมงานมาตรฐานดานการตรวจสอบภายใน. แนวปฏิบัติ              
การตรวจสอบภายในภาคราชการ การตรวจสอบการดําเนินงาน. 2548. 
 7.3 กรมพัฒนาที่ดิน, กลุมตรวจสอบภายใน. คูมือการตรวจสอบผลการดําเนินงาน. 2560. 
 7.4 กรมพัฒนาที่ดิน. หนังสือคูมือโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน (ปรับปรุงครั้งที่ 2), 2565. 
 7.5 กระทรวงการคลัง. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ      
พ.ศ. 2560. 2560. 
 7.6 กระทรวงการคลัง. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน        
การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2562. 
 7.7 มหาวิทยาลัยเชียงใหม. การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์. สืบคนจาก http://portal.nurse.cmu.ac.th เมื่อวันท่ี 
17 ม.ค. 2566. 
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หนวยรับตรวจ.......................................................... 

แบบสอบถามเจาหนาที่ผูรับผิดชอบดาํเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
ขอมูล ณ วันท่ี .................................................. 

วัตถุประสงค : เพื่อจะไดทราบแนวการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการ และปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

1. กิจกรรม/โครงการ   โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน         

2. ทานมีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและวิธีการดําเนินงานโครงการ อยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. การดําเนินงานโครงการของทาน เปนไปตามแผนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว หรือไม อยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

4. วิธีการขับเคลื่อนกิจกรรมของหนวยงาน ทานคิดวาสามารถทําใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคได หรือไม 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

5. ทานมีขอจํากัด/ปญหา/อุปสรรค ในการดําเนินงานที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการหรือไม             
และมีวิธีแกไขไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

6. ทานคิดวารูปแบบลักษณะโครงการนี้ ควรปรับปรุงดานใดบาง เพ่ือใหโครงการมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
      ผูใหขอมูล..................................................................... 
        (....................................................................) 
      ตําแหนง ...................................................................... 
      ว/ด/ป ....................................................................... 

ตสน.บจ.1/2566 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ ...........................................................  
กระดาษทําการ สอบทานการตรวจรับสระน้ํา 

สัญญาเลขที่............................ลว...........................ระยะเวลาสัญญาจาง.............................. 
พื้นท่ีดําเนินการ................................................................................... 

หนวยรับตรวจ..........................................       ผูจัดทํา............................................................. 
ผูรับตรวจ.................................................       วัน เดือน ปที่จัดทํา.......................................... 
งวดที่ตรวจสอบ.......................................       ผูสอบทาน………………………………………………… 
       วันเดือนป ที่สอบทาน………………………………… 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหทราบวาการบริหารสัญญาเปนไปตามขอตกลงของคูสัญญาหรือไม 
แหลงขอมูล : เอกสารประกอบการตรวจรับสระน้ํา หลักฐานการตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ลําดับ ช่ือเกษตรกร 
ปริมาณ 

คิวดินที่ขุด 
(ลบ.ม.) 

ผูรับจาง เกษตรกร เจาหนาที่ พด. 
ลายมือช่ือ 

ว/ด/ป 

ลายมือช่ือ 
ว/ด/ป  

รับสระน้ํา 

ลายมือช่ือ 
ว/ด/ป มี  

() 
ไมมี 
() 

มี  
() 

ไมมี 
() 

มี 
() 

ไมมี 
() 

            
            
            
            
            
            
            

ตสน.บจ.3/2566 คูมือการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
23 

 



 

 

ลําดับ ช่ือเกษตรกร 
ปริมาณ 

คิวดินที่ขุด 
(ลบ.ม.) 

ผูรับจาง เกษตรกร เจาหนาที่ พด. 
ลายมือช่ือ 

ว/ด/ป 

ลายมือช่ือ 
ว/ด/ป  

รับสระน้ํา 

ลายมือช่ือ 
ว/ด/ป มี  

() 
ไมมี 
() 

มี  
() 

ไมมี 
() 

มี 
() 

ไมมี 
() 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
24 

 



 

 

รายละเอียดเพิ่มเติม : 

1. การกําหนดพิกัดพ้ืนที่ขุดสระน้ําใหกับเกษตรกร หนวยงานไดนําขอมูลการวิเคราะหดินมาพิจารณาหรือไม 
   นําขอมูลคาวิเคราะหดินมาพิจารณา 
   มิไดนําขอมูลคาวิเคราะหดินมาพิจารณา 
   อื่นๆ 
2. วันเดือนป คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตามสัญญาจาง 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

สรุปผลการสอบทาน :  
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 
 
 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
25 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ ...........................................................  
กระดาษทําการ สอบทานเอกสารประกอบการขุดสระน้ําของโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

สัญญาเลขที่............................................................. 
พื้นท่ีดําเนินการ................................................................................... 

หนวยรับตรวจ..........................................       ผูจัดทํา............................................................. 
ผูรับตรวจ.................................................       วัน เดือน ปที่จัดทํา.......................................... 
งวดที่ตรวจสอบ.......................................       ผูสอบทาน………………………………………………… 
       วันเดือนป ที่สอบทาน………………………………… 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหทราบวาเกษตรกรผูเขารวมโครงการเปนไปตามเงื่อนไขในการเขารวมโครงการหรือไม 
แหลงขอมูล : สัญญาจาง รายชื่อเกษตรกร เอกสารสิทธิ์ หนังสือยินยอมใหเขาดําเนินการขุดสระน้ํา 

ลําดับ ช่ือเกษตรกร ประเภทเอกสารสิทธิ์ 

ช่ือในเอกสารสิทธิ์ตรงกับ 
ช่ือเกษตรกรผูขอสระน้ํา 

หนังสือยินยอม 
จากเจาของท่ีดิน 

ช่ือในระบบฐานขอมูลแหลงน้ํา 
ในไรนานอกเขตชลประทาน 

ตรง () ไมตรง () 
(ระบุตามสทิธิ์ทีม่ี) 

มี () ไมมี () มี () ไมมี () 

         
         
         
         
         
         
         

ตสน.บจ.4/2566 
 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
26 

 



 

 

ลําดับ ช่ือเกษตรกร ประเภทเอกสารสิทธิ์ 

ช่ือในเอกสารสิทธิ์ตรงกับ 
ช่ือเกษตรกรผูขอสระน้ํา 

หนังสือยินยอม 
จากเจาของท่ีดิน 

ช่ือในระบบฐานขอมูลแหลงน้ํา 
ในไรนานอกเขตชลประทาน 

ตรง () ไมตรง () 
(ระบุตามสทิธิ์ทีม่ี) 

มี () ไมมี () มี () ไมมี () 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
27 

 



 

 

สรุปผลการสอบทาน :  
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
28 

 



 

 

หนวยงาน ...................................................................... 
แบบสัมภาษณผูรับประโยชนและสังเกตการณพื้นท่ีโครงการ 

ขอมูล ณ วันท่ี ................................................... 

วัตถุประสงค : เพ่ือทราบการใชประโยชนจากผลผลิตกิจกรรม/โครงการ และสภาพการณปจจุบัน 
แหลงขอมูล : พ้ืนที่ดําเนินการโครงการ 

1. กิจกรรม/โครงการ   โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน   

2. วัตถุประสงค กิจกรรม/โครงการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บน้ําไวใชในพ้ืนท่ีทําการเกษตร บรรเทาปญหาภัยแลง 

และเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร        

3. ผลผลิต  บอ/สระน้ํา                 

4. ชื่อเกษตรกร ....................................................................................................................................................... 

 ที่อยู ................................................................................................................................................................... 

5. ปญหาในพ้ืนท่ีการเกษตร ................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

6. สระน้ําจากกิจกรรม/โครงการ นําไปใชแกปญหาดานใด ................................................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

7. สภาพการณปจจุบันของผลผลิตและสิ่งแวดลอม 

สภาพผลผลิต (บอ) สภาพแวดลอมสระน้ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ผูใหสัมภาษณ ............................................................. 
                (.............................................................) 
ว/ด/ป ........................................................................ 

ผูสัมภาษณ............................................................... 
          (....................................................................) 
ว/ด/ป ........................................................................ 

 
 

ตสน.บจ.5/2566 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 29 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ.......................................................... 
กระดาษทําการ สอบทานการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการระดับหนวยงาน 

ขอมูล ณ วันท่ี .................................................. 

หนวยรับตรวจ.......................................... ผูจัดทํา..................................................... 
ผูรับตรวจ................................................. วัน เดือน ปท่ีจัดทํา.................................. 
งวดที่ตรวจสอบ....................................... ผูสอบทาน………………………………………… 
 วันเดือนป ที่สอบทาน………………………… 

วัตถุประสงค : 1. เพ่ือการบันทึกความเกี่ยวกับการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการในหลักความเปนมา             
  การดําเนินงาน การประเมินผลสอดรับความเปนมาหรือไม 
 2. เพ่ือทราบจุดออน/ความเสี่ยง/ผลกระทบของการดําเนินงาน 

โครงการ                        แหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน          
กิจกรรม   การกอสรางแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน          

ลําดับ รายการ เอกสารอางองิ 
1 หลักการความเปนมา……………………….……………………………………………. 

…………………………………………….…………………………………………………….. 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................ 

 

2 วัตถุประสงคกิจกรรม/โครงการ……………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 

 

3 เปาหมายกิจกรรม…………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................
................................................................................................................ 

 

4 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรแหลงน้ํ าในไรนา 
นอกเขตชลประทานในพ้ืนท่ีจังหวัด 
  แตงตั้ง  ไมแตงตั้ง 

 

5 การขับเคลื่อนของคณะกรรมการตามขอ 4 
................................................................................................................ 
................................................................................................................ 

 

ตสน.บจ.6/2566 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 30 

 



 

 

ลําดับ รายการ เอกสารอางองิ 
................................................................................................................
................................... ..... ................................................. 
....................... 

6 หลักเกณฑการจัดสรรพ้ืนที่เปาหมายขุดสระน้ํา 
................................................................................................................ 
................................................................................................................ 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................ 

 

7 พื้นที่เปาหมายขุดสระน้ําเปนพื้นที่อยูนอกเขตชลประทาน 
  ใช  ไมใช 

 

8 คุณสมบัติของดินในพ้ืนที่กอสรางโครงการแหลงน้ําในไรนาฯ 
8.1 ไมเปนดินทราย 
  ใช  ไมใช 
8.2 ไมเปนดินเค็ม 
  ใช  ไมใช 
8.3 สระน้ําทุกแหงขุดดวยความลึกไมเกิน 3 เมตร 
  ใช  ไมใช 

 

9 การประชุมชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงานและซักซอมถึงความเขาใจ
เก่ียวกับโครงการคัดเลือกเกษตรกรท่ีไดรับคัดเลือกแลว 
  มี  ไมม ี

 

10 แผน/ผลการปฏิบัติงาน 
10.1 แผนปฏิบัติงาน 
  จัดทํา  ไมจัดทํา 
  เหตุผล................................................................. 
  …………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………… 
10.2 ผลการปฏิบัติงาน 
  จัดทํา  ไมจัดทํา 
  เหตุผล................................................................. 
  …………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………… 
10.3 ผลการเปรียบเทียบระหวางแผนกับผลการปฏิบัติงาน 
  เปนไปตามแผน 
  ไมเปนไปตามแผน เนื่องจาก............................................... 
   ............................................................................................ 
   ............................................................................................ 

 

11 การแนะนําการใชประโยชนแหลงน้ํา 
  มี  ไมม ี

 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 31 

 



 

 

ลําดับ รายการ เอกสารอางองิ 
บูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืนพัฒนาอาชีพใหกับเกษตรกร 
  มี (ระบุหนวยงาน...............................................................) 
  ไมม ี

12 การติดตาม และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ (พรบ.วิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561) ระดับหนวยงาน 
12.1 แผนการติดตามและประเมินผล 
  จัดทํา  ไมจัดทํา 
  เหตุผล................................................................. 
  …………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………… 
12.2 การติดตามและประเมินผล 
  มีการติดตามและประเมินผล 
  ไมมีการติดตามและประเมินผล 
 เหตุผล........................................................................................ 
 ………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………. 
12.3 ผลการติดตามการประเมินโครงการ 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................ 
12.4 ปญหา/อุปสรรคการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
.......................................... 

 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 32 

 



 

 

ลําดับ รายการ เอกสารอางองิ 
................................................................................................................
................................................................................................................
...................................................................... 
 
12.5 ผลกระทบจากปญหาอุปสรรคการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
............................................................................................................... 
12.6 หนวยงานเสนอแนะ 
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ผูใหขอมูล............................................................. 
  (............................................................) 
ว/ด/ป ............................................................... 

ผูสอบถาม................................................................. 
 (...............................................................) 
ว/ด/ป ............................................................... 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 33 

 



 

 

 
 
สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยงาน ...................................................................... 
กระดาษทําการ ตรวจสอบดานการเงิน การบัญช ีของกิจกรรม/โครงการ 

ขอมูล ณ วันท่ี ................................................... 

หนวยรับตรวจ.......................................... ผูจัดทํา....................................................... 
ผูรับตรวจ................................................. วัน เดือน ปที่จัดทํา.................................... 
งวดที่ตรวจสอบ....................................... ผูสอบทาน………………………………………..… 
 วันเดอืนป ที่สอบทาน………………………..… 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี ของกิจกรรม/โครงการ เปนไปตามกฎ 
 ระเบียบ ของกรมบัญชีกลาง 
แหลงขอมูล : ทะเบียนคุมเงินประจํางวด เอกสารขอเบิก เอกสารการเบิกจายจากระบบ GFMIS 

กิจกรรม/โครงการ  โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน         

พื้นท่ีดําเนินการ                  

1. หนวยงานไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งโครงการ (แหลงขอมูล : แผนปฏิบัติการงบประมาณของกรม) 

 งบลงทุน (คากอสราง) 

  งบประมาณ จํานวน..........................................................บาท 

  สระน้ํา จํานวน..........................................................สระ 

  งบดําเนินงาน (คาสํารวจ คาควบคุม และติดตามการกอสราง) จํานวน ........................................ บาท 

2. จัดทําทะเบียนคุมเงินประจํางวดการเบิกจายกิจกรรม/โครงการ 

   จัดทํา 

   ไมจัดทํา 

3. หนวยงานควบคุมงบประมาณโครงการเปนรหัสรายตําบล 

   ใช 

   ไมใช 

4. จํานวนเงินเบิกจาย – คงเหลือ ตรงกันระหวางทะเบียนคุมเงินประจํางวด กับ รายงานสถานะใชจายงบประมาณ 

จากระบบ GFMIS 

  ตรงกัน 

  ไมตรงกัน เนื่องจาก ............................................................................................................ 

5. หนวยงานมีงบประมาณโครงการ (งบลงทุน) เหลือจาย ณ สิ้นปงบประมาณ 

   มี และไดดําเนินการโดย...................................................................................................... 

   ไมมี 

 

ตสน.บจ.7/2566 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 34 

 



 

 

6. เอกสารการเบิกจายควบคุมในทะเบียนคุม ขบ. 

  ปรากฏ 

  ไมปรากฏ เนื่องจาก ............................................................................................................ 

7. การบันทึกรหัสบัญชีแยกประเภทตามหลักการบัญชีภาครัฐ (GL ที่เก่ียวของ คาใชจายอ่ืน, คาเบี้ยเลี้ยง , คาเดินทาง) 

  ถูกตอง 

  ไมถูกตอง เนื่องจาก ............................................................................................................ 

8. การบันทึกรหัสงบประมาณตรงตามกิจกรรม (รหัสงบประมาณตรงกับใบจัดสรร) 

  ตรงกัน 

  ไมตรงกัน เนื่องจาก ............................................................................................................ 

9. เจาหนาที่ปฏิบัติงานดานเงินการบัญชีตรงตามคําสั่งแตงตั้ง 

  ตรงตามคําสั่ง 

  ไมตรงตามคาํสั่ง เนื่องจาก .................................................................................................. 

10. การวางขอเบิกชําระหนี้ใหกับผูรับจางภายในระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด (ภายใน 5 วันทําการนับแตวันที่

ตรวจรับทรัพยสิน) (ระเบียบฯ วาดวยการเบิกจาย 2562) 

   ใช 

   ไมใช 

11. การวางขอเบิก (ขบ) หนวยงานระบุเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารของผูรับจางในเอกสารขอเบิกตรงกับที่ระบุไว

ในสัญญาจาง (ZAR-R3 มส.), รายงานผูขายจากระบบ GFMIS 

   ตรง 

   ไมตรง 

12. หนวยงานมีการตรวจสอบรายงานการเบิกจายท่ีออกมาจากระบบ GFMIS ภายในวันถัดไป (รายงาน      การ

จายเงินจาก GFMIS) 

   ใช 

   ไมใช 

13. การใชจายงบดําเนินงาน (คาสํารวจ คาควบคุม และคาติดตาม) หนวยงานใชจายตรงตามกิจกรรม/โครงการ 

*หมายเหตุ : พิจารณาชวงเวลาการเบิกจายแตละประเภท 

   ตรง 

   ไมตรง 

สรุปผลการตรวจสอบ 

................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 35 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ ...................................................................... 
กระดาษทําการ สอบทานความมีประสิทธิผลของการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

ขอมูล ณ วันที่ ................................................... 

หนวยรับตรวจ..........................................         ผูจัดทํา............................................................. 
ผูรับตรวจ.................................................         วันเดือนป ที่จัดทํา.......................................... 
งวดที่ตรวจสอบ.......................................         ผูสอบทาน………………………………………..…...... 
         วันเดือนป ที่สอบทาน………………………..……… 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหทราบวาผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค 
แหลงขอมูล : รายงาน สงป.301 หลักฐานการสงมอบสระน้ําใหเกษตรกร การบริหารสัญญา การสัมภาษณเจาหนาที่ 

กิจกรรม/โครงการ        โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน การกอสรางแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565     

วัตถุประสงค กิจกรรม/โครงการ       เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บน้ําไวใชในพืน้ที่ทําการเกษตร บรรเทาปญหาภัยแลง และเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร   

ตัวช้ีวัด กิจกรรม/โครงการ ( เอกสารงบประมาณจากสํานักงบประมาณ ) 

 เชิงปริมาณ........................................................................................................................................................................................................................................................ 

 เชิงคณุภาพ....................................................................................................................................................................................................................................................... 

 ขอมูลโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน  

จํานวนสระน้ําที่ตองการ 
ที่มา : ระบบสารสนเทศแหลงน้ําของกรม 

(สระน้ํา) 

จํานวนสระที่แลวเสร็จ 
ณ 30 ก.ย. 2565 

(สระน้ํา) 

จํานวนเกษตรกรที่ 
ย่ืนแบบแสดงความตองการ 
สระน้ําของป 2565 (คน) 

เปาหมายจํานวนท่ีตั้งของบประมาณ (สระน้ํา) 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 
 

  
 

  

ตสน.บจ.8/2566 
 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
36 

 



 

 

การดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

พื้นท่ีดําเนินการตรวจสอบ 
(ระบุตําบล/อาํเภอ) 

จํานวนสระน้ํา 
ประเภท

การเกษตร 
(ชนิดพืช) 

หนวยงานได
แนะนําขอมูล
พัฒนาอาชีพ 
แกเกษตรกร 

ปญหาอุปสรรค 
การใชประโยชนสระน้ําจากเกษตรกร 

ซอมแซมสระน้ํา 
ในระยะเวลา

ประกัน 
เปาหมาย ขุดแลวเสร็จ แจง ไมแจง ปญหา/อุปสรรค มี ไมมี 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
37 

 



 

 

พื้นท่ีดําเนินการตรวจสอบ 
(ระบุตําบล/อาํเภอ) 

จํานวนสระน้ํา 
ประเภท

การเกษตร 
(ชนิดพืช) 

หนวยงานได
แนะนําขอมูล
พัฒนาอาชีพ 
แกเกษตรกร 

ปญหาอุปสรรค 
การใชประโยชนสระน้ําจากเกษตรกร 

ซอมแซมสระน้ํา 
ในระยะเวลา

ประกัน 
เปาหมาย ขุดแลวเสร็จ แจง ไมแจง ปญหา/อุปสรรค มี ไมมี 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

สรุปผลการสอบทาน 

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
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สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ ...................................................................... 
กระดาษทําการ สอบทานความมีประสิทธิภาพของกิจกรรม/โครงการ 

ขอมูล ณ วันที่ ................................................... 

หนวยรับตรวจ..........................................        ผูจัดทํา............................................................. 
ผูรับตรวจ.................................................        วันเดือนป ที่จัดทํา............................................ 
งวดที่ตรวจสอบ.......................................        ผูสอบทาน………………………………………………… 
        วันเดือนป ที่สอบทาน………….………………..…… 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหทราบการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ ประหยัดตนทุน เสร็จทันเวลา ภายใตคุณภาพที่กําหนด หรือไม 
แหลงขอมูล : เอกสารงบประมาณ เอกสารการจัดสรรงบประมาณ เอกสารการสงมอบสระน้ําใหกับเกษตรกร เอกสารการตรวจรับพัสด ุการสัมภาษณ 

กิจกรรม/โครงการ        โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน การกอสรางแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565     

วัตถุประสงค กิจกรรม/โครงการ       เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บน้ําไวใชในพืน้ที่ทําการเกษตร บรรเทาปญหาภัยแลง และเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร    

ผลการดําเนินงาน 

1. การจัดตั้งงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การจัดตั้งงบประมาณ (เอกสารงบประมาณรายจาย) การจัดสรรงบประมาณ (ใบจัดสรร) การใชจายงบประมาณ (การเบิกจาย) 
จํานวนสระน้ํา 

(สระ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
จํานวนสระน้ํา 

(สระ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
จํานวนสระน้ํา 

(สระ) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 
 
 

 

     

ตสน.บจ.9/2566 
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2. ผลการดําเนินงาน 

 ขอมูลจาก สงป.301 ( ณ 30 ก.ย. 2565 ) : เปาหมายโครงการ จํานวน .................................... สระ ดําเนินการได จํานวน ........................................... สระ 

จํานวน 
เดือน 

จํานวน (สระ) 
หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
แผน              
ผล              

3. รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ครั้งที่จัดสรร จํานวน 
(สระ) 

งบประมาณ  
(บาท) ที ่ ว/ด/ป 

    
    
    

4. การดําเนินงานรายพื้นที่ 

ลําดับ 
พื้นท่ี 

(ตําบล/อําเภอ) 
จํานวน 
(สระ) 

งบประมาณ
จัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณใช
จาย 

(บาท) 

ว/ด/ป จัดจาง 
(รายงานขอจาง) 

การตรวจรับพัสดุ  
ว/ด/ป สงมอบ 
ใหเกษตรกร ว/ด/ป 

คาปรับ  
( ) 
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ลําดับ 
พื้นท่ี 

(ตําบล/อําเภอ) 
จํานวน 
(สระ) 

งบประมาณ
จัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณใช
จาย 

(บาท) 

ว/ด/ป จัดจาง 
(รายงานขอจาง) 

การตรวจรับพัสดุ  
ว/ด/ป สงมอบ 
ใหเกษตรกร ว/ด/ป 

คาปรับ  
( ) 
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หนวยรับตรวจ..................................................................................................................... 

กระดาษทําการ การคืนหลักประกันโครงการแหลงน้ําในนานอกเขตชลประทาน 

งวดบัญชี............................................................................................................................ 

 วัตถุประสงค : 1. เพ่ือใหทราบวาหนวยงานปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการที่เก่ียวของ 

 2. เพ่ือใหทราบวามีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

 3. เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคและเสนอแนวทางแกไข 

 1. การจดัทําทะเบียนคุมหลักประกัน (ทั้งเงินสดและหนังสือค้ําประกัน) 

  เปนปจจุบัน 

  ไมเปนปจจุบัน………………………………………………………………….. 

  ครบถวน/ไมครบถวน.................................................................. 

  2. การจัดเก็บหลักประกันสัญญา (หนังสือค้ําประกัน) 

  เก็บรวมกับเอกสารจัดซื้อจัดจาง 

  เก็บควบคุมเปนทะเบียนคุม 

 

 

 

ผูตรวจสอบ....................................................................  ผูสอบทาน……………………………………………………………. 

วันเดือนป ตรวจสอบ......................................................       วันเดือนป สอบทาน………………………………………………. 

ตสน.บจ.10/2566 
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สอบทานการรับ-นําฝากหลักประกันสัญญา 

ช่ือคูสัญญา ตําบล/อําเภอ เลขที่สัญญา จํานวนเงิน ว/ด/ป นําฝาก 
จํานวน 
ปประกัน 

ระยะเวลา 
ค้ําประกัน 

หมายเหตุ 

        
        
        
        
        
        
        
        
 

สอบทานหลักประกันสัญญา 

เลขที่/ว.ด.ป. (ขบ03) เลขที่/ว.ด.ป. (ขจ05) ตําบล/อําเภอ เลขที่สัญญา จํานวนเงิน 
เอกสารประกอบ ขบ 03/ขจ 05 

หลักการอนุมัติ 
ตรวจความชํารุด

บกพรอง 
       
       
       
       
       
       
       

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
44 

 



 

 

สรุปผลการตรวจสอบ 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................. 

คูมอืการปฏิบตัิงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 
45 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ .................................................................. 

กระดาษทําการ สรุปผลการตรวจสอบ 

โครงการแหลงน้ําในไรนานอกเขตชลประทาน 

หนวยรับตรวจ.......................................... ผูจัดทํา....................................................... 
ผูรับตรวจ................................................. วัน เดือน ปที่จัดทํา.................................... 
งวดที่ตรวจสอบ....................................... ผูสอบทาน………………………………………..… 
 วันเดอืนป ที่สอบทาน………………………..… 

ลําดับ ประเด็น ดาน ผลการตรวจสอบ 
1  

 
 
 
 
 
 
 

  

2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

3  
 
 
 
 
 
 
 

  

 

ตสน.บจ.11/2566 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 46 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ……………………………………………………………………………………… 

กระดาษทําการ กิจกรรม ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

สําหรับงวดปงบประมาณ ………………………………………………… 

หนวยรับตรวจ……………………………..……..……….         ผูจัดทํา……………………………………………….............. 
ผูรับตรวจ…………………………………………............         ว/ด/ป ที่จัดทํา………………………….…………............. 
งวดที่ตรวจสอบ..................................................         ผูสอบทาน.............................................................. 

               ว/ด/ป ที่สอบทาน.................................................. 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ :    1. เพ่ือใหทราบวาหนวยรับตรวจมีแผนงานดําเนินการกิจกรรมและดําเนินการเปนไปตามแผนที่กําหนด 

                                       2. เพ่ือใหทราบวาหนวยรับตรวจเบิกจายคาใชจายตรงตามกิจกรรม เหมาะสม คุมคา 

รหัสรายการ 
ผลการตรวจสอบ 

สวนที่ 1 : ขอมูลทั่วไป สวนที่ 2 : ผลการสอบทานเอกสาร 
รหัสงบประมาณ …………………………..………. 
รหัสกิจกรรม ………………………………………… 
รหัสงบดําเนินงาน …………………………….….. 
1. แผนการปฏิบัติงานในภาพรวมเสนอ
หัวหนาหนวยงานอนุมัติ 
    มี              ไมม ี
2. รายงานผลหลังโครงการเสร็จสิ้น 
   2.1 หัวหนาหนวยงาน 
  มี             ไมม ี
   2.2 กรมพัฒนาที่ดิน  
  มี             ไมม ี

1. แผนดําเนินการประจําป (สงป.301) 
     มี             ไมม ี
     ชวงเวลาดําเนินการ.............................................................. 
2. เปาหมาย จํานวน ..................................................................... 
3. งบประมาณตามแผน  
    จํานวน ..............................................................................บาท 
4. ลักษณะการดําเนินการ .............................................................. 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

1. การเบิกจายคาใชจาย(เอกสารแนบ) 
    ถูกตอง/ไมครบถวน     ไมถูกตอง/ครบถวน 
2. รายจายหลัก ................................................................................. 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
3. จํานวนเงินเบิกจาย.................................................................บาท 
4. ระยะเวลาดําเนินการ..................................................................... 
5. รายงานผลดําเนินงาน (สงป.301) 
 จํานวน ......................................................................................... 
 เดือนที่ดําเนินการเสร็จสิ้น............................................................. 
6. ตัวชีว้ัด  ชัดเจน       ไมชัดเจน 

ตสน.บจ.12/2566 
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เลขที่ ขบ และ ว.ด.ป. รายจาย จํานวนเงิน ขอตรวจพบ 
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สรุปผลการตรวจสอบ 
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แบบประเมินการควบคุมภายในสําหรับกิจกรรม/โครงการตามภารกิจกรม 
ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สวนที ่1 : สําหรับหนวยรับตรวจ 

การควบคุม มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําชี้แจง 

1. การแตงตั้ง/มอบหมายงาน การกําหนดสิทธิ      
การใชงานในระบบอิเล็กทรอนิกส และการปฏิบัติหนาที่
ตามการแตงตั้ง  
 1.1 หนวยงานแตงตั้ง/มอบหมายงานการกําหนดสิทธิ
ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  ตามหลักเกณฑ
ระเบียบกําหนด เปนลายลักษณอักษร 
 (1) ผูปฏิบัติงานในระบบ GFMIS 
 (2) เจาหนาที่และหัวหนาเจาหนาที่  
 1.2 ผูไดรับการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีตามการแตงตั้ง
ดวยตนเองอยางครบถวน 

   

2. การจัดทําขอมูลหลักผูขาย 
 ข อมู ลป ระกอบการสร า งข อมู ลหลั กผู ข าย                 
เปนไปตามขอเท็จจริง เชน เลขที่บัญชีธนาคาร                  
เปนของเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน เปนตน และไดรับ
อนุมัติจากผูมีอํานาจของหนวยงาน 

   

3. การเบกิจายเงิน 
 3.1 หลักฐานประกอบการขอเบิกเงินในระบบ 
GFMIS ครบถ วน ถู กตอง และได รั บอนุ มั ติ จาก               
ผูมีอํานาจ 
 3.2 เอกสารขอเบิกทุกฉบับที่บันทึกในระบบ 
GFMIS มีการควบคุมในทะเบียนคุมเอกสารขอเบิก
และทะเบียนคุมเงินประจํางวด 
 3.3 หนวยงานกําหนดใหตรวจสอบรายงาน
เบิกจายจากระบบ GFMIS 

   

4. การจัดซื้อจัดจาง 
 4.1 หนวยงานจัดซื้อจัดจางหรือเบิกจายคาใชจาย
สอดคลองกับวัตถุประสงคแผนงาน/โครงการและ
แผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) 
 4.2 วิธีการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบทางราชการ 
 4.3 การเผยแพรขอมูลการจัดซื้อจัดจางเปนไปตาม 
พรบ.ข อมู ลข าวสาร พ.ศ. 2540 และระเบี ยบ
กรมบัญชีกลางกําหนด 
 
 

   

ตสน.OFC.1/2566 
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การควบคุม มี/ใช 
ไมมี/
ไมใช 

คําชี้แจง 

5. การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 
 5.1 หน วยงานไดจั ดทํ าแผนการปฏิบัติ ง าน 
(Action Plan)  
 5.2 หากมีการปรับแกไขแผนการปฏิบัติงาน 
(Action Plan) เก่ียวกับพื้นที่/เปาหมายของกิจกรรม/
โครงการ มีการเสนอผูมีอํานาจอนุมัติทุกครั้ง 
 5.3 เกษตรกรผูเขารวมโครงการมีสวนรวมในการ
เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการของหนวยงาน 
 5.4 การดําเนินงานกิจกรรม/โครงการเปนไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่กําหนดไว 
 5.5 งบประมาณที่ใชในการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการอยูภายในวงเงินที่ไดรับจัดสรรจากกรม 
 5.6 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน (รูปเลม) 
เสนอกรม 

   
 

6. การติดตามและประเมินผล 
 6.1 หนวยงานมีการติดตามการดํา เนินงาน
กิจกรรม/โครงการ 
 6.2 เจาหนาที่ไดนําผลการประเมินจากปกอน     
มาเปนขอมูลการปฏิบัติงานในปปจจุบันดวย 

   

 
แนวคิดในการปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

 ขอรับรองวาการใหขอมูลในแบบประเมินขางตนนี้เปนความจริงทุกประการ 
 
 
     ลงชื่อ..............................................................ผูใหขอมูล 
     ตําแหนง.......................................................... 
     ว/ด/ป.............................................................. 
 
 
     ลงชื่อ.............................................................หัวหนาหนวยงาน 
     ตําแหนง........................................................ 
     ว/ด/ป............................................................ 

 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 51 

 



 

 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

หนวยรับตรวจ.......................................................... 
กระดาษทําการ สอบทานการจัดจางดวยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

ขอมูล ณ วันท่ี .................................................. 

หนวยรับตรวจ.......................................... ผูจัดทํา....................................................... 
ผูรับตรวจ................................................. วัน เดือน ปที่จัดทํา.................................... 
งวดที่ตรวจสอบ....................................... ผูสอบทาน………………………………………..… 
 วันเดอืนป ที่สอบทาน………………………..… 

วัตถุประสงค : 1. เพ่ือใหทราบวาการจัดซื้อจัดจาง การบริหารสัญญา การเบิกจายงบประมาณ เปนไปตาม
  ระเบียบของทางราชการที่เก่ียวของ 
 2. เพ่ือใหจุดออน/ความเสี่ยงของขั้นตอนงาน พรอมใหขอเสนอปรับปรุงแกไข 
แหลงขอมูล :  เอกสารการจัดจางและการเบิกจายโครงการ 

1. โครงการ/กิจกรรม........................................................................................................................................... 
2. พ้ืนที่ดําเนินการ............................................................................................................................................... 
3. จํานวนสระน้ํา .......................................... สระน้ํา งบประมาณจัดสรร ..................................................บาท 

ลําดับ รายการ การปฏิบตังิานชองหนวยงาน 

4. แผนการจัดซื้อจัดจางประจําป  จัดทํา   มิไดจัดทํา 

 หัวหนาหนวยงานเห็นชอบ 

 เผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน/กรมบัญชีกลาง 

 ปดประกาศ ณ หนวยงาน 

 เปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อจัดจาง 

 เผยแพรแผนที่เปลี่ยนแปลง 

5 ราคากลาง 
5.1 การแตงตั้งคณะกรรมการราคากลาง 
5.2 ราคากลาง 
5.3 ที่มาของราคากลาง 

 
5.1 คําสั่งเลขที่......................... ลว. ............................... 
5.2 จํานวนเงิน ...................................................... บาท 
5.3  ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการราคากลางกําหนด 
       ราคามาตรฐานของกรม 

6. รายละเอียดแบบรูปรายการกอสราง  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบในการจัดทํา 

     เลขที่............................ ลว. ...................................... 

 จัดทํา   มิไดจัดทํา 

7. รายงานขอซื้อขอจาง  หัวหนาหนวยงานใหความเห็นชอบ 

 ขอสังเกต .................................................................. 

.......................................................................................... 

8. เอกสารจัดซื้อจัดจาง  ใบเสนอราคา 
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คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 52 

 



 

 

ลําดับ รายการ การปฏิบตังิานชองหนวยงาน 
 อนุมัติรายงานพิจารณาผลการจัดจาง 

 เอกสารของผูขาย/ผูรับจาง 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

9 ใบสั่งจาง/ขอตกลง  เลขที่ ......................................................................... 

 ว/ด/ป ....................................................................... 

 ชื่อคูสัญญา................................................................. 

 รายการ ..................................................................... 

 จํานวนเงิน ........................................................ บาท 

 ว/ด/ป สิ้นสุด ............................................................ 

 การกําหนดคาปรับ ................................................... 

 ประเภทหลักประกัน.................................................. 

     จํานวนเงิน ........................................................ บาท 

 ระยะเวลาประกันความชํารุดบกพรอง ...................... 

     ………………………………………………………………………… 

 เอกสารแนบทาย ....................................................... 

     ................................................................................... 

10 แผนการปฏิบัติงานของผูรับจาง  จัดทํา   มิไดจัดทํา 

 ระบุปฏิบัติงานระหวางวันท่ี ...................................... 

11 รายงานผูควบคุมงาน   จัดทํา   มิไดจัดทํา 

 จัดทําทุกวัน  จัดทําไมทุกวัน 

ขอสังเกต ......................................................................... 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

12 การสงมอบ 

 

 

 

 

 ว/ด/ป สงมอบ (หนังสือ) .......................................... 

 ว/ด/ป สงมอบ (ระบบสารบรรณ) ............................ 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 53 

 



 

 

ลําดับ รายการ การปฏิบตังิานชองหนวยงาน 

13 การตรวจรับ  ว/ด/ป ตรวจรับ ........................................................ 

 ผูตรวจรับ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงลายมือ 
     ครบทุกคน 

14 การเบิกจาย 

14.1 เงินในงบประมาณ 

 หลักการขออนุมัติเบิกจาย ลว. .................................. 

 เลขที่ ขบ.......................ว/ด/ป ขบ............................ 

 จํานวนเงิน ........................................................ บาท 

 เลขที่บัญชีธนาคารผูรับจางตรงกับที่ระบุในสัญญา 

 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน GFMIS ตรงตามคําสั่งฯ 

 ตรงกับรายงานการโอนเงินใหกับเจาหนี้จากระบบ GFMIS 

 รหัสงบประมาณ......................................................... 

14.2 เงินสมทบ  หลักการขออนุมัติเบิกจาย ลว. .................................. 

 เลขที่เช็ค ..................... ว/ด/ป เช็ค ......................... 

 จํานวนเงิน ........................................................ บาท 

 เลขที่ บช01 .................. ว/ด/ป บช ....................... 

สรุปผลการตรวจสอบ  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
ผูจัดทํา ................................................................ 
 (...............................................................) 
ว/ด/ป ............................................................... 

ผูสอบทาน ................................................................ 
 (...............................................................) 
ว/ด/ป ............................................................... 

 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 54 

 



 

 

กระดาษทําการการจัดซื้อจัดจางวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนกิส (e-Bidding) 
กิจกรรม/โครงการ .................................................................. 

กรมพัฒนาที่ดิน สัญญา................./................... 
กลุมตรวจสอบภายใน 
 
หนวยรับตรวจ..................................... ผูจัดทํา........................................................ 
ผูรับตรวจ............................................ วัน เดือน  ปท่ีจัดทํา.................................... 
ณ  วันที่.............................................. ผูสอบทาน................................................... 
 วันเดอืนป ที่สอบทาน................................. 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
1. เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการขั้นตอนจัดซื้อจัดจางโดยวิธีประกวดราคาดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส
ของหนวยรับตรวจเปนไปตามระเบียบกําหนด 
2. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรค พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ แนวทาง ที่ถูกตองตามระเบียบกําหนด 
 

แหลงที่มา  : 
1. ขอบเขตการตรวจสอบ ( ปงบประมาณที่จัดซื้อจัดจาง ) ………………………………………………………………………… 
2. จํานวนงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ( เลขที่จัดสรร, จํานวนเงิน )……………………………………..………………………… 
3. เปาหมายตามแผนฯ (จํานวนพ้ืนที่, จํานวนหนวยจัดซื้อจัดจาง) ……………………………………………………...……… 
4. รายละเอียดงาน / โครงการ……………………………………………………………………………………………………………….. 
 .................………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 .................………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 .................………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 .................………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
.................………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
.................…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 …………..……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
.................……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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สวนที่ 1 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
เลขท่ีโครงการ............................... 

ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ* 
หนวยรับตรวจ 

1. การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 
ประจําป (ระเบียบฯ ขอ 11) 
 
  

1.1 องคประกอบแผนการจัดซื้อจัดจาง 
 ครบ (1) ชื่อโครงการ..................... 
............................................................ 
  (2) วงเงิน................... 
(ตามเอกสารงบประมาณขาวคาดแดง) 
  (3) ระยะเวลา........................ 
  (4) อื่นๆ................................. 
 ไมครบถวน/ไมถูกตอง  
(ขาดรายการ)....................................... 

   

1.2 รหัสแผนฯ/รหัสเผยแพรแผน 
(จากระบบ) 

 รหัสแผนการจัดซื้อจัดจาง 
P…………………………………………………. 
วงเงิน.................................................. 
 รหัสเผยแพรการจัดซื้อจัดจาง 
M…………………………………………………. 
 โดย  หัวหนาเจาหนาที่ 
  ............................................... 
   อ่ืนๆ  
  ................................... . .. . . . . 

   

1.3 ช อ ง ท า ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร แ ผ น 
การจัดซื้อจัดจาง 
 ระบบเครือขายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง 
 ระบบเครือขายสารสนเทศของ
หนวยงาน 
   LDD Procurement 
   สพข.,สพด,ศูนย....................... 
 ................................................. 
 ณ ที่ทําการของหนวยงาน 
  (ควรมีภาพถายประกอบ) 

   

 

 

 

 

* การปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจบันทึกการปฏิบัติงานของหนวยรบัตรวจแตละข้ันตอนการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจากที่ระเบียบกําหนด 
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ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ 
หนวยรับตรวจ 

2. การแตงตั้งคณะกรรมการ 
(ระเบียบฯ ขอ 25) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 คําสั่งแตงตั้งหัวหนาเจาหนาที่ -
เจาหนาที่ 
 

   

2.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 
ราคากลาง 
 

   

2.3 การแตงตั้ งผูจัดทํา จัดเอกสาร
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส  เพื่อ
จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสด ุ(กรณีซื้อ) (ระเบียบฯขอ 21) 
(นอกระบบ) 
 รูปแบบ 
 คณะกรรมการ 
 เจาหนาที่ 
 ผูที่ไดรับมอบหมาย 
 ชื่อ/ตําแหนง................................... 
 หลักการประชุมของคณะกรรมการ 
 ม ี
 มติเอกฉันท 
 มติไมเปนเอกฉันท 
 บันทึกแยง....................................... 
............................................................. 

   

2 . 4  ก า ร แต ง ตั้ ง คณะกร รมกา ร
พิ จ า ร ณ าผ ล กา ร ป ร ะ กว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส 
 อํานาจหนาที ่: อํานาจลงลายมือชื่อ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเสนอ
ราคาตามเงื่อนไข 
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ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ 
หนวยรับตรวจ 

2.5 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
 
 
 

   

3. เผยแพรราคากลาง (พรบ.
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวย     
การปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554 
ม.103/7 วรรคหนึ่ง/มติครม.
วันที่ 12 ก.พ. 2556) 

 ตาราง ปปช. .................................. 
ราคากลาง............................................ 
ณ วันที่ ............................................... 
แหลงท่ีมาราคากลาง .......................... 
............................................................. 
.............................................................
............................................................. 

  การเผยแพร 

 ระบบสารสนเทศกรมบัญชีกลาง 

 ระบบสารสนเทศของหนวยงาน 

  LDD Procurement 

  สพด. สพข. ศูนย 

4. การจัดทําเอกสารซื้อ/จาง 
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(ระเบียบขอ 43) และการจัดทํา
รายงานขอซื้อ/จาง (ระเบียบฯ 
ขอ 22) 

เอกสารซื้อ/จาง เลขที่.......................... 
............................................................. 
............................................................. 
องคประกอบ 
1.) เหตุผล 
2.) ขอบเขตงาน/รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะวัสดุ/แบบรูปรายการงานกอสรางที่จะ
ซื้อ/จาง 
3.) ราคากลาง (ระบุวงเงิน).................. 
............................................................. 
4.) วงเงนิท่ีจะซื้อ/จาง (ระบุวงเงิน) 
............................................................. 
5.) กําหนดเวลาที่ตองการใชพัสดุ/ 
แลวเสร็จ.............................................. 
6.) วิธีที่จะซื้อ/จางและเหตุผลที่ตอง
ซื้อ/จาง 
7.) หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ 
8 . )  ข อ เ ส น อ อ่ื น ๆ  เ ช น  แ ต ง ตั้ ง
คณะกรรมการ, ออกประกาศและเชิญชวน 
* ตองตรงกับสิทธิที่นําเขาระบบ 

   

การกําหนดรายละเอียดสินคา
และบริการจากระบบ e GP 

 ใบรายละเอียดสินคาและบริการ 
 เลขที่โครงการ................................. 
............................................................. 
แสดงขอมูล........................................... 
ผูจัดทํา................................................. 
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ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ* 
หนวยรับตรวจ 

5. การพิจารณาผลโดยคณะกรรมการ
พิจารณาผล 
เงื่อนไข 
- ตองจัดพิมพเอกสารการเสนอ
ราคาทุกรายการผานทางระบบ 
e-GP  
- กรรมการทุกคนตองลงลายมือชื่อ
กํากับไวในเอกสารของผูเสนอราคา
ทุกแผน 

รายการสรุปผลการตรวจสอบเอกสาร 
(เอกสารแตละชุด) 

 กรรมการลงลายมือชื่อครบ 

 กรรมการลงลายมือชื่อไมครบ 

 อื่นๆ .............................................. 
............................................................. 
............................................................. 
............................................................. 

   จัดพิมพเอกสารครบทุกฉบับทุก
ราย 

 จัดพิมพเอกสารไมครบทุกฉบับ      
ทุกราย 

 กรรมการทุกรายลงลายมือชื่อ
 ครบ 

 กรรมการทุกรายลงลายมือชื่อ 
 ไมครบ 

6. รายงานผลการพิจารณา
ผานหัวหนาเจาหนาที่พัสด ุ

รายงานสรุปผลการพิจารณา 
* กรณีที่ผูเสนอราคามอบอํานาจให
บุคคลอ่ืนลงนามแทนตองมีหนังสือ
มอบอํานาจซึ่งปดอากรแสตมป 

  ว.ด.ป. ที่พิมพ.................................. 

 ประกาศผูชนะการเสนอราคา   ว.ด.ป. ที่พิมพ.................................. 
รายชื่อผูชนะ.................................... 
จํานวนเงิน....................................... 
.................................................บาท 

หัวหนาหนวยงานเห็นชอบ   ว.ด.ป. ............................................. 

ประกาศเว็บไซตหนวยงาน   ว.ด.ป. ............................................. 

 ประกาศเว็บไซตกรมบัญชีกลาง   ว.ด.ป. ............................................. 

7. มติ ครม. ที่นร.0202/ว 1 
ลว. 3 ม.ค. 2537 เรื่องมาตรการ
ปองกันหรือลดโอกาสในการ
สมยอมกันในการเสนอราคา 

ดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง 
กรณีท่ีผลการประกวดราคา ประกาศ
วาราคากลาง สูง/ต่ํากวาราคาที่
ประกวดไดเกินกวารอยละ 15 

  กษ................................................... 
........................................................ 
สูง/ต่ํากวา....................................% 
เอกสารประกอบ.............................. 
........................................................ 

8.- พรบ.ขอมูลขาวสาร พ.ศ .2540 
มาตรา 9 วรรค 8 
- ประกาศคณะกรรมการขอมูล
ขาวสารของราชการ 
ลว. 28 พ.ค. 2561 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเปดเผยขอมูล 
 ประกาศเชิญชวนทั่วไป 
 ประกาศผลผูชนะการจัดซื้อ/จาง 
 สัญญาซื้อ/จางท่ีไดมีการลงนามแลว 

  ชองทางการเปดเผยขอมูล 
 ................................................... 
 ................................................... 
 .................................................. 
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ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ* 
หนวยรับตรวจ 

9. การจัดทําสัญญารูปแบบ
สัญญา 
รูปแบบสัญญาเปนไปตาม
ประกาศคณะกรรมการ นโยบาย
การจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

เลขที่สัญญา    

ว.ด.ป. สัญญา    

ชื่อคูสัญญา    

จํานวนหนวย    

จํานวนเงินจัดซื้อ/จัดจาง    

ว.ด.ป. เริ่มมีผลบังคับ    

ว.ด.ป. สัญญาสิ้นสุด    

วิธีการชําระเงิน 
- งวดท่ี 1 

  จํานวนเงิน          % ปริมาณงาน 

........................................................ 
- งวดท่ี 2   ........................................................ 

- งวดท่ี 3   ........................................................ 

- งวดท่ี 4   ........................................................ 

- งวดท่ี 5   ........................................................ 

หลักประกันสัญญา (5 – 10%) 

 เงินสด 

 เช็ค (ว.ด.ป. .................................) 

 หนังสือค้ําประกันธนาคาร 

   

ระยะเวลาประกันความชํารุดบกพรอง   .......................ป......................เดือน 

ตรวจสอบหลักประกันสัญญา ในระบบ 
e-GP 

  ........................................................
........................................................ 

กําหนดคาปรับ    

ตอ/ขยายสัญญา    

อํานาจผูลงนาม 

 หัวหนาสวนราชการ 

 ผูรับมอบอํานาจ 

   

จํานวนเงินอากรแสตมป   จํานวนเงิน.................................าท 

เอกสารประกอบการจัดทําสัญญา   ........................................................ 
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สวนที่ 2 ขอมูลเฉพาะงานกอสราง 

ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ* 
หนวยรับตรวจ 

ขอมูลเฉพาะงานกอสราง ระบบแปลงอนุรักษ 

ชื่อผูควบคุมงาน 
  - หนังสือที่....................................... 

- ว.ด.ป. ............/............/............... 

ชื่อวิศวกรโยธา    

ชื่อผูอนุมัติแบบแปลน 
 ว.ด.ป.ท่ีอนุมัติแบบแปลน 

  .........................................................
........................................................ 

รายงานผลการปฏิบัติงานรายวัน    

รายงานตอคณะกรรมการตรวจ      
การจางรายสัปดาห 

  ผลสําเร็จของงาน............................. 
จํานวน..........................................% 
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สวนที่ 3 การเบิก – จายเงิน  

ขั้นตอน รายการ/เกณฑ 
มี/
ใช 

ไมมี/
ไมใช 

การปฏิบตัิงานของ 
หนวยรับตรวจ 

การเบิก – จายเงิน 
วันที่จัดทํา PO……………………… 
เลขที่ ขบ.01……………………… 
วันที่นําเขาขอมูล....................... 
รหัสงบประมาณ........................ 

งวดที่ 1 

เลขที่/ว.ด.ป. ใบสงของ 

   

รายละเอียดปริมาณงาน    

สถานที่สงมอบ    

เลขที่/ว.ด.ป.ใบเสร็จรับเงิน/จํานวน
เงิน 

   

ลายมือชื่อคณะกรรมการฯ    

ว.ด.ป. ตรวจรับ    

% ผลสําเร็จของงาน    

วันที่จัดทํา PO……………………… 
เลขที่ ขบ.01……………………… 
วันที่นําเขาขอมูล....................... 
รหัสงบประมาณ........................ 

งวดที่ 2 

เลขที่/ว.ด.ป. ใบสงของ 

   

รายละเอียดปริมาณงาน    

สถานที่สงมอบ    

เลขที่/ว.ด.ป. ใบเสร็จรับเงิน/จํานวนเงนิ    

ลายมือชื่อคณะกรรมการฯ    

ว.ด.ป. ตรวจรับ    

วันที่จัดทํา PO……………………… 
เลขที่ ขบ.01……………………… 
วันที่นําเขาขอมูล....................... 

งวดที่ 3 

เลขที่/ว.ด.ป. ใบสงของ 

   

รายละเอียดปริมาณงาน    

สถานที่สงมอบ    

เลขที่/ว.ด.ป. ใบเสร็จรับเงิน/จํานวนเงนิ    

ลายมือชื่อคณะกรรมการฯ    

ว.ด.ป. ตรวจรับ    

วันที่จัดทํา PO…………………….. 
เลขที่ ขบ.01............................. 
วันที่นําเขาขอมูล....................... 

งวดที่ 4 

เลขที่/ว.ด.ป. ใบสงของ 

   

รายละเอียดปริมาณงาน    

สถานที่สงมอบ    

เลขที่/ว.ด.ป. ใบเสร็จรับเงิน/จํานวนเงนิ    

ลายมือชื่อคณะกรรมการฯ    

ว.ด.ป. ตรวจรับ    
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สรุปผลการตรวจสอบ 
             
             
             
             
            
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
ความเห็น และขอเสนอแนะ 
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สรุปประเด็นการตรวจสอบดาน      
 

หนวยรับตรวจ……………………….…………. ……    ผูจัดทํา………………………………………….............. 
ผูรับตรวจ……………………………………............    ว/ด/ป ที่จดัทํา………………………………............. 
งวดท่ีตรวจสอบ...................................... .....    ผูสอบทาน........................................................ 

ว/ด/ป ทีส่อบทาน........................................... 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
             
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดทํา............................................................................................ 
 

ผูสอบทาน....................................................................................... 
 

    วัน/เดือน/ป..................................................................................... 

สวนราชการ............................................ 
หนวยตรวจสอบภายใน........................... 

ตสน.OFC.4/2566 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการดําเนินงานโครงการแหลงนํ้าในไรนานอกเขตชลประทาน 64 

 



 

 

 
หนวยงาน ...................................................................... 

(ราง) รายงานผลการตรวจสอบ 

กิจกรรม/โครงการ .......................................................... 

ว/ด/ป ................................................... 
 

1. หลักการโครงการ ............................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

2. วัตถุประสงคโครงการ.......................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

3. วัตถุประสงคการตรวจสอบ................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

4. ขอบเขตการตรวจสอบ........................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

5. วิธีการตรวจสอบ................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

6. ระยะเวลาตรวจสอบ........................................................................................................................................... 
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 วั น ท่ี ........เ ดื อ น .................พ .ศ ............ก ลุ ม ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ไ ด เ ข า ต ร ว จ ส อ บ ห น ว ย ง าน
...............................................................ตามหนังสือแจงการเขาตรวจสอบทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
เมื่อวันที่ ...............................................................โดยมีวัตถุประสงค, ขอบเขตการตรวจสอบ และระยะเวลา 
การตรวจสอบ ดังนี ้

ระยะเวลาการตรวจสอบ.................................................. 

ทั้งนี้ ขอความรวมมือเจาหนาที่ผูรับผิดชอบอํานวยความสะดวก โดยจัดเตรียมเอกสาร ขอมูลตาง ๆ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตลอดจนตอบขอซักถามตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และขอขอบคุณที่ใหความรวมมือ 
ในการตรวจสอบครั้งนี้ 
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